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BÁO CÁO
Kết quả hoạt động SXKD trong năm 2014
Kế hoạch SXKD, đầu tư phát triển năm 2015 

Kính thưa:
 - Các vị đại biểu khách quý.



 - Thưa toàn thể quý vị cổ đông.
Hôm nay, Công ty cổ phần LILAMA 45.1 triệu tập Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2015 để đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2014, đề ra phương hướng nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2015.

Thay mặt Hội đồng quản trị, tôi xin báo cáo trước đại hội những nội dung sau:
PHẦN I
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD, ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN NĂM 2014
I. Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2014
Năm 2014 đánh dấu một năm bản lề của Công ty CP LILAMA 45.1. Công ty cơ bản đã hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2014 đã đề ra.
1. Một số chỉ tiêu thực hiện năm 2014
	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch

năm 2014
	Thực hiện năm 2014
	Tỷ lệ (%) So với KH

	1
	Giá trị sản lượng
	Tr.đồng
	600.000
	  650.229 
	108,4%

	2
	Tổng doanh thu
	Tr.đồng
	505.000
	  601.983 
	119,2%

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr.đồng
	2.000
	      2.901 
	145,1%

	4
	Tỷ suất lợi nhuận / Doanh thu
	 % 
	0,40%
	0,48%
	120,0%

	5
	Tỷ suất lợi nhuận / Vốn điều lệ
	%
	4,17%
	6,04%
	144,8%

	6
	Nộp ngân sách
	Tr.đồng
	22.000
	    28.211 
	128,2%

	7
	Đầu tư máy móc, thiết bị
	Tr.đồng
	20.000
	14.936 
	74,7%

	8
	Lao động bình quân
	Người
	2.000
	      2.500 
	125,0%

	9
	Tiền lương BQ (người /tháng)
	Tr.đồng
	5,4
	          6,8 
	125,9%


2. Những thuận lợi, khó khăn ảnh hưởng đến tình hình thực hiện nhiệm vụ SXKD năm 2014

a. Thuận lợi
- Sự đoàn kết nhất trí trong Ban lãnh đạo công ty; quyết tâm nỗ lực khắc phục mọi khó khăn của toàn thể CBCNV; kết hợp chặt chẽ của các tổ chức đoàn thể trong công ty.

- Ngoài các công trình chuyển tiếp từ các năm trước chuyển sang với giá trị khoản 711 tỷ đồng, năm 2014 Công ty đã ký kết được một số hợp đồng với tổng giá trị khoảng 530 tỷ đồng như: nhà máy Tôn Phương nam, nhà máy P&G Đông Dương, dự án DAP tại KCN Tằng Loỏng, nhà máy lọc dầu Nghi Sơn, nhà máy điện Thái Bình, phần phát sinh nhà máy điện Ô Môn và các dự án nhỏ lẻ khác….
b. Khó khăn
- Cạnh tranh với các nhà thầu trong nước và nước ngoài trong lĩnh vực cơ khí lắp máy đang ngày càng quyết liệt hơn. Một số dự án trước đây chỉ có LILAMA thực hiện được thì nay đã có nhiều công ty tư nhân, nhà thầu nước ngoài tham gia, đặc biệt phải kể đến các nhà thầu Trung Quốc, Hàn Quốc.

- Trong năm 2014, Công ty phụ trách thi công các công trình trọng điểm Quốc gia nên vấn đề cung ứng nguồn lao động để thi công các công trình trên gặp rất nhiều khó khăn, nhất là lao động đòi hỏi có tay nghề cao như thợ hàn. Hiện tại, thị trường lao động này có biên độ dao động rất lớn và mặt bằng lương rất cao nên làm ảnh hưởng rất nhiều đến giá thành công trình. 

- Một số công trình đã hoàn thành bàn giao, đưa vào sử dụng cho chủ đầu tư nhưng vẫn chưa được thanh quyết toán hợp đồng đang còn treo chi phí SXKD dở dang rất lớn trên sổ sách kế toán. Đây có thể là một trong những nguyên nhân ảnh hưởng đến kết quả hoạt động SXKD trong những năm tiếp theo. 

- Tình hình tài chính của công ty rất khó khăn, nhiều khoản nợ đã đến hạn hoặc quá hạn thanh toán, tỷ lệ Nợ phải trả / Vốn chủ sở hữu quá cao. Nguồn vốn phục vụ cho sản xuất kinh doanh chủ yếu phụ thuộc vào vay ngân hàng (vốn điều lệ 48 tỷ đồng), chịu lãi suất cao, ảnh hưởng lớn tới kết quả sản xuất kinh doanh.


3. Quản lý, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh 

3.1. Tình hình thi công các dự án
- Năm 2014, công ty tiếp tục thi công các công trình như: Lắp đặt thiết bị nhà máy nhiệt điện Mông Dương 1; Lắp đặt thiết bị nhà máy nhiệt điện Ô Môn 1 tổ máy 2; Chế tạo, lắp đặt bồn NH3, H2SO4, lò hơi, Tuabin, ống - dự án DAP tại KCN Tằng Loỏng-Lào Cai; Chế tạo, lắp đặt đường ống kênh Đức Hòa – Long An; Lắp đặt thiết bị Nhà máy thủy điện Đồng Nai 5; Chế tạo kết cấu thép cho POSCO; Lắp đặt thiết bị nhà máy tôn Phương Nam; Chế tạo, lắp đặt lò đốt than cho công ty Vedan …. Hầu hết các công trình đều đáp ứng được yêu cầu về tiến độ, chất lượng của chủ đầu tư đã đề ra. 


- Bên cạnh đó, Công ty triển khai hoàn thiện các hồ sơ nghiệm thu, chạy thử và hoàn tất các thủ tục bàn giao công trình: Nhà máy chế tạo lốp xe tải RADIAN Toàn Thép, nhà máy thủy điện Đồng Nai 3&4, nhiệt điện Vũng Áng 1, trạm biến áp 220Kv Bạc Liêu, đường dây 500Kv Vĩnh Tân- Sông Mây . . .


3.2. Công tác tiếp thị đấu thầu
Để đảm bảo công ăn việc làm cho người lao động, ổn định tình hình sản xuất của công ty năm 2014 và các năm tiếp theo. Bên cạnh các công trình mà công ty đã ký hợp đồng và đang thi công, Ban lãnh đạo Công ty đã tích cực đẩy mạnh công tác tìm việc làm. Trong năm 2014 Công ty đã ký được một số hợp đồng với tổng giá trị khoảng 530 tỷ đồng như: nhà máy Tôn Phương nam, nhà máy P&G Đông Dương, dự án DAP tại KCN Tằng Loỏng, nhà máy lọc dầu Nghi Sơn, nhà máy điện Thái Bình, phần phát sinh nhà máy điện Ô Môn và các dự án nhỏ lẻ khác … Bên cạnh đó công ty triển khai tiếp cận với các dự án khác như: nhà máy điện Vĩnh Tân 4, nhà máy nhiệt điện Duyên Hải 3 mở rộng, nhà máy nhiệt điện Sông Hậu 1, nhà máy nhiệt điện Long phú …
3.3. Công tác quản lý tài chính
a. Quản lý, sử dụng vốn  

- Luôn tuân thủ những quy định của pháp luật, Quy chế tài chính của công ty; vốn chủ yếu tập trung đầu tư máy móc thiết bị thi công, thanh toán chi phí hoạt động sản xuất kinh doanh.
- Luôn quản lý dòng tiền một cách hợp lý; đa dạng hóa phương án huy động vốn; kiểm soát chặt chẽ chi phí sản xuất, đầu tư; chỉ đạo quyết liệt nghiệm thu, thu hồi vốn để rút ngắn quá trình chu chuyển vốn, giảm phụ thuộc vốn vay ngân hàng, tăng lợi nhuận.

b. Tình hình thu xếp vốn phục vụ nhu cầu sản xuất kinh doanh và đầu tư
- Hiện nay, chúng ta đã ký kết hợp đồng tín dụng phục vụ sản xuất kinh doanh năm 2014 và đang phối hợp với các ngân hàng làm hạn mức tín dụng năm 2015 cụ thể: 
Đơn vị tính: triệu đồng

	TT
	Nội dung
	Năm 2014
	Dự kiến 2015
	Ghi chú

	1
	Tín dụng
	250.000
	290.000
	

	1.1
	BIDV HCM
	70.000
	110.000
	

	1.2
	BIDV Đồng Nai
	140.000
	140.000
	

	1.3
	VCB Bến Thành
	40.000
	40.000
	

	2
	Bảo lãnh
	170.000
	170.000
	

	2.1
	BIDV HCM
	60.000
	60.000
	

	2.2
	BIDV Đồng Nai
	90.000
	90.000
	

	2.3
	VCB Bến Thành
	20.000
	20.000
	


- Năm 2015 công ty tiếp tục làm việc với Ngân hàng BIDV HCM để tăng hạn mức tín dụng đảm bảo nhu cầu vốn lưu động phục vụ sản xuất kinh doanh.

- Với nguồn vốn đầu tư các dự án trung-dài hạn: Công ty đã làm việc và ký hợp đồng với công ty cho thuê tài chính đảm bảo đáp ứng đủ vốn phục vụ nhu cầu đầu tư của công ty.
c. Lựa chọn công ty kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2014
Thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014, căn cứ hồ sơ năng lực của Công ty TNHH kiểm toán và thẩm định giá Việt Nam (AVA). Hội đồng quản trị đã quyết định lựa chọn Công ty TNHH kiểm toán và thẩm định giá Việt Nam (AVA) là công ty kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2014.

3.4. Công tác kinh tế - kỹ thuật
- Tất cả các công trình và hạng mục công trình do công ty đảm nhận thi công dù lớn hay nhỏ đều được lập đầy đủ các biện pháp kỹ thuật thi công, biện pháp an toàn lao động, dự toán thi công và dự toán giao khoán. Nhờ đó chúng ta đã tổ chức chỉ đạo thi công hợp lý, giám sát kỹ thuật thi công chặt chẽ nhằm theo kịp tiến độ thi công do chủ đầu tư yêu cầu.
- Cập nhật thường xuyên các quy định, quy chế liên quan đến lĩnh vực họat động của công ty, các thông báo về giá cả thị trường và chế độ tiền lương để có những thay đổi phù hợp với tình hình thực tế. 

- Quá trình kiểm soát từ ký kết hợp đồng đến khi bàn giao công trình, quyết toán và thanh lý hợp đồng được thực hiện rất chặt chẽ. Sau khi công trình đã có quyết toán với chủ đầu tư thì tiến hành quyết toán các dự toán giao khoán.

3.5. Công tác thu hồi vốn
- Ban lãnh đạo công ty luôn xác định thu hồi vốn là một trong những mục tiêu hàng đầu và cấp thiết. Đặc biệt là trong tình hình khủng hoảng lạm phát kinh tế toàn cầu, giá cả thị trường biến động lớn, lãi suất ngân hàng thay đổi như hiện nay. Trong năm 2014 Công ty đã thu được 676,5 tỷ đồng đáp ứng một phần nhu cầu vốn phục vụ cho SXKD cũng như việc nộp thuế, nộp BHXH, trả lương cho người lao động.

- Công tác quản lý công nợ phải thu đã thực sự được quan tâm, thường xuyên kiểm tra, đối chiếu, phân loại rõ công nợ thu được, nợ quá hạn, nợ không có khả năng thu hồi xác định nguyên nhân để có biện pháp thu hồi và xử lý kịp thời.

- Cho tới nay vẫn chưa thu hồi được công nợ của Công ty CP Đầu tư Xây Dựng Phú Bình liên quan đến Hợp đồng kinh tế số: 09/HĐXD-PB-45.1-2008 ngày 24/11/2008 với số tiền 20 tỷ đồng.
3.6. Công tác phát triển nhân lực

- Năm 2014 công ty đã làm tốt công tác lập kế hoạch nguồn nhân lực cho từng giai đoạn, từng dự án; công tác tuyển dụng, quy hoạch, đào tạo, bố trí sử dụng và chế độ đãi ngộ đối với từng chức danh, từng ngành nghề, công việc; phân phối thành quả lao động phù hợp với công sức đóng góp của mỗi thành viên trong quá trình sản xuất, nhằm giữ chân đội ngũ lao động giỏi hiện có đồng thời thu hút được nhiều lao động có tay nghề đến công ty.
- Thực hiện nghiêm túc khoán sản phẩm tới tận tổ sản xuất nhằm tối đa khả năng lao động sáng tạo của cán bộ công nhân viên, kích thích tinh thần làm việc tích cực và nâng cao trình độ quản lý và điều hành sản xuất của mọi thành viên trong doanh nghiệp.
II. Công tác đầu tư năm 2014
1. Đầu tư mua sắm thiết bị, dụng cụ thi công
- Trong năm 2014, Công ty đã hoàn tất việc đầu tư TSCĐ theo kế hoạch và đã cấp cho  công trình trọng điểm là Nhà máy nhiệt điện Mông Dương, nhà máy điện Ô Môn 2 và NM cơ khí LILAMA 45.1 với tổng giá trị đầu tư đã thực hiện là 14.936 triệu đồng, chủ yếu thông qua hình thức thuê mua tài chính, trong đó:









Đơn vị tính: Triệu đồng

	TT
	Danh mục thiết bị đầu tư
	Số lượng
	Giá trị đầu tư (chưa VAT)
	Ghi chú

	1
	Máy hàn TIG AC/DC 350A
	50
	2.963
	

	2
	Hệ thống dây chuyền phun bi
	1
	1.854
	

	3
	Xe cẩu thủy lực bánh lốp 50 tấn
	2
	9.970
	

	4
	Các thiết bị khác
	 
	149
	

	 
	
	
	
	

	 
	Cộng
	 
	14.936
	


2. Đầu tư xây dựng cơ bản.

a. Dự án khu nhà ở CBCNV Công ty cổ phần LILAMA 45.1. 

- Sau nhiều lần hoán chuyển vị trí của dự án do quy hoạch chung của Thành phố Nhơn Trạch. Ngày 04/05/2013 UBND tỉnh Đồng Nai đã ban hành quyết định giao đất tại vị trí mới cho Công ty để thực hiện dự án (Quyết định số 1301/QĐ-UBND). Đến ngày 26/06/2013 UBND huyện Nhơn Trạch phê duyệt phương án bồi thường, giải phóng mặt bằng (Quyết định số 1893/QĐ-UBND) và ngày 25/2/2014 phê duyệt phương án bồi thường, hổ trợ bổ sung (Quyết dịnh số 712/QĐ-UBND). Hiện tại dự án đã được khởi công tháng 04/2014 và Công ty CP đầu tư Nhơn Trạch đang triển khai thi công hạng mục hạ tầng kỹ thuật của dự án phần đất sạch không vướng đền bù để trả lại cho công ty tiếp tục đầu tư.
- Theo Biên bản cuộc họp ngày 24/9/2014, hiện tại còn khoản 2.900m2 đất được UBND huyện Nhơn Trạch phê duyệt phương án bồi thường nhưng các hộ dân vẫn chưa đồng ý nhận đền bù từ phía Công ty Cp Đầu tư Nhơn Trạch.
- Tổng giá trị đầu tư đã thực hiện: 8,1 tỷ đồng (trong đó thực hiện năm 2014 là 0 đồng). Số tiền đã thu của CBCNV trong là 5,6 tỷ đồng (năm 2004). 

- Tổng giá trị đã thanh toán: 8,1 tỷ đồng.

b. Dự án nhà máy thuỷ điện Sardeung. 

- Dự án đã bị thu hồi chủ trương đầu tư theo công văn số 4979/UBND-GT ngày 15/9/2011 của UBND tỉnh Lâm Đồng.
- Trong quá trình thực hiện đầu tư xây dựng dự án, Công ty đã thực hiện đúng các quy định pháp luật của Nhà nước về đầu tư. Nhưng do khó khăn về mặt tài chính nên Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014 tiếp tục thông qua Nghị quyết về việc tiếp tục thực hiện phương án xử lý đầu tư dự án Nhà máy thủy điện Sardeung theo thứ tự ưu tiên như sau: Tìm đối tác để chuyển nhượng dự án; hoặc tìm đối tác chuyển đổi dự án. Đến nay Công ty vẫn chưa tìm được đối tác chuyển nhượng dự án hoặc chuyển đổi dự án.

- Tổng giá trị đầu tư đã thực hiện: 39,0 tỷ đồng (trong đó thực hiện năm 2014 là 0 đồng). 

- Tổng giá trị đã thanh toán: 39,0 tỷ đồng.
PHẦN II
PHƯƠNG HƯỚNG, NHIỆM VỤ, KẾ HOẠCH SXKD ĐẦU TƯ NĂM 2015
I. Kế hoạch SXKD năm 2015
Bước sang năm 2015, kinh tế trong nước đã khởi sắc nhưng đà tốc độ phục hồi vẫn còn chậm và ở mức thâp. Vì vậy khả năng thu hút vốn để thực hiện các dự án tiếp tục gặp khó khăn. Trên cơ sở các hợp đồng kinh tế đã ký kết và dự kiến các hợp đồng kinh tế sẽ ký trong năm 2015 công ty xây dựng các chỉ tiêu kế hoạch cho năm 2015 như sau:

1. Các chỉ tiêu kế hoạch chủ yếu.
	STT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch năm 2015
	Ghi chú

	1
	Giá trị sản lượng
	Tr. đồng
	551.295
	

	2
	Tổng doanh thu
	Tr. đồng
	510.014 
	

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr. đồng
	3.000 
	

	4
	Tỷ suất lợi nhuận / Doanh thu
	%
	0,6%
	

	5
	Tỷ suất lợi nhuận / Vốn điều lệ
	%
	6,3%
	

	6
	Nộp ngân sách
	Tr. đồng
	23.000 
	

	7
	Đầu tư
	Tr. đồng
	28.000 
	

	8
	Lao động bình quân
	Người
	2.300
	

	9
	Tiền lương bình quân (người /tháng)
	Tr. đồng
	6,8 
	

	10
	Cổ tức 
	Tr. đồng
	0
	


2. Cơ sở xây dựng kế hoạch năm 2015
a Thuận lợi 

- Các hợp đồng kinh tế đã ký kết đang thi công chuyển tiếp sang năm 2015 (khoảng 684 tỷ đồng) đảm bảo đủ một phần công việc cho CBCNV trong năm 2015 như: Nhà máy nhiệt điện Ô Môn 2, nhà máy thủy điện Đồng Nai 5, thủy điện Hà Tây, Nhà máy lọc dầu Nghi Sơn, nhiệt điện Thái Bình,... 
- Bên cạnh đó công ty tiếp cận, báo giá, đàm phán và ký hợp đồng với các dự án khác như: Nhà máy nhiệt điện Vĩnh Tân 4, nhà máy nhiệt điện Duyên Hải 3 mở rộng, nhà máy nhiệt điện Sông Hậu 1, nhà máy nhiệt điện Long phú …
* Khó khăn:

- Cạnh tranh quốc tế tiếp tục diễn ra khốc liệt ngay trên thị trường trong nước về lĩnh vực xây lắp, đặc biệt phải kể đến các nhà thầu Trung Quốc, Hàn Quốc.

- Nhìn chung các công trình đang thi công hầu hết kết thúc trong năm 2015 nên việc tiếp thị tìm kiếm việc làm đảm bảo công việc, ổn định tình hình sản xuất của công ty năm 2015 và các năm tiếp theo là cấp thiết ngay từ giai đoạn này.
- Một số công trình đã hoàn thành bàn giao, đưa vào sử dụng cho chủ đầu tư nhưng vẫn chưa được thanh quyết toán hợp đồng, đang còn treo chi phí SXKD dở dang rất lớn trên sổ sách kế toán. Đây có thể là khoản lỗ tiềm ẩn cho các năm tiếp theo.

- Vấn đề nguồn nhân lực, tài chính (vốn) và nhà xưởng máy móc thiết bị thi công vẫn là rào cản đối với quá trình triển khai thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh của công ty.
3. Kế hoạch đầu tư năm 2015
a. Đầu tư mua sắm thiết bị, dụng cụ thi công
Căn cứ vào nhu cầu thực tế phục vụ thi công tại các công trình, Công ty tiếp tục đầu tư mới một số máy móc thiết bị như sau: 

· Dự án đã được Đại Hội Đồng Cổ đông thường niên năm 2014 phê duyệt:

ĐVT: Triệu đồng

	TT
	Danh mục thiết bị đầu tư 
	Đã được phê duyệt
	Lũy kế đã đầu tư đến 31/12/2014
	Còn lại đầu tư

năm 2015

	
	
	Số lượng
	Thành tiền
	Số lượng
	Thành tiền
	Số lượng
	Thành tiền

	A
	B
	1
	2
	3
	4
	5=1-3
	6=2-4

	1
	Dây chuyền phun bi
	1
	2.000
	1
	1.854
	          -   
	            -   

	2
	Palang xích các loại (1 tấn – 10 tấn)
	100
	1.000
	 
	 
	100 
	1.000 

	3
	Máy khoan bê tông (Mũi kim cương)
	2
	100
	 
	 
	2 
	100 

	4
	Kích thủy lực các loại (10 tấn – 100 tấn)
	20
	400
	 
	 
	20 
	400 

	5
	Máy nông ống thép
	1
	160
	 
	 
	1 
	160 

	6
	Xe cẩu thủy lực bánh lốp 50 tấn
	2
	10.000
	2
	9.970
	          -   
	            -   

	7
	Xe tải 11 tấn gắn cẩu 10 tấn
	2
	6.400
	 
	 
	2 
	6.400 

	8
	Xe ô tô bán tải
	1
	700
	 
	 
	1 
	700 

	9
	Xe ô tô 08 chỗ ngồi
	1
	550
	 
	 
	1 
	550 

	10
	Máy hàn TIG 350A
	70
	4.200
	50
	2.963
	20 
	1.237  

	11
	Máy hàn Mig 500A
	30
	1.800
	 
	 
	 30 
	1.800 

	12
	Máy khoan từ (max 50mm)
	40
	2.000
	 
	 
	40 
	2.000 

	13
	Máy toàn đạt điện tử
	2
	200
	 
	 
	2 
	200 

	14
	Các thiết bị khác (gói nhiều thiết bị) 
	
	2.000
	 
	149 
	            
	     1.851 

	 
	Cộng (Chưa bao gồm VAT)
	 
	     31.510 
	 
	14.936 
	
	16.398


Ghi chú: Tổng nhu cầu cần đầu tư 04 xe tải gắn cẩu 10 tấn, trong đó: 

- Năm 2014 đã ký hợp đồng đầu tư 02 xe theo dự án đầu tư đã được Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014 thông qua.

- Năm 2015 trình Đại hội đồng cổ đông thường niên thông qua đầu tư thêm 02 xe tải gắn cẩu 10 tấn theo kế hoạch bên dưới.
· Dự án đầu tư mới trong năm 2015 trình Đại hội cổ đông phê duyệt:
	STT
	Danh mục thiết bị đầu tư
	Số lượng
	Đơn giá (VNĐ)
	Thành tiền (VNĐ)
	Ghi chú

	1
	Xe tải gắn cẩu 10T
	2
	3.000.000.000
	6.000.000.000
	

	2
	Xe ô tô du lịch 5 chỗ
	1
	1.200.000.000
	1.200.000.000
	

	3
	Xe ô tô ca từ 29-50 chỗ
	3
	1.500.000.000
	4.500.000.000
	

	
	Cộng
	
	
	11.700.000.000
	

	
	Thuế VAT 10%
	
	
	1.170.000.000
	

	
	Tổng cộng
	
	
	12.870.000.000
	


b. Đầu tư xây dựng cơ bản

+ Dự án khu nhà ở CBCNV Công ty cổ phần LILAMA 45.1. 

Tiếp tục làm việc UBND tỉnh Đồng Nai, Công ty CP đầu tư Nhơn Trạch để sớm hoàn thiện hạng mục hạ tầng kỹ thuật theo hiện trạng ban đầu để trả lại cho công ty.

· Đối với diện tích đất nhà ở CBCNV: Công ty sẽ chia lô, giao đất cho các hộ dân.

· Đối với diện tích đất dùng để kinh doanh: Tìm đối tác chuyển nhượng.
+ Dự án nhà máy thuỷ điện Sardeung. 

Tiếp tục tìm đối tác chuyển nhương dự án nhà máy thuỷ Sar Deung hoặc tìm đối tác chuyển đổi dự án.
4. Một số giải pháp để đảm bảo hoàn thành kế hoạch năm 2015
- Tăng cường, củng cố công tác tiếp thị để tìm kiếm việc làm, ký kết hợp đồng, tập trung vào nguồn công việc từ các đối tác nước ngoài và từ các mối quan hệ với khách hàng truyền thống, từng bước mở rộng thị trường.
- Tiếp tục duy trì tốt các mối quan hệ với khách hàng truyền thống để giữ vững và từng bước mở rộng thị trường sửa chữa, duy tu, bảo dưỡng...kiên trì thực hiện quan điểm: không phân biệt lớn hay nhỏ, thuận lợi hay khó khăn, đơn giản hay phức tạp, để có việc làm, có doanh thu và có lợi nhuận.

- Tập trung thi công các công trình vào giai đoạn cuối như: Nhà máy nhiệt điện Mông Dương 1, dự án Evapco, Nhà máy nhiệt điện Ô Môn 2, chế tạo kết cấu thép cho POSCO.... 

- Nhanh chóng quyết toán, thu hồi vốn các công trình đã hoàn thành như: Kho xăng dầu ngoại quan Vân Phong, nhà máy nhiệt điện Vũng Áng 1, dự án Nhà Hangar A75, nhà máy điện Barh Ấn Độ,  NM thủy điện Đồng Nai 3&4, kênh Đức Hòa – Long An, bồn chứa NH3 và H2SO4. . .
- Triển khai tốt các dự án mới: nhà máy lọc dầu Nghi Sơn, nhà máy điện Vĩnh Tân 4, nhà máy nhiệt điện Thái Bình 2 theo đúng tiến độ, chất lượng công trình.

- Chỉ đạo các phòng ban chức năng liên hệ, phối hợp với các cơ quan thi hành án để thu hồi công nợ của Công ty CP Đầu tư Xây Dựng Phú Bình liên quan đến Hợp đồng kinh tế số: 09/HĐXD-PB-45.1-2008 ngày 24/11/2008 với số tiền 20 tỷ đồng.

- Củng cố công tác an toàn và quản lý chất lượng, quản lý dự án, quản lý chi phí nhằm nâng cao năng lực thi công, lợi thế cạnh tranh, giá trị thương hiệu và cuối cùng là hiệu quả kinh doanh cho Công ty.

- Tiếp tục làm việc với các tổ chức tín dụng, ngân hàng để đảm bảo đủ nguồn vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh.

- Thường xuyên rà soát chi phí sản xuất kinh doanh, cắt giảm tối đa các chi phí không cần thiết và thực hiện mọi biện pháp để sản xuất kinh doanh ngày càng có hiệu quả hơn, khắc phục những tồn tại về tài chính.

- Rà soát, cập nhật các quy chế, quy định của Công ty nhằm đáp ứng công tác sản xuất kinh doanh trong tình hình mới.

Trên đây là một số nội dung cơ bản của kết quả sản xuất kinh doanh năm 2014, kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2015. Toàn thể cán bộ công nhân viên Công ty Cổ phần LILAMA 45.1 quyết tâm thực hiện kế hoạch năm 2015 đã đề ra.
Kính chúc quý vị Đại biểu và toàn thể cổ đông dồi dào sức khoẻ, hạnh phúc và thành đạt.

Chúc Đại hội thành công tốt đẹp!
	
	TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
CHỦ TỊCH

Nguyễn Hữu Thành
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