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PHAN MO DAU
I. Gidi thiéu vé cong ty
Cong ty C6 phéan Lilama 45.1 tién than la Céng ty lip may va xdy dung 45.1

(Doanh nghi€¢p Nha nudc) thude Tong cong ty lap méy Viét Nam duge thanh 1dp theo
Quyét dinh s6 009A/BXD-TCLD ngay 27/01/1993 ctia B xay dung.

/

Theo Quyet dinh s6 620/QD-BXD ngay 06/04/2006 cta Bo xay dung vé viée
thuc hién sap xép d6i moi doanh nghiép nha nude ciia Tong cong ty lip may Viét Nam
nam 2006. Cong ty lé.p may va xdy dyng 45.1 da tién hanh xic dinh gia tri doanh
nghiép dé chuyén dbi sang hinh thirc Cong ty cd phan va da dugc Bo xdy dung phé
duyét gid tri doanh nghiép tai Quyét dinh s6 1455/QD-BXD ngay 25/10/2006 véi gia
tri phin vén nha nude la 35.315.800.343 dong. Ngay 08/02/2007 Cong ty Cd phin
Lilama 45.1 chinh thire dwge thanh ldp theo Quyét dinh s6 251/QP-BXD ctia Bd
truéng BXD véi phén von nha nudce tai Doanh nghiép la: 24.480.000.000 dong va
phin vén gop cua cac ¢d dong la: 23.520.000.000 dong. Cong ty cb phan Lilama 45.1
da chinh thire di vao hoat dong tir ngay 09 thang 05 nam 2007 theo gidy ching nhén
dang ky kinh doanh s6 0301443037 do S& K& hoach va Péu tu Tp. Hb Chi Minh cép.

Cong ty da thay doi gidy phép ding ky kinh doanh lan thir 5 vao ngay 24 thang
05 nam 2013. Vén diéu 1& cia Cong ty la 48. 000.000.000 ddng. Tr ong d6, vén nha
nu6e chiém 51% 1a: 24.480.000.000 ddng va von gép cua cac c¢b déng khéc la:
23.520.000.000 dong.

I1. Cin et phap ly
—  Ludt doanh nghiép s 60/2005/QH11;

_— Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong ciia Cong ty ¢b phan LILAMA 45.1 duge Pai hoi
dong co dong to chirc chinh thire thong qua ngay 07 thang 06 nam 2013,

- Quyet dinh s6 929/QD-TTg ngay 17/7/2012 cia Thi tuéng Chinh phu phe

duyét dé an “Tai co cAu doanh nghiép nha nudc, trong tim 1a Tap doan kinh té, Tong
cong ty nha nudc giai doan 2011 - 20157;

~ Vin ban s6 10800/BTC-TCDN ngay 10/8/2012 ctia B§ Tai chinh vé vige trién
khai thue hién Quyét dinh s0 929/QD-TTg ngay 17/7/2012 ctia Thi tuéng Chinh phu;
—  Quyét dinh 26/QD-BXD ngay 09/01/2013 cta B) Xdy dung phé duycl DPé an

tai cau tric va ning cao néng lye quan tri Tdng cong ty Lap mdy Viét Nam giai doan
2012 - 2015 dinh huéng dén nim 2020;

— Cong van s6 222/ TCT-HDTV ngay 28/6/2013 cua HDTV TCT Lip may Viét
Nam vé viée xay dung P& 4n tai ciu tric va ning cao nang luc quan tri tai cic Cong ty
con ctia Tong cong ty Lap may Viét Nam.

- Quyet dinh s6 54/QD- HDQT ngay 08/07/2013 cua Chu tich HPQT Coéng ty vé
viéc “Thanh 1ap Ban Chi dao tai cau trac cua Cong ty ¢ phin LILAMA 45.17,

D& 4n tdi cau triic ctia Cong ty CP LILAMA 45.1
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PHAN} )
THUC TRANG CUA CONG TY

I. V& t6 chirc lao dong

I. Co ciu tb chive (Phu luc 1): co ciu to chirc ciia cong ty bao gbm:

— Hbi dong quan tri (HPQT)

— Ban kiém soat

— Ban Tdng giam dbc diéu hanh

— Cac phong, ban chuyén mon, nghiép vu:

+ + + + o+ 4

[l
-

+

-

Phong Kinh té - K§ thuat.

Phong Ké toan - Tai chinh.

Phong T6 chire - Hanh chinh.
Phong Cung ting - Xudt nhap khau,
Phong Quéan ly may.

Phong Phap ché - Pau tu.

Ban Quan ly chét lugng.

Ban Quan ly du an.

Ban An toan.

— (Céac Don vi san xuat:

e
8
4
i

_|_

4 Trong moi giai doan phat trién clia Cong ty, Tong giam dde trinh Hoi dong
quan fri phuorng an thanh 1ap mai, sat nhap, giai thé cac phong ban chiic ning, cdc don

Nha may Co khi LILAMA 45.1.

10 Doi Lip may s6 tir s6 1 dén s6 10.

2 doi Xay Lép dién tir s6 1 dén s6 2.
B phan Xe - Cau (thudc phong QLM)
B0 phan Stra chira (thue phong QLM).

vi san xuét cho phit hop véi nhu ciu ciia Cong ty.

2. Panh gia sy phu hop cuia co cAu td chire, wu va nhwoe diém ciia md hinh
hién tai:
— M6 hinh t6 chire hién tai duoc hinh thanh trong qua trinh phat trién lau dai ctia

Cong ty. Céac phong ban chire ning, don vi san xudt hién nay ap dung dugce trong cong
tac quan ly, céng tac chuyén mon, nghiép vu d6i voi hoat dong san xudt kinh doanh

cua Cong ty.

D& 4n tai cdu tric clia Cong ty CP LILAMA 45.1
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~ Tuy nhién véi mé hinh td chire hién nay: co chu td chu(, clia cong ty gdbm nhiéu
phong ban chire niing, don vi san xuat nén s& ton tai nhiing vin dé sau:

+ Thiéu su phdi hop chat ché gitta céde phong ban chire nang, don vi san xuét.

~+ Chi phi cho luc lugng gian tiép ciia cong ty cao, anh hudng dén hidu qua san
xuat kinh doanh ctia cong ty.

+ Viée huy dong nhan lyc thi cong gitra cac don vi tryc thude trong cong ty dé
thi cong cac du an cting gap nhiéu kho khan vi di€u kién dia ly khong thuan loi.
3. Lao dong:

Luc luong lao dong ctia Cong ty ¢d phan Lilama 45.1 duoc dao tao day da vé
trinh do, tay nghé, k¥ ning méi nén dap Gmg dugc moi yéu ciu cong viée ciia nganh
nghé. P& ¢6 duoc luc lugng chuyén nghiép nhu hién nay, doi ngii lao dong ciia Cong
ty dd dugc tdi luyén, thir thach qua thi cong cac cong trinh, du an 16n c6 sy giam sat,
kiém tra danh gia chat luong cia tu vAn nudc ngoai.

3.1. Co ciu lao dong

— Téng s6 Can bd cong nhan vién (CBCNV) hién Céng ty dang quan ly: 1.690
nguoi, trong do:

+ Ky su, Cie nhdn, Cao ddang: 170 nguoi, chiém 10% tong sé lao dong.

+ Trye tiép (Cong nhan K9 thudt): 1.520 ngudi, chiém 90% tong 56 lao dong.
— B phan gian tiép (Bo phan quan 1y): 95 ngui, chiém 5,6% tong s6 lao dong
— CBCNYV co tén trong danh sach nhung dang nghi: 320, trong do:

+ Ky su, cao dang: 11 nguwoi

+ Cong nhan Ky thudt: 309 nguoi

3.2. Ning suit lao dong

Ning suiit lao dong ctia cong ty ting din qua cac nam, cu thé nhu sau:

I | Ché tao két ciu thép Tan/ngudi/thing | 2.458 | 3.122 | 3.321 | 3.388 | 3.521
2 | Ché tao thiét bi co khi | Tan/ngudi/thang | 1.404 | 1.784 | 1.898 | 1.936 | 2.012
3 | Lap thiét bi co dién Tan/ngudi/thang | 2.324 | 2.952 | 3.140 | 3.203 | 3.329
4 | Lip két cu thép Tan/ngudi/thang | 2.960 | 3.760 | 4.000 | 4.080 | 4.240
5 | Lap 6ng cac loai ID/ngudi/thang 59 75 80 81 85
6 | Gia cong dng cac loai ID/ngudi/thing 75 95 101 103 107
7 | Lap bdn bé Tan/ngudi/thing | 2.556 | 3.247 | 3.454 | 3.523 | 3.661
8 | Han bon bé Tan/nguoi/thang | 2.840 | 3.608 | 3.838 | 3.915 | 4.068
9 | Ché tao bén ap luc Tan/ngudi/thang | 2.324 | 2.952 | 3.140 | 3.203 | 3.329
10 | Phun cat va son M2/nguoi/thang 170 | 215| 229 | 233 | 243

PE 4n tai cau tric cia Cong ty CP LILAMA 45.1
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3.3. Danh gia

Nhin chung, lve lugng can bd lanh dao quan ly, k¥ su, cir nhén va cong nhan ky
thuit dugc dao tao va lam viée trong mdi tru ong chuyén nghiép nén c¢6 trinh do van
héa va k¥ ning tay nghe cao, dap rng di yéu cau cong vige. Tuy nhién, vai tinh chét
dic trung ctia nganh xay ldp, viéc sir dung lao dong tai cong ty gap mot s6 kho khin
sau day:

—  Hau hét cic cong trinh ma cong ty thi cong & nhitng viing sau, ving xa, di lai
khé khan, bit bude ngudi lao dong phai thudng truc tai cong trudng. Vi vy viée didu
dong ngudi lao dong thi cong cac cong trinh nay thuong kho khin, anh hudng dén tién
do thi cong cia dy an

~ Hién nay, tuy cong ty dang rit thiéu nhan lyc nhung vaAn con rét nhiéu cong
nhan dang nghi viéc. Nhitng ddi twong nay do giai doan trude thidu viéc lam, céc Pon
vi phai tam thoi cho nghi chdr doi, ngudi lao dong phai tu kiém cong viée lam, nay goi
vé lam viéc thi khong/chua tr¢ lai lam viée.

— Luc lugng tho han tay nghé cao cong ty chi phi dio tao nhiéu, nhung kho gitr
dugc dé phue vu lau dai.

~ 86 tho tré da tlu cong qua mot s6 cong trinh di tich luy dwoc kinh nghiém, tay
nghé nhung ¥ thire gin bo voi cong ty chua cao.

— (Cong tac phan giao nhiém vy cu thé cho nhan vién ciia mot s6 Phong, Ban chua
hop 1y, lang phi nhiéu ngudi, ma hi¢u qua lam viée chua cao.

IL. Céc vin d@é vé quén tri
1. Ciu tric quan tri cong ty:

1.1. Hoi ddng quan tri (HDQT):

Hoi dong quan tri ctia cong ty ¢ 5 thanh vién, bao gdm Chu tich HPQT va cac
thanh vién HDQT. Mbi thanh vién HPQT phu trach mét s6 linh vue theo su phén cong
ciia HPQT va phai bao céo truéec HPQT vé két qua cong viée duge phin cong. Céc
thanh vién trong HDQT da trai qua nhiéu kinh nghiém thuc té v6i chuyén mon khac
nhau, dap Gng dugc yéu céu, nhiém vu duoc giao.

Ho6i ddng quén tri do Pai hoi dong ¢ dong bau ra nén chiu trach nhiém trude
cac Co dong vé két qua hoat ddng ctia cong ty; chiu trach nhiém dam bao céc hoat
dong ctia cong ty tuén thu theo cdc quy dinh phap luat va Dicu 1€.

1.2. Ban Téng giam dbc:

Téng gidm ddc 12 nguvi dai dién theo phap lugt ciia Cong ty; to chirc, didu hanh
hoat dQng cia Cong ty theo cic muc tiéu, ké hoach, Nghi quyét, quyét dinh ctia
HDQT. Téng gidm dbc chiu trach nhiém trude Hoi dong quan tri cong ty, trudc phap
luét vé viéc thuc hién cac quyen va nhiém vu dugc giao.

Ban Tdng Giam dbc Cong ty C6 phén Lilama 45.1 ¢6 8 thanh vién gdm Tdng
giam doc diéu hanh va 07 Pho tong giam doc; trong do 3 nguoi la kiém nhiém. Viéc

P& an tai ciu tric ciia Cong ty CP LILAMA 45.1
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b6 nhiém mién nhiém, bai nhiém céc chirc danh trong Ban Tong giam dbc phai dugc
thuc hién bang Nghi quyét HPDQT dugc thong qua mét cach hop thire.

Hién nay, Ban Téng giam dbc dd dap Gmg duge yéu ciu, nhiém vu trong cong
tdc quan ly, diéu hanh toan b hoat ddng san xudt kinh doanh cta Cong ty.

1.3. Ban kiém soat:

Ban kiém soat do Pai hoi dong cd dong bau ra thuc hién cac quyén va nghia vu
ctia Co dong trong quan ly, diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh ctia cong ty nhu:
Viée chip hanh cac ché do chinh sach phap ludt cua Nha nudc, kiém tra giam sat viéc
quan ly va st dung vén cia Cong ty nham béo toan phat trién va kinh doanh ¢6 hiéu
quéa; giam sat cong tac to chirc cdn by, gidm sat hoat dong kinh doanh, gidm sat tai
chinh cong ty,...

Hién nay, Ban kiém soat cong ty c¢6 3 thanh vién va ca 3 thanh vién trong Ban
kiém soat déu hoat dong kiém nhiém.

1.4. Quan hé gitta HPQT va Tong giam déc trong quén 1y diéu hanh

Cong ty da ban hanh Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va quan hé phéi
hop vai Tong giam doc cong ty.

2. Uu diém, han ché ciia cong tac quan tri hi¢n nay

— M5 hinh quan tri cia Cong ty dd dap Gmg duge doi hoi ciia hoat dong san xuat
kinh doanh ngay cang md rong. Ban lanh dao va toan thé CBCNV Céng ty CP Lilama
45.1 da thé hién tinh thin doan két, thdng nhét cing thuc hién va hudng téi cic muyc
tiéu da dé ra.

~ Mot sb thanh vién HDPQT hoat dong ki€ém nhiém Pho Téng glam dbc nén bod
may can by quan ly chu chét ctia cong ty tinh gon. Viéc xdy dung, trién khai thye hién
cdc muc tiéu chién luoc phét trién, ké hoach kinh doanh dai han, trung han va hang
nam ctia Hoi dong quan tri cting nhur cong tac diéu hanh toan di¢n hoat dong san xudt

kinh doanh cta Ban Tong giam dbc theo cic ké hoach, Nghi quyet cua HPQT c¢oé
nhiéu thuan loi do ¢6 su théng nhét cao ngay tir diu.

— Tuy nhién, v6i m6 hinh quan tri nhu hién nay van con mot so ton tai sau:

+ Cac quy ché, quy dinh tuy ban hanh nhiéu, nhung quy ché cu thé vé cong
tdic Pinh mirc, cong tic Giao khoan cho céc don vi san xuat chua dugc cdp nhéat va
chua duge doi maéi cho phu hgp vai tinh hinh hién nay.

+ Céc can bd cu tham gla vao Ban kiém sodt cong ty hoat dong kiém nhiém
nén hiéu qua thue su cua Ban kiém soat con han ché.

III. Nganh nghé kinh doanh

1. Co ciu nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty.

’lrong thoi gian vira qua tir nam 2007 dén nay cong ty hoat dong theo hinh thire
cong ty cb phan. Trong d6 cong ty me (LILAMA) chiém quyén chi phbi 51%. Nganh

P& 4n tai chu tric ctia Cong ty CP LILAMA 45.1
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nghé kinh doanh chinh 1a xdy dung, ché tao co khi va xdy lip céc cong trinh cong
nghiép. Miii nhon tép trung la ca(, Dy dn nha may nhiét dién, thuy dién, xdng diu, san
xudt vét liéu xdy dung, va mot sé nganh ché bién nhu thuce phdm, héa chét,..

Co ciAu Doanh thu theo nganh nghe

TT Phéin chia theo Nam Nam Nam Nam Nam Niam Nam
nganh nghd 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
| | Xay dung 1.65% 1.28% | 880% | 2046% | 19.08% | 523% | 5.79%
2 | Lap dat co khi 62.88% | 74.92% | 69.12% | 55.68% | 54.69% | 62.98% | 62.08%
3 | Ché tao co khi 3547% | 23.58% | 19.42% | 20.01% | 22.45% | 29.79% | 31.47%
4 | Kinh deanh khac 0.00% 0.22% 2.66% 3.85% 3.78% 2.00% 0.66%
Téng cong 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%
Co ¢Au Doanh thu theo nginh nghé niim 2013 ‘
Kinh doanh khéc Xay dung i
0.66% :
| Chétao co khi 6| ° 5.79% !
31.47% '
|
|
|
|
|
Lip dat co khi
62.08% ,
Co cau Doanh thu theo linh vue
r Phén chia theo Nam Nim Nam Nam Nam Nam Nim
linh vure 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
| | Cong trinh dién 60.88% | 48.40% | 55.56% | 65.28% | 64.07% | 64.79% | 56.45%
2 | Xing dau 26.92% | 35.59% | 22.60% 8.91% | 4.14% | 7.40% 1.50%
3 | Hoéa chit 6.57% 1.50% 1.23% 9.43%
4 | CN ché bién 4.00% | 14.99% | 10.35% | 969% | 827% | 31.49%
5 | Linh vyuc khic 12.20% | 12.01% | 6.85% 8.89% | 20.60% | 18.32% 1.13%
Téng cong 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%

2. Panh gia nganh nghé kinh doanh:

Theo s6 ligu thong ké Co cdu Doanh thu theo nganh nghé tir nam 2007 dén nay
O trén nhén thay, chti yéu doanh thu ctia céng ty tip trung trong linh vuc ché tao va lﬁp
dit co khi — chiém tir 76% dén 98%. Ty trong doanh thu trong céc linh vuc trén thé

P& 4n tai cdu tric ciia Cong ty CP LILAMA 45.1




hién ding ban chéit nganh nghé va nhiém vy chinh ctia cong ty trong nhirng ndm qua.
Két hop vaéi bang phan tich theo linh vyc ¢ trén ching ta c6 thé nhan thay rd nganh
nghe chinh ctia cong ty trong nhitng nam vira qua la: Ché tao co, lap dat két chu thép,
thiét bi co dién trong céc linh vue nhu san xudt dién, truyén tai dién, xang dau va hoa
chit. Pay ciing chinh 1 cdc linh vire dAu tw manh trong nhiing nam vira qua.

Trong giai doan tm ké hoach diu tu cho nganh dién van tlep tuc duy ftri va cé
khé gia ting do nhu cau vé dién ning ngay cang cao.

Theo quy hoach phét trién cta chinh pht dén niam 2030 cho nganh hoa chét thi
day la giai doan tang cuo‘ng dau tu, vi day 1a nganh san xudt ra cdc tu lidu san xut, tu
liéu ti€u ding cho nhiéu linh vue, nganh cong nghi¢p khac. Nhu vy moéi dip tng
dugce nhu ciu ngdy cang tang cua thi trudong va phu hgp véi chién luge phat trién kinh
té-xa hoi cua quoc gia. Tép trung chinh vao céc linh vye nhu: Phan bon, Cao su, Hoa
dAu va hoa chét co ban.

Riéng linh vuc xéng dau chi yéu diu tu xay dung cac nha may loc hoa diu. Hé
thong phan phdi diu da du tw manh trong nhitng nim trude trén dia ban ca nude.

Theo nhiing phan tich & trén thi ngdnh nghé ma céng ty dang theo dudi van phi
hop trong giai doan t6i.

IV. Tai chinh

1. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu (Phu luc 2):
1.1 Co cAu tai san:
Tée dd tang truong Tdng tai san dugce thé hién qua cde ndm nhu sau:

. Nam Nim Niam Nim Nam
Chi tiéu BVT | 5000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Tdc d6 tang trudng Tong tai san % 106.8% | 109.8% | 110.7% | 87.3% | 120.0%
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— Ngoai trir ndm 2012 tdng ti san gidm do cong ty thu hep quy mé dé dam bio
tinh hinh tai chinh lanh manh trude tic dong cia khing hoang tai chinh va suy giam

Dé 4n tai cau triic chia Cong ty CP LILAMA 45.1
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kinh té toan cz"iu; cac nam con lai trong giai doan tir 2009-2013, Téng tai san déu gia
tang.

— V& co cAu tai san, tai sin ngin han chlem da sb trong tbng tai san. Hon nifa,
trong giai doan 2009- 2013, ty I¢ tai san ngan han ting dén, ty 1¢ tai san dai han giam
dan do cong ty khong di ngudn von dé dau tw méi may moc thiét bi, phuong tién thi
cong.

I . Nam Nim Nam Niam Nam
Chi titw BVT | 5000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

A g,
I. Co cau tai sdan

- Tai san ngin han/Tng tai san % 83.3% | 85.7% | 87.6% | 88.2% | 90.1%

- Tai sdn dai han/Téng tai san % | 167% | 143% | 12.4%| 11.8%| 9.9%

- Néu viée tai cdu tric thanh cong, cong ty s€ tép trung can dbi lai tai san, dau tu
tai san cd dinh, may moéc thiét bi nhim ting ndng lyc canh tranh va dam bao cho qua
trinh san xuét kinh doanh duoc tét hon.

% Cong ng phai thu:

86 du ng phai thu dén 31/12/2013: 236.005 trd. Trong dé: No phai thu khé doi
la: 35.991 trd, chiém 1_5% trong Tong s6 du ng phai phu. Dién ’hin\h nhat la khoan no
phai thu ctia Cong ty co phan dau tu & xdy dung Phu Binh véi s6 tién 20.000 trd.

— Céc khoan phai thu ctia cong ty gia ting qua céc nam, rii ro vé mit thanh toan
& déy c6 thé khong qué 1én do dic thi cac doanh nghiép x4y lip thudong 4p dung chinh
sach tra cham cho khach hang. Tuy nhién, cac khoan ng phai tra cling ting tuong img,
diéu nay c6 nghia 13 cong ty bude phai tam hoan tra cac khoan ng{m han cho dm tac do
chua thu dugce tién ctia khach hang. Pidu nay khién trén thuc té, dé tai trg ngudn vén
ngin han cho hoat dong kinh doanh ctia minh, cong ty sir dung kha nhiéu céc khoan

vay ngin han. Dan t6i chi phi 1ai vay ctia céng ty rat cao, lam giam hiéu qua kinh
doanh cta doanh nghiép.

. — Cac nguyén nhan trén € tao ra nguy o rui ro trong san xudt kinh doanh va din
dén vong quay cong ng phai thu khach hang qua cdc nam rat thap.
% Hang ton kho:
~ 86 du hang tbn kho tinh dén ngay 31/12/2013 1a 375.534 trd, chiém 50% trong
tbng tai san. Trong do, chi 'phi san xuét kinh doanh dé dang chiém ti trong 16n trong
hang t6n kho, do ¢6 mot s6 cong trinh da hoan thanh ban giao, dua vao sir dung cho

chu dau tu nhung chua duge thanh quyét toan, vin con treo chi phi SXKD d& dang
trén s6 sach ké toan.

— Nguyén nhén trén s€ anh hudng tryc tiép dén ket qua hoat dong séan xuét kinh
doanh cac nam tlep theo va din dén vong quay hang tén kho, vong quay vén luu dong
thip.

% Tai sian ngin han khdc:

S6 du tai san ngdn han khac dén 31/12/2013 1a: 4.220 trd. Trong dé:
Dé an tai cAu triic ctia Cong ty CP LILAMA 45.1
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~ Mot sb khoan cong no tam tng ciia CBCNV chua dugce thu hoi 2.188 trd. Céc
khoan ng nay cha yéu phat sinh tir giai doan cong ty nha nudc chuyen sang va cua cac
ca nhan ¢ s6 du ng kéo dai nhidu nam. Viée thu no cta cac dbi twgng nay chu yéu la
thu qua luong hang thang d6i v6i cac CBCNV con lam viée tai cong ty.

~ Chua thu hdi dugc sé tién ky qu§ 750 trd phat sinh tir nim 2002 dé thuc hién
du an Condensate.

- Chi phi xay dung co ban do dang nha mdy két cAu thép Tuy Ha 2.081 trd phat
sinh tir ndam 1996 chua duge quyét toan. Mot sd khoan cong ng phai thu khic cia du
an khu nha & CBCNV tai Thi D¢ chua dugc , thu hdi véi sé tién 1.401 trd.

1.2 Co ciu ngudn von:
% Np phdi tra:
S6 du ng phai tra tinh dén 31/12/2013 la; 695.380 trd.
Trong dé: + No ngéin han: 659.214 trd.
+ No dai han: 36.166 trd.

— Trong ng phai tra ngan han thi ng vay ngin han 1a 374.303 trd, chiém 56% ng
phai trd ngan han. Gom:

+ Vay ciac Ngan hang thuong mai: 189.594 trd
+ Vay Tong cong ty Lilama: 184.709 trd,

— No phadi tra cia cong ty chu ycu la ng ngin han (chiém 95%), ng dai han chiém
ty 1¢ khong dang ké (5%). Ty 1€ ng ngan han trén ng phai tra qua cao din dén tdng ap
lue thanh todn ng ngan han cho céng ty, c6 nhleu khoan ng phai tra da qua han thanh
toan nhu: ng thué, no BHXH, n¢ nha cung Cdp .....

— Trong giai doan tir nam 2009-2013, ng ngin han ¢6 xu hudng tang dan va ng
dai han c6 xu huéng giam dan trong Tong tai san. Diéu nay lam mét can doi tlong cau
tric von va s& anh huéng dén két qué san xudt kinh doanh ctia cong ty trong giai doan
nay.

I Nam Niam Néim Nam Nim

Chi ticn DVT | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

No ngén han/No phai trd | % | 93.4% | 94.7% | 96.1% | 93.9% | 94.8%
No dai han/No phai tra % | 6.6% | 53% | 3.9% | 6.1% | 52%

% Vén chii s¢ hiiu:
Vén chu sé hitu tinh dén 31/12/2013 1a: 50.110 trd.

— Hé s6 no phai tra trén von chii sé hitu dén 31/12/2013 1a qué cao (13,9 lan).
Nguyén nhan 1a do vén diéu 18 cia cong ty qué thap (48.000 trd), trong khi doanh thu
ndm 2013 cia cong ty 1a 382.693 trd, gdp 8 lin vén didu 1é. Do dé, von cho sdn Xudt
kinh doanh chii yéu dua vao vdn vay ngan hang va nguoi mua tra tién trude (dén
31/12/2013 la 62.651 trd), din dén hé s6 ng phai tra trén von chi sd hiiu cao.

Pé 4n tai cAu tric ciia Cong ty CP LILAMA 451
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~ Hé sb ng phdi tra trén von chu s¢ hitu ting din qua cic nim va ty 1¢ nay qua
cao (trén 11 lan), trong tmg hé sé no vay trén von chi s¢ hitu cling ting din qua cic

nam nhu sau:

Chi tiéu BVT| 200 | 2010 | 2011 | 2013 | 2008
No phai tra Trd | 537,673 | 591,971 | 658,708 | 573,691 | 695,380
Trong dé: No vay Trd | 104,593 | 132,484 | 181,346 | 170,947 | 189,595
No phai trd/Vén chii s hitu | Lan | 11.3 11.8 12.5 12.1 13.9
No vay/Vén chi s& hitu Lan 6.2 6.4 6.9 73 7.5

— Tir bang trén ta thiy, vén chu sé hitu cia cong ty qua céc ndm khong ting
nhung ng phai trd (hodc ng vay) trong giai doan 2009-2013 thi ting nhiéu. Viéc ti co
cdu cong ty thong qua tang von diéu 1& cho phit hop v6i quy mé hoat dong s& giam dén
hé so n¢ theo quy dinh ctia BJ tai chinh.

1.3 Phén tich khé niing thanh toin va ty suit lgi nhuin:

% Khd ning thanh todn nhanh va khé ning thanh todn hién thoi:

_— Nam Nam Niam Nam Nam

i ven BV 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Kha nidng thanh toan hién hanh Lan | 0,97 0,98 0,98 1,02 1,02
Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,28 0,32 0,24 0,41 0,45

— Nhin chung, Kha néng thanh todn nhanh va kha ning thanh toan hién hanh cta
cong ty la rat thdp. Phan anh tinh hinh hién tai cta cong ty 1a khong dam bao dugc tinh
thanh khoan va khé nang thanh toan n¢ ngén han.

— Tir nam 2009 dén nay kha ning thanh toan hién thoi ¢6 xu huéng ting dén tur
0,97% nam 2009 1én 1,02% ndm 2013 phan 4nh kha néng thanh todn ng ngin han
ngdy cang tt hon. Tuy nhién con s 1,02 ndm 2013 vin con rét nho, nén tinh hinh tai
chinh ctia cong ty chua duge cai thién mdt cach hiéu qua.

— Hé s6 kha nang thanh todn nhanh qué thép do dac tha cia nganh xay lip gia tri
san pham do dang chlem ty trong 16n trong hang ton kho chu yéu la cac cong trinh xay
dung, ldp dat chua quyét toan. Phan anh kha ning thanh toan nhanh cic khoan no rat
khé khan.

% Ty suit lpi nhudn

Chitiéu BVT| 2005 | 200 | 2011 | 2013 | 2008
Loi nhuén sau thué TNDN Trd | (2,243) 2,458 2,299 (2,707) | 2,787
Ty suit LNST/Doanh thu Yo -1.4% 0.7% 0.5% -0.5% 0.7%
Ty suit LNST/Vén chii sé hitu | % -4.4% 5.0% 4.5% -5.4% 5.7%

D& an tdi ciu tric ciia Cong ty CP LILAMA 45,1
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— Céc hé sb ty suét loi nhuan rat thdp do chi phi 14 vay trong giai doan nay qua
cao (nam 2013 la 40.200 trd), mic khac hoat dong san xuat kinh doanh ctia cac du an
chua hiéu qua, din dén lgi nhudn sau thué TNDN rét thip.

— Trong giai doan nay, von chi s¢ hitu hdu nhu khong ting trong khi doanh thu
tang, chirng to khi dau tu mé rong quy mo, doanh nghu..p da dung ngudn vén vay bén
ngoai nhiéu hon, din dén lgi nhuan cia cong ty cang thip.

1.4 Danh gia chung:

Qua phan tich ¢ trén chimg minh tinh hinh tai chinh ctia Cong ty cb phan
LILAMA 45.1 gap rit nhiéu kho khin cu thé:

~  Vbn didu 1& qua thip so voéi nang luc hoat dong SXKD ctia Cong ty.

— Ty I€ ng phai tra trén von cha sé hitu qua cao, ty trong ng vay von luu dong
chiém khoang 50% trén tong no phai tra.

— Kha ning thanh to4n no ngin han rit thflp, nhiéu khodn no dén han thanh todn
nhung khong c¢6 kha ning chi tra nhu: Luong CBCNV, BHXH, thué GTGT .

&= Vong quay hang t6n kho, vén luu dong qua thdp. Chi phi SXKD d¢& dang con
treo trén s6 sach ké toan qua 16n ddi véi mot sb cong trinh.

—  Nhiéu khoan ng phéi thu t6n tai 1au nim kho c6 kha ning thu hoi.

— Tée do tdng trudng lgi nhudn binh quan qua cic nam thép so véi toc do tang
truong cua doanh thu.

— Céc dy an diu tu khong hiéu qua gay anh hudng nghiém trong dén luu chuyén
dong tién von luu dong cua Céng ty (ding von chu s¢ hitu dé diu tu dai han).

2. Tinh hinh diu tw ra ngoai doanh nghiép: Khong cé.

3. Cic ton tai vé tai chinh cin xir ly.

— Chua thu hdi dwge mot s6 khoan cong no phai thu khéich hang, tam tng dén han
va mot s6 khoan cong ng phéi thu khich hang, tam tGng, ky quy ton dong.

— Mot 6 cong trinh dd hoan thanh ban giao, dua vao st dung nhung van con treo
chi phi SXKD d& dang rét 16n trén s6 sach ké todn.

~ Chua thye hién duge viée ting von diéu 1¢ coa cong ty theo ding ké hoach. Vén
diéu 18 hién tai 48 ty dong khéng dap tmg dugc nhu cau von luu dong phyuc vu SXKD
va dau tu méay moéc, thiét bi mo rong san xuét.

— Chua tim dugc ddi tic chuyén nhuong hodc gop von du an Nha mady thuy dién
Sardeung tai Lam Pong.

~ Chua thu hdi duge cong ng cua Cong ty CP Piu tu Xay Dung Phu Binh lién
quan dén Hop ddng kinh t& sb: 09/HDXD-PB-45.1-2008 ngdy 24/11/2008 véi s tién
20 ty dong.

— Chi phi XDCB dé¢ dang nha méy két céu thép Tuy Ha phét sinh tir nam 1996
chua duge quyét toan.
Dé &n tai ciu tric cla Cong ty CP LILAMA 45.1
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V. Cong tac diu tw

Thoi gian qua, dé dap ung nhu ciu hoat dong kinh doanh ngay cang mo rong,
cong ty da tép trung dau tu dé ning cao ning luc ché tao lhlet bi, thiét bj thi cong, nha
mdy ché tao co khi, nha may thiy dién va du 4n phét trién nha & cho CBCNV dé tan
dung loi thé vé dét dai hién co.

Céc dy an dau tu phan I6n mang lai hi¢u qua hoat dong cho cong ty. Dién hinh
la Dy 4n déu tu trang thiét bi, nang cap Nha may co khi Lilama 45.1 buéc dau da phat
huy hiéu qua. Qua do, cong ty da ky va thyc hién dugc nhiéu hop dong 16n, chu dong
phuong tién cho cong tac thi cong xdy lip, phuc vu cho san xuét kinh doanh.

Tuy nhién, hién nay cong ty van con 2 du 4n dau tu khong hiéu qua:

Dy dn Khu nha 6 tdi dinh cuw cho CBCNV ciia Céng ty tai Nhon Trach, Pong
Nai:

Dy an khu nha ¢ can bd cbng nhan vién Cong ty C6 phin LILAMA 45.1 dugc
UBND Tinh Dong Nai bit diu thue hién diu tw tir nam 2000 tai x& Long Tén, huyén
Nhon Trach, tinh Pong Nai. Dy én nham déap tng ndi birc xtc ve nha & cia CBCNV
ctia Cong ty, d¢ CBCNV 6n dinh cude song, an tam lam viéc, cong hién hét strc minh

vao c¢ong cude phat trién Cong ty. Tong gia tri cong ty di dau tu dy an nay la: 8.4 ty
ddng, bao gbm:

+  Chi phi Xay dung ha tang ky thudt: 4 ty
+  Chi phi dén b gidi téa: 1,5 ty

+ Chi phi nép tién sir dung dat: 2,2 ty

+  Chi phi khac: 0,7 ty

Tuy nhién do nhiéu nguyén nhén nén tir khi duoc UBND tinh chap thuan gigi
thi¢u dia diém thue hién dy 4n tir nim 2000 dén nay du an van chua c6 dit nén chua
trién khai thi cong duge (do phai hoén ddi vi tri dit cta du an nhidu 1in). So CBCNV
co tiéu chufén dat tai dy 4n van chua c6 dat dé lam nha, én dinh cudc séng lam anh
huéng dén doi sbng CBCNV va anh hudng dén hoat dong SXKD ciia Cong ty.

Du 4n bj kéo dai, Téng muc dau tu tang do truot gid, chu truong cit giam déu
tr ngoai nganh kém hi¢u qui nén dén nay Dy 4n vin chua thic hién xong.

% Dy dn Nha mdy thiiy diégn SARDEUNG LILAMA 45.1:

Dy 4n Nha mdy thiy di¢n SARDEUNG LILAMA 45.1 trién khai thyc hién tir
khi duge sy chdp thudn chu truong dau tu nam 2003 dén nay. Téng mirc dau tu da
thye hién dén nay 1a 39 ty ddng, bao gdm:

+ Chi phi dén by, gidi phéng mdt bing: 24,4 ty
Chi phi ld@i vay: 8,5 ty

Chi phi khdo sdt, thiét ké va tham dinh: 2,8 ty
Chi phi tién lwong Ban quan Iy dw dn: 2,3 ty
Chi phi khde: 1,0 ty

+ + + +

Dé 4n tai cAu tric cia Cong ty CP LILAMA 45.1
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Tuy nhién, Du an dé phai tam ding dau tu tir nam 2009 do viéc thu xép ngudn
von dé trién khai du an £ap rat nhiéu khé khan. Hon nita, nim 2011 UBND tinh Lim
Pong ¢d van ban thu hdi chi treong dau tu dy 4n do du 4n kéo dai qua thoi han cho
phép ma doanh nghiép khong hoan thanh céc thi tuc dé trinh thim dinh, cip Gidy
chimg nhin dau tu va khai cong thi cong du an theo quy dinh.

Do nhiing nguycn nhén trén dan den du 4n dau tu kém hiéu qua, nén cong ty
dang tim dbi tac chuyén nhugng hodc gép vén nhim giai quyét dut diém Du 4n ddu tu
nay.

VI. Ning lye thiét bi

1. Ning lue vé ché tao thiét bi, gia cong két ciu thép
— Hién nay cong ty cb ph@in LILAMA 45.1 ¢6 01 nha may. Quy mo6 nha may:

+ Dién tich témg cong: 17 Ha

+ Dién tich nha xudng c6 mai che: 10.000 M2

+ Dién tich bai gia cong ngoai trovi: 22.200 M2

+ Dién tich bai lam sach va phun son: 12.100 M2

+ Ning luc san xuét: 12.000 tén san phém / ndm.

~ V& trang thiét bi nhu sau:
+ Theo bang théng ké cdc thiét bi hién c6 tai nha médy co khi (Phu luc 04).

+ Do déc thi san pham dugc ché tao chu ycu cua nha may co khi la ché tao
két chu thép va mét s6 thiét bi phi tidu chuén (céc thiét bi dang tinh chi cin céc nguyén
cong cét, han, khoan 1a chinh). Nén vé mit trang thiét bi hién thoi 1a da dép g cong
viée theo yéu cau.

+ Tuy nhién hau hét cac thiét bi qua cii va céc thiét bi gia cong co thi da 15i
thoi (cac thiét bi st _dung tir 5-10 ndm chiém 37%, céc thlﬁt bi st dung trén 10 nim
chiém 53%). Nén cin thiét duge phuc hdi, dai tu va nang cap, trang bi thém mét sb
ching loai may méi nham néng cao va m¢ rong kha ning ché tao cuia nha may nhu h¢
théng thiét bi 1am sach bé mit kim loai, mot s6 thiét bi gia cong bdn céu, gia cong cit
got kim loai ¢6 tinh nang vuot troi..

2. Niing lire thi cong xAy lip:
— Theo bang théng ké cac thiét bi hién c6 tai cac cong trinh (Phy lyc 05).

~ Do linh vuc hoat dong ctia cong ty chu yéu l1a lép dit két cdu thép va thiét bi
cho cic nha may nhiét dién, thiy dién, cong nghiép ché bién va cac cong trinh xéng
ddll nén cdc trang thiét bi ciing phit hop véi dic tha céc nganh trén nhu: cau banh 16p,
céu banh xich, cdu truc, xe tai diu kéo va céc trang 1hlel bi chuyén dung khéac. Nho
vdy cong ty da thue hi¢n cdc Dy én chinh xdc, diing tién dg, an toan va khing dinh
vitng chic niang luc xdy l'1p cting nhu thuong hi¢u cong ty trong viée thi cdng céc cong
trinh ¢6ng nghiép, trong diém Québc gia.

Pé an tai cAu tric cia Cong ty CP LILAMA 45.1
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— Hién nay, céac trang thu,l bi phuc vu cong tac lap dit thiét bi va két cdu thép
dang & tinh trang cii 1a chu yéu (thiét bi st dung tir 5-10 nam chiém 45%, thiét bi sir
dung trén 10 nam chiém 38%). Do vily anh hudng nhiéu dén tién do thi cong ciling nhu
hiéu qua st dung. Pidc biét, cac dung cu c@n chinh mang tinh k¥ thuat cao va dic thu,
phit hop véi cac thiét bi ¢ yéu ciu ky thuat cao trong nganh dién va cong nghiép ché
bién thi cin dugc trang bi va st dung mét cach chuyén nghiép. Day cling 1a mot 1oi thé
canh tranh trong thi trudng xay lip.

VII. Céng tie thi trwong

— Thi truong chi yéu ciia cong ty Co phan Lilama 45.1 la thye hién cac Dy 4n
chuyén vé ché tao thiét bi, co khi, thi cong xdy lip céc goi thiu trong va ngoai nudc.
Dia ban hoat dong ctia cong ty trai dai tix Bic t6i Nam, quy md hoat dong thi da dang,
tir cdc hop dong nho 1¢ dén cac Du én thudc trong diém qudc gia nhu: Nha mdy nhiét
di¢n Mong Dwong 1, Nha may nhiét dién Viing Ang, Nha may nhiét dién O Mén,..

— Céc Dy an ma cong ty ky hop dong thyc hién 1a tur cong ty me Lilama va tir cac
nha diu tu trong nudéce va céc nha thau nuwde ngoai. Hién nay do thi tmfmg canh tranh
ngay cang khéc liét nén viée néng cao hiéu qua trong cong tac ddu thiu la muc tiéu bét
bude ma Cong ty dic bigt quan tdm. Hang ndm, cong ty xdy dung ké hoach tlep thi,
chao gia, ddu thiu dé tim kiém viéc 1am. Tuy nhién, cong ty con nhiéu ton tai cin duoc
cai thién dé dat hiéu qué cao trong viée cong tac du thiu, dic biét véi nha thdu nude
ngoai:

+ Hién tai, viéc 1ap hd so du thiu va ddu thiu dang dua vao kinh nghiém,
chua viing chic do thiéu cic can b chuyén mon cao dé hé thong hoa lai quy trinh mot
cich khoa hoc nhdm hd trg cho hoat dong déu thau va 1ap du toan thi cong vé sau.

+ Nhoém thue hién cong tac ddu thiu: nhan lwe con it, nang lue va kinh nghlem
hdn ché, nén chit lugng ho so thiu con thép, khong phat huy dugc hét ning luc tiém
an ctia Cong ty.

+ Bén canh do, tinh hinh tai chinh cta cong ty con nhiéu kho khan, dic biét 1a
ngudn von han ché cho viée trién khai cac Dy dn diu tu, gdy tro ngai cho viée ky két
cac hop dong, dic biét Ia cde hop dong c6 gia tri 16n.

— Khéi lugng cong viéc ma cong ty da ky két tir nam 2007 dén nay duge thé hién
duoi day:

Béng thong ké cac hop dong kinh té

Don vi: Triéu dong

TT Déi tic Nam Niam Nim Nam Nam Nam Nam

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

1 [Céng ty me LILAMA 88,054 | 38,872 | 135,341 | 267,541 | 50,936 - 197,433

o [Nhathdunu6e ngodihofic | 45 135 | 47359 | 31 496 | 79,085 | 50.320 97,521 | 369,566
cong ty von nude ngoai

3 [Nhathautrong nudchodic | .05 | o4 696 | 235,163 | 202.926 | 68357 28,338 | 386,955
cac cong ty trong nudc

Téng cong 161,610| 136,897 |402,000 | 549,552 (169,613 | 125,859 | 953,954
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VIIL Hop tic qubce té, xuit khiu sian phim va nghién ciru khoa hoc:
1. Hop tic qube té:

D& mo rong, da dang hoa nganh nghé kinh doanh, phat huy thé manh co s& ha
tﬁng va nang luc thi cong lap dat thiét bi cac cong trinh cdng nghiép trong diém cua
quoc gia. Cong ty CP Lilama 45.1 da hop tdc vdi mot sb cong ty nude ngoai dudi hinh
lhm, hop dong hop tac kinh doanh (Goi la hop dong BCC) trong linh luc ché tao, san
xuit va lap dat cho céc cong trinh hoa diu, ciu cang, nha may loc diu, nha may dién,
céc dy 4n vé nude va cic du én cong nghiép khic. Céc hop dong nay gitip cong ty
quéng ba duge nang lue thi cong v6i cée nha thiu nuée ngoai.

2. Cong tac xuit nhap khiu:

Trong 3 nam gan day cong ty khong ¢ san pham xut khau. Nam 2013 cong ty
méi ky duoe hop ddng ché tao san pham xuit khiu c6 gid tri 63,7 ty dong va du kién
thue hién xong trong ndm 2014.

3. Cong tac nghién ciru khoa hoe

Cong tac nghién ctiu khoa hoc ctia cong ty nhim dap (g cho nhu ciu ning cao
chét luong dao tao toan dién, dép (g yéu cau phat trién ngay cang cao trong thi
trudng xdy lap nhu: dao tao nang cao tay nghé tho han, dm méi va dp dung cdc

phuong phdp ché tao va lip dit moi trong qué trinh san xuit kinh doanh nham dat
dugc hiéu qua cao nhét.

IX. Vin héa doanh nghiép

Vin hoa doanh nghiép vira 1a muc tiéu vira 13 _dong luc phat trién cho doanh
nghiép hoat dong bén viing. Trong qué trinh phét trién, Cong ty Cé phin LILAMA
45.1 da tao cho minh mot ban sic viin héa doanh nghiép riéng biét, dugce cac can bd
CNV trong cong ty huong Gng va ty hao. Cong ty luon tudn thi phap ludt va diéu
chinh céc loi ich nham géin két can bo, cong nhéan vién thanh mot khoi théng nhit phuc

Pé an tai cAu tric cia Céng ty CP LILAMA 45.1
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vl muc tiéu nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh; ludn co ging gitt chir
tin doi véi ban hang va khach hang.; lubn cai thién va cham lo doi sdng vét chét tinh
than cho ngudi lao dong, khuyén hoc dbi véi con em cén bo cong nhan vién v.v..

Tuy nhién do dic thi va gidi han nghe nghiép, don thuén la thi cong va hp may
nén mirc d9 hdi nhap ra xa hoi con han ché. Cong ty can xdy dung moi quan hé vai cac
nguyén tac hop tac va canh tranh déi v6i cde doanh nghiép ciing nganh nghé. Tich cuc
tham gia cong téc cua dia phu(mg va cong dong dan cur nhu cdc hoat dong xoa doéi
giam nghe¢o, udong nudc nhé nguon,..

X. Hoat dong cia td chire Ping, Coéng doan, Doan thanh thién

1. Hoat dong ciia td chirc Ping
1.1 Dic diém tinh hinh cia Piang b cong ty:

Cong ty CP LILAMA 45.1 1a mgt don vi thanh vién tryc thuéc Tong cong ty
Lip may Viét nam — Bo Xay dung.

bang bd cong ty CP LILAMA 45.1 tryc thude Dang bd khdi co s& B xdy
dung-Thanh ty TP. H6 Chi Minh.

1.2 V& co ciu t chire ciia Pang bo cong ty nhw sau:

— Tbng sb dang vién trong Pang bo : 133 ddng chi.

Cac chi bo trye thuée Pang b : 13 chi bd.

~ Cép iy Pang bd cong ty : 16 dong chi (khuyét 01 do chuyén cong tac)
— Ban Thuong vu Dang uy : 05 dong chi
— UBKT ctia Pang bd cong ty : 03 ddng chi.

1.3 Thuwe hién nhiém vu chinh tri ciia Ping b cong ty:

Trong nhleu nim qua Ban chidp hanh Pang b cong ty CP LILAMA 45.1 la hat
nhén lanh dao vé chinh tri tu twdng. Thye hi¢n nghiém ché do hoc tap cac Nghl quyét,
Chx thi cia clp trén, trién khai kip thoi sau rong tGi toan the can b, dang vién va cac
t6 chirc doan thé quan chiing trong cong ty, lanh dao cac t6 chire doan thé quén ching
vi CBCNV thuc hién nhiém vu chinh tri hang dau 1a SXKD va cdc hoat dong xay
dung Pang bo, xay dung don vi.

Ban chip hanh Pang b cong ty xdy dung chuong trinh hoat dong hang nim,
thu‘émg xuyén kiém tra gidm sat ddi véi cac chi bd truc thude, dbi voi ting dang vién
nham ting cudng viée chéip hanh Pidu 18 Dang va nhiing Diéu dang vién khong dugce

lam. Quén triét sdu rong trong toan Dang b va céc t6 chire doan ll1e qmn ching trong
cong ty v€ thyc hanh tiét kiém, chong tham 6 lang phi. Kién quyét déu tranh chéng
moi bicu hién sai trai tham 6, tham nhiing trong moi hoat dong cuia cong ty.

Trong hoat dong cia Dang by cong ty va cic chi b truc thude Pang bd luén
lubn bdo dam nguyén tic tip trung dan chii & co sd. Thudng xuyén gido duc can b,
dang vién va CBCNV y thitc cong nghiép hoa, xdy dung nép song méi, con ngudi méi
¢ noi lam viéc cling nhu & noi cu tra.

Dé 4n tai cau tric cia Cong ty CP LILAMA 45.1
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2. Hoat dong ciia Cong doan cong ty:
La t6 chitc doan thé quén ching clia Dang b cong ty, dudi sy lanh dao truc
tiép ctia cong doan Téng con g ty Lap may Viét Nam.

Bang nhiing hanh ddng thyec tién trong thi dua lao dong san xuét, quan ly dléu
hanh SXKD da gop phin to 16n vao viée thuce hién va hoan thanh nhitng muc tiéu vé
kinh té, ké hoach — nhiém vu chinh tri cia cong ty trong nhirng nam qua.

Té chirc cong doan cong ty thue su 1a chd dua, 12 nguoi cham lo, bao vé nhitng
quyén loi hop phap, chinh dang cua CBCNV, nguoi lao dong,.

Thuong xuyén xdy dung chuong trinh va té chirc cac hoat dong nhu:
+ Phat dong phong trao thi dua trong lao dong san xudt
+ Cde hoat dong vin héa, thé thao.

+ Cdc hoat dong xdy dzmg con nguoi méi, nép séng vin héa cong nghiép noi
lam viéc ciing nhw noi cuw tril..

3. Doan thanh nién cong ty:

Vai tro ctia Doan thanh nién trong cong ty CP LILAMA 45.1 trong nhiing nam
qua tiép tuc dugc khéng dinh. Du6i sy 1anh dao ctia Cép uy Dang va sy lanh dao truc
tiép ctia Poan khéi co s& Bb xiy dung. Poan thanh nién cong ty tiép tue dugce khing
dinh duoc vai tro va vi tri cia minh. La lyc lugng tré tién phong di dau, nang dong,
sdng tao trong lao dong san xudt, trong moi hoat ddng ctia cong ty.

Tuyén truyén gido duc doan vién, thanh nién trong cong ty lhu(., hién chu truong
chinh séch cia Dang, Phép ludt ctia Nha nude, Chi thi — Nghi quyét ciia Dang va Noi
quy — Quy ché ctia cong ty.

Hoat dong ctia t6 chirc Poan di mang lai nhitng két qué cu thé nhu sau:

+ Phong trao thi dua lao dong san xuaf thuc hanh tiét kiém, néng cao chét
lwgng san pham, cdi tién mau ma, ting néing sudt lao dong.

+ Cdc hoat dong vin hod — thé thao, cham séc thiéu nién, nhi dong.

+ Tham gia cdc hoat dong phong trao trong cong ty va cdc hoat dong do
DTN Khéi co sé BXD va Théanh doan TP.HCM 16 chire,

XI. Quén tri sw thay ddi:
Nhitng thach thire trudce su thay ddi trong qua trinh tdi cdu tric 1a:

— Thay doi nhan su: Cong ty s€ thay ddi nhiéu vi tri, thuyén chuyén can bd cho
phit hop v6i yéu cau cong viée. Pac biét dbi véi bod phén gian tlep, quén ly, khi tai cAu
triic s& sat nhap nhiéu phong ban chire niang, din dén du thira nhén su.

— Phtre tap trong trién khai: dé viéc ning cao y thirc cla ngum lao dong trong
cong cude tai cau tric cua todn cong ty la diéu khong d& dang. Vén de nay yéu cau bd
phan lanh dao cong ty cin dua ra nhitng chién luge hiéu qué va truyén dat dén tirng bo
phan, tirng ca nhan trong cong ty.

Dé an tdi cdu tric cua Cong ty CP LILAMA 45.1
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—~ Dua hiéu qua sdn xuat kinh doanh ctia cong ty Ién hang dau: xay dung muc tidu
cao nhat dé 1a hidu qua cudi cing cia qua trinh san xuét kinh doanh trong toan cong

ty.

XI1. Két luin

Trai qua hai muoi nim xdy dung va phat trién, Cong ty CP Lilama 45.1 da phén
diu khong ngung dé tro thanh mot trong nhitng doanh nghiép di dau vé ché tao co khi,
thi cong xdy lip cac cong trinh 16n nhé thude céc linh vure cong nghiép, dan dung, vén
hoa, quoc phong,.... Hang nam, Cong ty can phai nhin nhan  nhiing thye trang vé nang
lue san xuét kinh doanh, nhan dinh cc diém manh, diém yéu, co hdi va thach thire dé
tir do dua ra cac giai phap ChICH luge hop ly cling nhu nhitng bai hoc kinh nghi¢m rut
ra cho giai doan phat trién tiép theo nhim dat duoc thanh qua cubi cing,

1. Diém manh

— Cong ty ¢6 phin LILAMA 45.1 (LILAMA 45. I) v6i hon 20 nam hoat dong,
LILAMA 45.1 khéng ngimg phat trién toan dién, trd thanh don vi ¢6 nang luc cla
nganh lap m&y Vu;t Nam. Khong nhirng vay, LILAMA 45.1 con la don vi dau tién cia
Téng cong ty lap may Viét Nam thuc hién ti¢u chuan ASME (Hiép hoi Ky su Co khi

Hoa K¥) va hé théng quan 1y chét lwgng ISO 9002, hién nay da chuyén ddi thanh ISO
9001:2008.

— Thuong hi¢u Lilama 45.1 dang ngay cang duge khing dinh viing chic trén thi
truong trong va ngoai nude. Khong nhiing dugc Tong Cong ty Lap may Viét Nam tin
twéng giao nhiéu du an Iém, trong diém Quoc Gia ma con diu thau thanh céng nhidu

du an cong nghiép 16n trong nude va quoc té nhu Nha Mdy nhiét dién O Moén 2, ché
tao két céu thép POSCO, Cong ty Vedan Vigt Nam, .

- Vi doi ngli k¥ su giau kinh nghiém, luc lwong cong nhin lanh nghé, LILAMA
45.1 da tham gia ché tao thiét bi va lip dit thanh cong nl'ueu cong trinh trong diém ctia
Nha nudce, c6 y nghia quan trong vOi nen kinh té quéc dan nhu; Cac nha may nhiét
dién, thiry dién, cic nha méy xi ming, gidy, ché bién thuc phdm, hoa chit, diu khi .

— LILAMA 45.1 vinh dy duwgc Nha nuéc ting thudng nhiéu Huin chu'crng cao
quy nhu: Hudn chuong Lao Dong, huan chuong Poc Lép . . . Dic biét nam 1998
LILAMA 45.1 da dugc Nha nudc ting thuong danh hi¢u tép thc Anh Hung Lao Dong,

vé thanh tich gop phan to 16n vao su nghiép d6i mai, cong nghiép hoa, hién dai héa dat
nuadc.

— LILAMA 45.1 ¢6 du nang lyc nhin thau tron goi cac cong trinh tir don gian dén
phtre tap, dap g moi yéu cau cuia khéch hang.

— Nha may co khi gia cong ché tao ctia LILAMA 45.1 ¢6 dién tich khoang 16 ha,
da didu kién dap ung céac don hang nhén thiu gia cong ché tao v6i khdi lwong 16n phuc
vu trong nude va xuét khiu.

2. Diém yéu:

— Viéc theo dubi myc liéu uu tién tang truong nhanh trong thoi gian qua theo
hudng m& rong san xuit, dau tu theo chiéu rong, sé lvgng cong nhéan tang ma chua

cha trong dau tu theo chidu siu 12 ddi mai cong ngh¢ va nang cao ning suét lao dong.
Dé én tai cdu triie clia Cong ty CP LILAMA 45.1
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— Quy md doanh nghiép con nho, hoat dong trai dai trén khap ca nudce nén viée
quan tri kho linh hoat va g’ip nhiéu kho khan. Vén diéu 1& qua thap nén khong dép Gng
dugc nhu cau phét trién cia cong ty.

— Phuong thirc quan ly diéu hanh, kiém soat cong ng, khai thac hiéu qua dong
tién con han ché, ty 18 no/ vén CSH ciia LILAMA 45.1 qué cao.

— Viée quan ly danh muc diu tu con yéu, quan ly thi cong xay dung chua hé
théng, chuyén sau lam giam hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- Hg thong danh muc lhmt bi dung cu phuc vu cho thi cdng di lac hdu so véi toe
dd phat trién va yéu ciu san xuét kinh doanh.

3. Co hoi

~ Nganh co khi Viét Nam dang dugc Nha nude quan tdm va tao nhleu diéu kién
phét trién. Nim 2014, Nha nuéc da ban hanh mét s6 chinh séch ban diu théo g0 kho
khin kinh té cho nganh.

— Nhu cau cac du an cong nghiép, ning luong van con it 16n déi véi dét nuc’rc
dang phat trién nhu Viét Nam. Dy klen nhiing nam t&i, cac du 4n trong diém vé nha
may nhiét dién, loc héa dau s& lién tiép duge trién khai nén khéi luong cong viée trong
tuong lai sé rit nhiéu.

~ Kinh té thé gigi ¢6 diu hiéu phuc hdi s& mé ra co hoi dé céc nha ddu tu nudc
ngoai tim kiém cac co hoi hop tac véi Viét Nam, c¢6 thé thuan lgi hon cho LILAMA
45 I trong viéc nhén thau thi cong nhleu cong trinh ¢6 gi4 trj 16n, ¢6 nhiéu co hdi lam

tong thau céc du 4n vira va nhd dé tré thanh nha thiu chuyén nghiép trén thi trudng
Viét Nam.

4. Thach thie

— Canh tranh gitta céc doanh nghiép trong nuée va cdc doanh nghiép nudc ngoai
ngdy cang khéc liét. Céc nha thau nuéc ngoai trong cung linh vuc co kh1 ¢6 tiém lyc
tai chinh dbi dao, déi ngii nhan vién kinh nghiém trong viée thiét ké va tiép cin dy 4n
nén thuén loi trong viée ky két hop ddng,

— Tinh hinh tai chinh Céng ty yéu kém, doanh nghi¢p kho tiép cén cic ngudn von
vay lam anh hudng rét 16n t6i hoat dong san xuat kinh doanh.

— Thiét bi, dung cu lac hau, nang suat lao dong con thap, chay méu chit xdm 14
nhiing thach thirc 1am anh hudng dén hiéu qué sin xuét kinh doanh,

— Ty 1€ ng cia LILAMA 45.1 qua cao anh hudng rét 16n dén viée xay du’ng tang
han mirc vay ng dbi véi cédc td chirc tin dung trong thoi gian t6i. Céc chi sO tai chinh
cta Cong ty ludn 1a rao can dbi véi viée tham du déu thau.

— Céc khoan ng phai thu lau nam khong c¢6 kha ning thu hdi anh hudng 16n dén
két qua kinh doanh ctia doanh nghiép.

~ Piu tu cac dy an co khi ché tao doi hoi vén dau tu ban diu 16n, thoi gian thu
hoi vén cham, dau ra ciia sén pham khong én dinh. Day cting 1a m6t trong nhitng thach
thire véi cong ty.

DE an tai cAu tric cia Cong ty CP LILAMA 45.1
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PHAN II
PINH HUONG CHIEN LUQC CUA CONG TY PEN NAM 2020

I. Chién lwoe phat trién ciia cong ty giai doan 2013-2015 vA thm nhin dén
niam 2020

1. Khiing dinh sir mé¢nh va tAm nhin dén nim 2020
* Tim nhin

Cong ty co phén LIL AMA 45.1 phan dAu tr&é thanh nha thau cé uy tin mang
ding cip quoc té trong viéc thu,t ké, che tao va lap dit thiét bi co khi thude céc linh
vuc cong nghiép nhu: San xudt va truyén tai dién, Dau khi, Cong nghiép hoa chét,
cong nghiép ché bién. ..

=  Sir ménh
= Poi voi thi truong: Cung clp céc san phim — dich vy véi chit lugng t6t nhét
nhim théa man t6i da nhu cau chinh dang ctia khach hang.

— Déi voi ¢6 dong: Khong chi dimg lai & v1ec mang lai l¢gi nhudn t6i da ma con
thue hién tdt viée quan ly rai ro tir d6 lam cho cd dong an tAm v6i khoan dau tu cla
ho.

— Bé‘i voi @di tac: D& cao tinh thin hop tac cung phat trién; cam két tr¢ thanh
“Nguoi dong hanh s6 17 ctia céc doi téac.

— Pbi v6i nhan vién: Xdy dung moi truong lam vige chuyén nghiép, ning dong,

sang tao va nhan van; tao diéu kién thu nhép cao va co hdi phat trién cong biing cho tat
ca nhan vién.

— Poi voi xa hoi: Hai hoa i ich doanh nghlep véi loi ich xa héi; dong gop tich
cue vao cac hoat dong huong vé cong dong, thé hién tinh than trich nhiém cong dén
va niém tu hao dan toc.

2. Muc tidu va cc chi tiéu dinh huwéng dén 2020

» Muc tiéu thi truong, thi phin:

Phin dau trd thanh mot trong nhiing nha thiu ché tao va xdy ldp 16n trong khu
vuc phia Nam.

Céc dy an thude vé thé manh nhu Sén Xudt va truyen tai dién, Dau khi, Cong
nghiép héa chat, cong nghi¢p ché bién chiém tir 3,5% dén 5% phan ché tao trong
nude, 8% gia tri phin I4p dat co khi va dién.

~ Cac linh vyc khic chiém 5% dén 7% vé ché tao va lap dat (tuong duong 0,25%
dén 0,4% gid tri déu tu trong khu vire)

»  Muc tiéu lgi nhuin:

Dé 4n tai cau tric ctia Cong ty CP LILAMA 45.1
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— Diéu cot 16i ctia doanh nghiép la hiéu qué san xudt kinh doanh, tdi da hoa loi

~ [ ; A . 20 . A ~ ' . A
nhuén. Viée dat hiéu qua trong kinh doanh s& dung hoa dugc méi quan hé gitta cac co
dong voi cac nha quan tri cong ty nhu:

- Quyén loi ctia ¢ dong (cb tiae duoc chia, loi nhuin dé lai tai ddu tu lam
ting gid tri c6 phiéu).

+ Quyén kiém soat cong ty (P6i vai nha quan 1y)

— Cho nén co the noéi muc tiéu lm nhuén chinh 14 viéc duy tri tde do tang trudng,
dat hiéu qua san xuit kinh doanh, 6n dinh gia tri tai san (gia tri cd phiéu trén thi
trudng).

— Phén déu dat chi tiéu ty sut lgi nhudn sau thué / vén didu 16 nam 2015 1a 6.5%
vanam 2020 1a 11.7%.

= Cic chi tiéu ké hoach chii yéu giai doan 2014-2020 (Phu luc 06)
3. Chién lwge ciia cong ty dén nim 2015 va tim nhin dén 2020
3.1. Chién lwoe cia cong ty dén nim 2015

3.1.1. Chién lwge ting truéng tip trung dén nim 2015

— Chién lwge thim nhép thi trwong: Theo nhu phén tich trong phan co céu
nganh nghé va phén tich thi truong trong giai doan t6i (2013-2015). Cdl’l déy manh céc
hoat dong tlep thi nhiam gia tang thi phan trong céc linh vyc san xudt va truyén tai
dién, ché bién va phan phdi cdc san phim diu mo, cong nghiép héa chét thude cac du
an trong nude .

— Chién lwec phat trién thi trromg: Trién khai cong tic nghién cttu va chuén bj
dé tham gia ché tao xuét khiu va xay ldp ¢ nude ngoai dua trén nhitng khach hang da
¢6 quan hé hop dong trude diy & céc du 4n trong nudce, nhu Siemen, MHI, Samsung,...

— Chién lrgc phat trién sin phim: Nghién ciru ap dung KH cong nghé, déu tu
thiét bi dé ting nang lye ché tao va nang lyc xay lip nham tang ty trong thyuc hi¢n cia
cac dy 4n tir 8% dén 10% gia tri dau tu (Hién nay chi thuc hién duoc tir 3% dén 6%
gia trj trong mot du dn), thue hién tron goi cac cong trinh hodc du 4n nho. .

3.1.2. Chién lwge thi trudng

— Tép trung vao céc san phim chi dao cia cong ty nham tiét ki¢m chi phi va tao
dugc thé manh riéng trén thi trudng xdy lip. Tén _dung t6i da trang thiét bi, quy trinh
lam viée san c6 va lue lugng cong nhan lanh nghé dé ché tao ra cc san pham véi chi
phi thép nhung vin dam bao chét luorng

— Bén canh dé6, cong ty cung trién khai cdc cong tac nghién ciru, dp dung cic tiéu
chudn, quy trinh quan ly tién tién, céc ching chi chit lugng quoc té nhu ASME, IS0,
AWS,... nhim nén g cao chit lwong san phim phtt hgp véi nhu cau thl trudng.

— Thuyec hién tt cong tac quang béa thuong hi¢u thong qua céc cong thong tin dién
tor va cac phuong tién tr uyén théng dai ching. Hoan thién va ndng cap website clia
cong ty, truyén tai cdc hinh anh va su kién qua phuong tién mang, bao, dai,..

D¢ 4n tai cdu triic ciia Cong ty CP LILAMA 45.1
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3.2. Chién lwge lgi nhuén

Chién lugc loi nhuén 1a l(el qua trong chlen luge san xuat kinh doanh ma mue
tiéu cta n6 duoc do bﬁng ty sudt loi nhuén trén von dau tu (ROI) nhung ciing ¢6 thé
duoc do bing céc ty sudt loi nhudn trén vén chi sé hitu (ROE) hodc trén lal san
(ROA), d6 chinh 1a uy tin, 12 muc dich va con la tiéu chi dé danh gia su phat trién cta
Doanh nghiép. Dé dat duge diéu nay Cong ty cd phan LILAMA 45.1 da, dang va s€
llep tuc thue hién céc chién luoc cia minh nhu: Chién luge phat trlen thi truong, chién

luge xdy dung lue lugng, chién luge tai chinh, chién lroc san phém...dé cOng ty ngay
cang 6n dinh va phat trién.

Mot sb chi tiéu ké hoach loi nhuén cta Cong ty dén nam 2020 nhu sau:

T Chi tiéu DVT Niam | Nidm | Nam | Nim | Nam | Nim | Nim
Tz - 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 | Vén diéu I8 Ty.d | 48 | 48 150 | 150 | 200 | 200 | 200
2 | Ty suit LNST/Doanh thu % | 03 | 0.5 1.6 L7 |21 | 22. | 23

3 | Ty suét LNST/V6n chii 56 hitu % 3.1 5.9 7.6 77 | 85 | 8.8 10.3
4 | Ty sudt LNST/Vén Biéu lé % | 33 | 65| 80 | 83 | 93 | 98 | 117

3.3. TAm nhin dén nim 2020

- Tré thanh nha thdu uy tin trong nuée dic biét 1a khu vue phia nam trong linh
vue ché tao co khi va xéy lip co khi, dién.

- Thue hién tron g6i cac géi thdu ¢6 quy mod nho va vira.

- Phat tr 1en thi truong ra nude ngoz’u bao gdm ca ché tao va lap dat, phén dau tré
thanh nha cung cip mot sb thiét bi xuét khau thude linh vue nhiét dién, dau khi.

- Thye hién vige dau tu ting nang luc san xuit dé tré thanh nha thiu ding déu
trong khu vure vé ché tao va ldp dit co khi va dién cho céc cong trinh cong nghiép.

4. Giai phap thwe hién:
2.1. Giai phap vé thi trwdng va sin phim:

— Tép trung phét trién thi truong chu lye ctia Cong ty nhur: Ché tao lap dit két cdu
thép va thiét bi phi tiu chuén, thiét bi phu trg cho cic cong trinh nha mdy nhiét dién,
thuy dién, dién gi6, kho chira gas, xang diu va cac hé thong day truyén cong nghiép
khac nhu thye pham hoa chat st thép... Nghién ctru, diu tu, mo rong mot so linh vyce
khéc nhu: Ché tao hang xudt khéu, lién doanh lién két cac cong ty thudc céc linh vuc
khéc d¢ c6 thé thuc hién tron goi cac cong trinh du én vira va nhé vv. .

~ Tim kiém, lya chon va hop tac Vi cic d01 téc chién luge trong nude va qubc té
c6 tiém ning dé tro thanh nha cung cip mot sb céc san phim co khi thudng xuyén va
lién tuc theo cac thoa thudn hop tac 14u dai.

— Tang cudng cdng tac quan ly ning cao ning suit lao dong, gxam chi phi san
xuat ddm béo gia thanh canh tranh nhim ting nidng luc trong ddu thdu va chiém linh
thi truong.
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— Phat trién ning luc ddu thau dé c6 thé thing thiu véi ty sudt lgi nhudn cao nhét
¢ thé.

2.2 Giai phap ting ning lue thi cong:

— Thyec hién viéc dau tw méi va thay thé cac trang thiét bi cii va lac hiu nham tang
niing lue thi cong cde du 4n , dong thoi ting kha ning canh tranh véi cac déi thi khac
trong khu vue.

— Thuc hién cdi tao va tai déu tu cho nha may co khi nhim nang cao tinh hiéu qua
va kha nang ché tao cua nha may co khi. Hién nay nha méy dam bao kha niing ché tao
12.000,0 tan thiét bi/ nam va tién téi muc tiéu dat 17.000,0 tén thiét bi/ ndm cho giai
doan t6i. Viée thue hién cii tao va du tu cho nha may phai du trén tiéu céc chi sau:

+ Dap tng ké hoach kinh doanh ctia cong ty trong tirng giai doan cu thé.

+ Hinh thanh cdc ddy truyén san xuat mang tinh hién dai va chuyén nghiép.
Piédu nay tao diéu kién cho viéc ting ning suét lao dong va giam thiéu cic chi phi phu
khong can thiét.

2.3. Giai phap vé tai chinh

— Thuong xuyén ra soat chi phi, cit giam t6i da cac chi phi khong can thiét, thuc
hién cong téc khodn ding nhim tiét kiém chi phi san XLIdl tdng loi nhuan ting bude
tich liiy ngudn tai chinh, khic phuc din nhitng ton tai vé& chi phi SXKD do dang.

— Thanh 1ap hoi ddng xir Iy cdc khoan cong no tén dong khong c6 kha nang thu
hdi theo quy dinh.

~ Tim déi tac chuyén nhuong Dy dn Nha mdy thiy di¢n Sardeung va phéan dét
kinh doanh ctia Dy d4n khu nha & CBCNV Céng ty CP Lilama 45.1

- Tim kxcm dé thay thé cac khoan vay ngin han 1di sudt cao bing cac khoan vay
dai han, lat suat thap Qua do, cai thién dong tidn va kha nédng tra ng cling nhu tao
thém ngudn vdn phuc vu cho hoat déng sén xut kinh doanh.

— DAy manh céng tac thu hdi vén, han ché t6i da cac trudmg hop phat sinh ng x4u.

— Tang von diéu 1¢ cua cong ty 1&n 150 ty ddng nim 2016 va 18n 200 ty ddng nim
2018 dé phuc vu cho nhu ciu SXKD va giam chi phi lai vay phai tra.

2.4. Giai phap vé dao tao va phat trién ngudn nhin lue

— Xay dyng doi ngii can bd cong nhan vién véi trinh d§ chuyén mon nghlep vu va
quan ly diéu ‘hanh trong linh vyre ché tao, xdy ldp co khi nham dap trng du yéu cau hoat
dong san xudt kinh doanh ctia cong ty.

— Citrcan bo di dao tao, hop tac voi d6i tac nude ngoai dé hoc hoi kinh nghiém tir
cde nude tién tién.

- Nz'ing, cao thu nhap, thyc hién tbt cac ché do chinh sdch nhim thu hit nhan lue
va tao sy gan bo gitta ngudi lao dong vai cong ty.

— Xy dung moi truong lam viée chuyén nghiep tao diéu kién va phat huy tai
niing, ¢6 co ché dong vién, khuyén khich cdc nhén td tich cuce, d& cao vin hoa ung xu
than thién ctia ngudi sir dung lao dong ddi voi ngudi lao dong.
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o PH;&N 11
NOI DUNG TAI CAU TRUC CONG TY PEN NAM 2020

I. Sw cin thiét phai thwe hién tai cdu tric va ning cao ning lwe quéin tri ciia
cong ty:

Trong thoi gian 10 ndm g lai dédy. trude sy khic nghiét cia nén kinh té thi
truong, mot nén kinh té c6 nhitng co hdi va thich thirc dan xen. Mic dit cong ty da c6
nhieu cb gang trong quan ly diéu hanh, nhung két qua SXKD khéng dugc nhu mong
muén, diéu nay da theé hién qua s6 lidu tong hop trong bao céo tai chinh hang nim va

céc ndi dung con ton tai trong cong tac quan tri, quan ly cdng ty nhu da chi ra & Phan I
O trén.

Trén co s& ndi dung da phén tich & Phan I va Phin 11 & trén, dé n&m bat dugc
nhing co hdi va dbi phé trude nhiing thach thirc hién tai va twong lai, dé ton tai, phat
trién va dé tao 1én lgi thé canh tranh bén ving, lanh dao cong ty nhan thirc duoc y
nghia, tim quan trong clia viée tai cAu tric va nang cao nang luc quan tri trong cong
Ly.

Muye tiéu chung clia tai cdu tric 13 cong ty hoat dong hiéu qua hon trong twong
lai.

Noi dung tai cdu tric cong ty s& bao trim hau hét céc linh vue nhu: Nganh nghé
kinh doanh, san phém, thi truong, tai chinh, diu tu, md hinh quén 1y, co can tb chire,
ngudn nhén lye, co ché quéan ly & diéu hanh.

Sau day 12 noi dung co ban vé tai ciu trac cOng ty trong giai doan 2013-2015 va
giai doan 2016-2020.

I1. Noi dung thi ciu tric cong ty:
1. Giai doan 2013-2015:

1.1. T4i cdu tric nganh nghé kinh doanh:

Dua vao két qua phan tich danh gid, hién trang nganh nghe kinh doanh cua
cong ty O phén L. D& 6n dinh va phat trién theo chién luge va tdm nhin ctia cong ty,
cOng ty cin tAp trung vao cac nganh nghé sau:

— Tap trung cac linh vyc chinh, 1a thé manh ctia cong ty nhu gia cong, ché tao va
[’1p dat thiét bi cac cong trinh Nhit dién, dién gi6 va truyén tai dién, cong nghiép hoéa
chat va ché bién xing dau. Trong dé cin tap trung céc ndi dung sau:

+ Duy tri cdc cdc san phim dang thude 1he manh cta cong ty nhu lap dét cac
lhlet bi chinh ctia cac nha may, day chuyén san xudt cong nghiép, gia cong lap dat két
céu thép va thiét bi phi tiéu chuédn cho cic nha may dién, Nha mdy ché bién thudc linh
vire hoa chét, ché bién xang dau.

+ Cung cip mdt phin va xay ldp cdc du an thuge linh vue truyén tai dién nhu
céc tram dién, duong déy tai dién. Tap trung cho cac cip dién ap 220KV, 500K V.
Dé an tai cau tric cia Coéng ty CP LILAMA 45.1
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- Ngom ra, cong ty cling cin hoan thién va nang cao ning luc phin Tu vin thiét
ké va xuét nhép khiu nhim ting khé ning trong dau thau va quan ly hiéu qua cac Du
an.

— Phat trién thi tr uong sang nudc ngoai trong cac linh vyc trén. Tép trung vao cac
déi tac tiém nang va da ting quan hé hop tac véi cong ty.

— Loi thé khi thue hién chién luoc kinh doanh mdi:

+ Viée duy tri cdc linh vuc cii dong nghia v6i viéc duy tri cac khach hang cu.
Pidu nay giup ching ta ngz’ly cang tao duge niém tin véi khach hang, tao nén nén tang
viing chic gitp cho cong ty On dinh hon niva trong viée qud trinh phat trién sau nay.

+ Tan dung t6i da ngudn luc ¢6 sin, tang hi¢u qua trong kinh doanh.

+ Nang cao ning lue ché tao dé cha dong trong vige thuc hién va trién khai
céc dy an. Pdng thoi tao su dn dinh trong san xudt kinh doanh do c6 su ho tro qua lai
gift cAc nganh nghé véi nhau.

1.2. T4i cdu tric doanh nghiép

1.2.1. T4i cAu tric sé hiru

Trong giai doan ndm 2014-2015, Cong ty van _gilt nguyén vbn diéu I¢ 1a 48 ty
dong. Do trong giai doan ndy, tinh hinh kinh té chwa dn dinh nén viéc ting von didu 1&
sé khong kha thi.

1.2.2. TA&i cAu triic tai chinh

Muc dich cta viée tai cu trac tai chinh la nhim lanh manh hoa va tao tinh
minh bach, tép trung va ting cuong ngudn luc tai chinh dé nang cao kha nang sinh loi
va hi¢u qua hoat dong cho cong ty. Tir d6, tao ra strc canh tranh 16n trén thi truong
trong va ngoai nude véi md hinh quan tri doanh nhiép tién tién, cu thé:

> Ddi véi khodn cong ng phdi thu ciia khdch ha ang

~ Tién hanh ra soat lai tit ca céc khoan phai thu cua khach hang: Lép danh sach
khdch hang, tong hop s6 ng phai thu cta timg khach hang, sip xép tudi no cia ting
khoén ng phai thu ctia tirng khach hang, giao cho cdc bd phén lién quan triét dé thu hdi
cdng ng.

~ Ting cuong giam sat, dén ddc Chi huy truéng cong trinh, giam dde du 4n trong
viée thuc hién nhiém vu thu hdi cong no theo dinh ky hang thang.

— Khdach hang 1a nha san xuét, cung cip VLXD.. . cong ty ¢co thé 1dy nguyén vt
liéu dau vao phuc vu thi cong dé gan trlr cong ng hodic liy nguyén vat liéu gén trir cho
khéch hang cung cip vét tu cho ¢ong ty.

— Khach hang la tong thau & dd duge chi dau tw thanh toan, lanh dao thod thuan
v6i chi dau tu dé c6 bién phép hd tro nha thdu phu hoic uy quyén thanh toan truc tiép
cho nha thiu phu.
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— Do nhitng nguyén nhin khéach quan ma chu dau tu th:eu hut ngudn vén diu fur
tam thoi cho du an, _cong ty c6 thé tim kiém ngéan hang, t6 chirc tin dung tai trg vén
cho chu dau tu dé tiép tuc thue hién dy 4n.

— Khach hang ¢b tinh kéo dai thei gian, khong c6 thién chi hodc khong cé kha
nang tra ng, dp dung bién phap bin ng cho céng ty mua ban ng chuyén nghiép hodc
khéi kién.

— Dbi voi cac khoan ng tdn dong khong c6 khd ning thu hoi: Cong ty lap hoi
dong xtr ly theo quy dinh. Sau khi trir tién boi thudng cta cé nhan, tap thé cé lién
quan, s6 con lai dugc b dp biang khoan du phong ng phai thu khé doi, quy du phong
tai chinh. Néu con thiéu thi hach toan vao chi phi kinh doanh ctia Cong ty. Riéng
khoan ng phai thu Cong ty c¢b phin diu tu & xay dung Pht Binh, cong ty tiép tuc c6
van ban dé nghi Toa an nhan dan tinh Pak Nong, co quan thi hanh 4dn va cac bén lién
quan thie hién bén 4n toa da tuyén dé thu hdi s6 tién 20 ty dong.

— Sau khi tai co céu, Cong ng phai thu cia khéch hang giam, cac khoan ng khé
doi da duge giai quyét triét dé. Didu nay duoc thé hién qua hé s6 Vong quay coéng ng
phai thu khéch hang qua cac nam nhu sau:

& ak Nam Nim Nam
Chi titu PVI 2013 | 2014 | 2015
Vong quay cong no phai thu khach hang Vong 1.82 2.17 2.63

— Vong quay cong ng phéi thu khach hang trong giai doan 2013-2015 cang tang
chiing t6 téc d6 thu hoi ng cua doanh nghiép cang nhanh, kha ning chuyén ddi cac
khoan ng phéi thu sang tién mit cao, diéu nay giup cho doanh nghié¢p ning cao lubng
tién mat, tao ra sy chu dong trong viée tai trg ngudn vén luu dong cho san xuét kinh
doanh, han ché vay muon ngin hang va cong ty me Lilama, lam giam 1ai vay trong ky
dan dén két qua kinh doanh dwoc tt hon.

> Dobi véi khodn chi phi SXKD dé dang (chiém chii yéu trong hang ton kho):

— Ra soat, lam thu tyc quyet toan cac cong trinh da hoan thanh thi cong nhung
van con ton tai chi phi san xudt kinh doanh dé dang 16n trén s6 ké toan..

— Cong ty s€ quan triét dé thuc hién cong tic khodn ding pht hop nham tiét kiém
chi phi san xut, tang loi nhugn ting bude tich luy ngudn tai chinh. Thufmg xuyén ra
soat chi phi sin xudt kinh doanh, cat giam t6i da céc chi phi khong can thiét va thyuc
hién moi bién phap dé san xudt kinh doanh ngay cang ¢6 hiéu qua hon, khic phuc déan
nhing ton tai vé& chi phi SXKD dé dang.

—, Vong quay hang ton kho ting dan trong giai doan 2013-2015 ching to tbe do
chuyén héa hang ton kho (ma chi yéu 1a chi phi SXKD dé dang) thanh gid vn hang
ban nhanh hon, din dén doanh nghiép it rui ro hon.

 ien Niam Nam Nam
Chi tien BVT 1 2013 | 2014 | 2015
Vong quay hang ton kho Vong | 0.93 1.19 1.56

> Doi voi khodn cong no phii tra:
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- Co clu lai kho4n cong ng phai trd cho phu hop nhiam lam giam ap luc tra ng
trong ngan han cua cong ty. Piéu nay duoge cai thién din trong giai doan 2014-20135, tir
hé sé no ngin han /Téng no phai tra nam 2013 1a 95% giam con 93% nam 2014 va
91% nam 2015 (xem thém trong phu luc 02& 06).

~ Tién hanh déi chu,u, ra soat lai tht ca cac khoan ng phai tra khéch hang; Lap
danh sach khéch hang, tong hop sé ng phai tra cua tirng khéch hang, sip xép tudi no
cua tirng khoan ng phai tra cua timng khach hang, giao cho cic bg phén lién quan lam
viée véi cde khach hang, ddi tac dé dugce gia han thoi gian tra ng.

+ Khach hang vira 12 nha san Xudt cung cap vt tu thiét b dong thoi ¢o du an
du tu mé rong san xuét hodc dau tu moi . . cdng ty c6 thé thuong thao, phdi hop vai
khéch hang tham gia thi cong cic phin viéc trong pham vi cia cong ty dé gan trir cong
ng.

+ Khach hang la tong thiu xay lip, nha thiu chinh... cong ty co6 thé thucmg
thao, phdi hop véi khach hang tham gia thi cong cac phén viéc trong pham vi cua céng
ty dé gan trir cong no.

— Hé s no phai tra/vén cha s& hitu lrong giai doan 2014-2015 ¢6 giam so véi
nam 2013 tuy nhién khong dang ké vi trong giai doan nay von didu 16 khong ting (48
ty dong) nén hé sb nay vin con rét cao:

5 i Nam Nim Nam
i DV 2013 | 2014 | 2015
No phai tra/Vén chi sé huu Lén 13.9 13.1 13.1

» Déivéi khoin ng vay:

— Lam viéc véi céc td chue tin dung dé duoc gia han thoi gian tra ng, co cdu lai
s6 ng phfu trd cho tirng lan tra ng, vay moi dé tra no cfi, dugce vay céc gbi vu dai véi
li suét thap.

~ D6i véi khoan vay dau tu dy 4n nha may thiy dién Sardeung da qud han tra no,
cong ty xin Tong cong ty gia han thoi gian tra no, co cdu lai s6 no phdi trd trng nam,
giam lai xuét.

~ D& v6i khoan vay von luu dong da qué han trd no, cong ty xin Téng cbng ty
gia han thoi gian tra ng, chuyén thanh cac khoan vay dai han, i suat thap.

—  Giai doan 2014-2015, hé s6 No vay/Vén chii s& hitu giam so vé&i nam 2013 nhu

sau:
4 SR Nam Nim Nam
Chi tiéu PVT 2013 2014 2015
No vay/Vén chi ¢ huu Lén 7.5 7.3 6.9

1.2.3. T4i co chu ede khoan diu tw

% Du 4n nha may thuy dién Sardeung:
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— Tich cuc tim dbi tac dé chuyén nhucmg vi Dy 4n khéng hiéu qua. S6 tién dy
kién thu v& ding dé tra no vay dai han Téng cong ty; diu tu mdy moc, trang thiét bi
phuc vu thi cong va bd sung ngudn von luu dong.

— Khé khén 16n nhét hién nay cua cong ty trong viéc chuyén nhuong Du 4n 1a
phai trén ngugzcn tic bao toan vbn, trong khi hién nay tinh hinh kinh té kho khin, s&
anh huong dén 1 trinh chuyen nhuong Dy 4n. Do dé, trong nam 2014 cong ty s& dé

nghi ¢b dong chi phdi (T("mg cong ty) va cb doéng cong ty biéu quyet veé gia ban Nha

may thuy dién Sardeung dé cong ty ¢6 thé thuc hién viée chuyén nhuong duge thanh
cong.

% Dw 4n khu nha é CBCNV Céng ty ¢6 phin LILAMA 45.1;

— Tap trung dau tu xdy dung ké thong co s ha tAng cua Dy dn nhu: Hé théng
duong, hé théng dién, hé thong nude.... Khi hoan thanh tién hanh chia nén giao cho
CBCNYV ctia Cong ty ¢6 tiéu chudn dat tdi dinh cu dé xay dung nha & theo quy hoach
dugce duyét. Chi phi xdy dung hé thong co s& ha téng con lai du kién 35 ty ddng.

— Chuyén nhugng phén dét ciia Dy an (phin dit ding xdy dung khu chung cu két
hgp thuong mai va khu nha kinh doanh).

1.2.4. Nhu ciu von cho tii cAu tric tai chinh

— Toéng nhu cau von cho tdi cAu tric tai chinh cong ty CP Lilama 45.1 1a
374.303 trd. Piy la sé du ng¢ vay ciia cong ty tai cic Ngin hang thwong mai va
cong ty me Lilama, trong dé:

+ Vay cédc ngan hang thuong mai: 189.594 trd.
+ Vay tai cong ty me Lilama: 184.709 trd.
— Du kién ngudn von dé tii cAu tric tai chinh:

+ Cong ty chuyén nhuwong du an Nha may thiiy dién Sardeung cho déi tac, sb
tién dy kién thu duoc khoang 38 ty dong.

+ Tong nhu ciu vén vay céc td chirc tin dung la: 336.303 trd.
1.3. TAi céu tric quéan ly

1.3.1. M6 hinh quén ly
— Cong ty cin xay dung chién lugc phat trién tong thé dé dinh huéng hoat
dong cho cac phong ban chire ning va céc don vi san xudt tip trung vio cdc muc tiéu
chinh, 12 thé manh ctia cong ty.
1.3.2. M6 hinh t6 chiic, lao dong:
% M@é hinh Té chirc (so dé To chire dinh kém — Phu luc 07).

Trong so dd trén, trong giai doan 2014-2015, cong ty s& sép xép, kién toan bd
may quan ly, cac phong ban chirc nang tinh gon hon nhu:

— Ban Giam ddc co cAu 5 Pho Tong giam déc.
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~  Dbi tén phong Phap ché déu tu thanh phong K& hoach diu tu.
—  S4p nhap Ban an toan vao T chirc hanh chinh

— Ra soat lai luc luong gidn tiép dé diéu chuyén dén lam viéc tai cdc don Vi san
Xuét tr uc tlep

— Phén cong cdng viée hop ly, tranh lang phi nhan luc.

—  Céc ddi san xuft, thy theo dién bién cua cac cong trinh thi cong ma cong ty thu‘c
hién s& thanh 1ap mai, hodc giao nhiém vu thém cho céc Ddi hién co6 trong so db 6
chirc da néu.

% Chirc ning, nhi¢m vu cdic Don vi trong So do To chire:

Theo quy ché vé phén cong, phan cap va nhiém vu cdc don vi truc thude Cong

ty.
% Két ciiu Lao dpng ciia Cong ty giai doan 2013-2015:
Noi dung Nam 2013 | Nim 2014 | Nam 2015
A | Téng s6 Lao dong, trong do: 1.690 2.000 2.100
1 | BO phan gian tiép, quan ly 95 100 103
2 | Bg phan truc tiép 1.520 1.750 1.830
B | Ty 1§ gidn tiép / Téng sé6 CBCNV 5.6% 5.0% 4.9%

Trong giai doan 2013-2015, Doanh thu céng ty tang, lyc lugng cin b CNV
ting, tuy nhién ly 1¢ lao dong gian tiép, quan Iy trén Tdng s6 CBCNV gidm. Piéu nay
cho thdy trong giai doan nay cong ty da tai cdu tric luc lugng lao dong hiéu qua hon,
giam bot dinh phi cho cong ty.

1.3.3. Quy trinh hoat dfng quan ly
% Xdy dung, chuiin héa cic quy trinh theo thong I8 quéc 6.
— H& théng quén ly 1a tap hop cac mdi lién quan, twong téc 1an nhau trong cong ty
dé thiét 14p cic chinh sach, muc tiéu va dé dat duoc muc tidu do.
— Hé théng quan ly ctia Cong ty bao gdm nhung khong han ché nhu:
+ Hé théng quéan ly chit luong.
+ Hé théng quan 1y tai chinh.
+ Hé thong quan ly nhéan sy .

~ Hé théng quéan ly phii hop gitip Cong ty thich nghi v6i moi trrong hoi nhép,
niam bit co hoi, giam b6t anh hudng tiéu cuc cia cdc nguy co lién quan dén Moi
trudng hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Hién nay Cong ty dang ap dung 34
Quy ché, Quy dinh va 26 Quy trinh quan 1y chat luong. Ping trude nhitng doi hoi bire
thiét phai khong ngtmg cai tién, nang cao hiéu luc quan ly. Cong ty dd dua ra nhirng
gidi phap tai cau tric trong giai doan 2014-2015:
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+ Tiép tuc hoan thién cic quy trinh quan ly tai chinh, xdy dung chién luoe,
dau tu xdy dung co ban cia cong ty theo chuin muc hién hanh.

+ Tiép tuc hoan thién quy trinh ddu théu, quy trinh quan ly cac du an theo mo
hinh cac Tap dan lén trén Thé Gidi.

+ Tiép tuc hoan thién co ché vé tuyén dung, dio tao nhén su, ché do tién
lwong, ddi ngd dé thu hat nhan lwe chit luong cao.

+ T 1ep tuc sira doi, bd sung cac Quy ché, Quy dinh, Quy trinh quan ly phii hop
v6i phap luat Viét nam va phit hgp véi thong 18 Quice té.

+ Phan cép trach nhiém rd rang cta cac cap trong ong 1.y, cling ¢b cac hoat
dong chirc ndng ctia cac phong ban cho phit hop véi tinh hinh thue €,

“ Xay dung h¢ thong ddnh gid hiéu qud hoat dong.

— Ra soat, danh gid va cai tién hé théng céc quy trinh quan ly pht hop vai tinh
hinh thye té va chuan mue.

— Xdy dyng va ban hanh h¢ thong bidu miu béo cdo quan ly phu hop véi tinh
hinh thuc té.

— Tang cudng phdi hop gitra cac cap cdc phong ban, cdc don vi san xuét thong
qua céc hop dong khoan, cac quy ché phéi hop, cdc quy dinh quan ly.

— Tiang cudng kiém tra, gidam sat thuong xuyén viéc thuc hién muc tiéu, chién
luge va nhi¢m vu duge giao cta cic thanh vién trong cong ty.

1.4. Tai cAu tric quén tri
1.4.1. M6 hinh quéan tri:

— HDQT lam vi¢c theo nguyén lac Tap thé lanh dao, ¢4 nhén phu trach. T4t ca céac
thanh vién HDQT chiu trach nhlem vé phin viéc ctia minh dugc phén phu trach, va
cung chiu trach nhiém trude cac CH déng, trude Phap lut vé Nghi quyét, Quyét dinh
clia HPQT dbi v6i su phat trién ctia Cong ty.

— Véi vai tro 1a Nha hoach dinh chién luge, Hoi ddng quan tri cia Cong ty phai
hoach dinh va kiém soat céc quy trinh trong yéu sau:

+ Xay dung chién lugc va 1ap ké hoach kinh doanh. Tir dinh hudng chién luge
ndy, Téng gidm dbc va lanh dao cac phong ban chirc nang s& lap chién luoc dai han va
ké hoach kinh doanh chung cua Toan cong ty.

+ Quan ly danh muc kinh doanh va phan b6 vén. Cin cir vao ké hoach kinh
doanh va ké hoach dau tu hang nam, cic phong ban chire nidng hoach dinh ngdn sach
cho nam tai chinh va céc nam tlcp theo. Dinh ky, tién hanh ra soét, dénh gid két qua
thuc hién so v6i ké hoach d& ra nham danh gid va diéu chinh cho phit hop.

+ Xay dung hé thong quan tri toan dién, 4p dung cac nguyén tac quan trj theo
thong 1& quan tri doanh nghiép qubc té.

+ Hoan thién co ché kiém so4t, tang cudng nang luc, quyén han ctia Ban kiém
soat va mng cao trach nhiém cia thanh vién Ban kiém soét.
Dé an tai cdu tric cia Coéng ty CP LILAMA 45.1
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+ Thuyc hién quy tic chuén muc dao dire déi véi Thanh vién HDQT, Ban Tong
giam dde, cdc Trudng phong ban va nhéan sy lién quan theo thong 1& quoc t& va cac
quy dinh bét budc.

1.4.2. NAng cao hiéu qua va niing suit lao dong:

— Kién toan lai co chu td chire, doi san xudt, dao tao lai nham ning cao trinh do
quan ly cho td tr uong, doi trudng; sap xép lai day chuyén san xuét, loai bo nhiing khau
va cong doan thira, bit hop Iy.

— BO tri cong viée trong to doi mdt cach linh hoat va thich ting véi yéu ciu thuc
té, khong dé xay ra su ngung tré san xuit véi nhidu ly do budc ngudi lao dong phai
dirng viée nhu thiéu may moc thiét b, dung cu lam viéc, thiéu vat tu,..

— Cai tién co ché khoan trong san xuét, thue hién cong khai, truc tiép co ché
khoan véi titng ngudi lao dong nham 1am minh bach qua trinh giao khoan.

1.4.3. Phat trién ngudn nhén lye chét lwong cao:

Xéc dinh Ngudn nhén lue chét lwong cao 1a mot yéu td rét quan trong gép phin
ning cao hi¢u qua va nang suat lao dong, Cong ty thuc hién:

— Ap dung linh hoat céc hinh thire Tuyén dung va Hop dong lao dong theo ding
quy dinh ctia Phép luat, ddm bdo quyén lgi ctia Cong ty, dong thoi khuyen khich, dong
vién kip thoi nhitng ngudi lao dong ¢6 trinh do chuyén mén, tay nghé gioi.

— Phat trién ngudn nhén lyc phai ghn vé6i chién lugc phét trién ctia Cong ty trong
tirng giai doan.

— Thue hién tét cac ché do, chinh séch déi véi nguoi Lao dong. Xay dung ban
hanh cac ché do dai ngd khac voi nguoi Lao dong nham thu hat va trong dung nhan
tai, nhét 1a luc luong cac Can bod quan ly tdt, Lao dong ¢6 trinh d6 chuyén mén, tay
nghé gi61, giau kinh nghlem Tao tdm Iy cho ngudi Lao dong an tdm va gin bo 1au dai
v6i Cong ty (vi du Quy ché vé cong tac vu dai tho gioi, va cdn bd c6 trinh do chuyén
mon nghiép vu cao).

— Tién hanh dinh ky danh gia, phén loai tho, va cén bd k¥ thuat, nghiép vu.

— €6 ké hoach thudng xuyén dao tao, dao tao nang cao cho Cong nhéan k¥ thuét,
Can bd quan ly, chuyén mon, nghiép vu.

1.5. Quan trj sy thay di
Vi nhitng phuong an tai cdu trac di trinh bay & trén, s& tao ra su thay ddi
trong tu duy, nhén thire, anh hudng t¢i céc bén lién quan. Vi vdy, lanh dao cong ty da
y thire duge cong tée quéan tri su thay doi va c6 ké hoach hanh dong cu thé nhu sau:

— Cong ty da thanh 1dp Ban tdi cau tric theo quyét dinh sb 54/QB HDQT ngay
08/7/2013 thanh phan bao gdm Chu tich HDQT lam trudng ban, Téng giam dbc, Ké
toan truong lam pho ban, va cac dong chi Pho téng giam ddc, Chu tich cong doan, Bi
thu doan thanh nién, Tr lmng phong to chire, tr uong phong phat ché lam uy vién. Dong
thori t6 chire cude hop dé trién khai, xdy dung dé an téi cau tric voi sur doan két, quyét
tam trong Ban lanh dao dbi v6i dinh hudng phat trién va muc tidu tai cdu tric cong ty.
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— Nang cao vai tro, trach nhiém ctia Ban kiém soat ndi bd cong ty dé bo phan nay
1a mot kénh thong tin va gidm sat viéc thyc hién dé 4n tai co cdu cua toan cong ty.

~ Lap ké hoach va phan bd ngudn luc hop 1y dé trién khai thuc hién va dé thue
hién duge thi cin phai ¢6 mdt 16 trinh thich hop.

~ Xy dung co ché trao d6i thong tin gitra Ban tai cAu tric véi cic phong ban lién
quan va céc nganh céc cép, xéc dinh chi tiéu danh gia higu qua cua sy thay doi, truyen
dat cac kién thirc vé sy thay ddi cho moi thanh vién, tir cép lanh dao chu chét dén cac
Truong phong ban, Di trudng thi cong va toan nhéan vién trong cong ty.

— Chon lya phuong én truyén dat hiéu qua, hoc héi kinh nghiém tir cédc don vi da
thanh cong trong viée tai céu tric.

— Nim bit dugc tinh hubng tro ngai trong qua trinh thyc thi su thay déi va tim ra
bién phap giai quyét kip thoi, hop 1y.

2. Giai doan 2016-2020.

2.1. Tai céiu triic nganh nghé kinh doanh

— Téap trung duy tri va phat trién cdc nganh nghé kinh doanh hién dang la thé
manh ctua Cong ty.

— Néng cao ning luc trong thiét ké ché tao, lip dit dé c6 thé thuc hién tron g0i
cac cong trinh, dy an vira va nho.

—  Phit trién thi trudng lap dit thiét bi sang cac quoc gia thude khu vuc Dong Nam
A nhu Lao, Campuchia....C6 géng dat ty trong 10% dén 15% gia tri phan lip dat.

— Tan dung loi thé v& quy mo nha xuong va nang luc ché tao hién co dé nang cao
ty trong ché tao 1én 40% trong co cAu doanh thu. Trong d6 phan ché tao phuc vu xuit
khau chiém 10%.

CO CAU DOANH THU
TT Phan chi theo nganh nghé Hién tai Saut:t}llccau Ghi cha
| | Lip dit co khi 62.08% 55.00%
a | Phin lip trong nude 62.08% 40.00%
b | Phin ldp nude ngoai 0.00% 15.00%
2 | Ché tao co khi 31.47% 40.00%
a | Phin ché tao trong nudc 26.44% 30.00%
b | Phin ché tao xuit khu 5.03% 10.00%
3 | Kinh doanh khac 6.45% 5.00%
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Cer cdu doanh thu hién nay

» Phdin lap trong nudc = Phdn lap nude ngoai « Bhén ché tao trong nudre
* Phin chi weo xudt khilv w il deanh khao

Co cau doanh thu sau tai cdu tric

o Phin lép trong nurde = Phan 18p nudc ngoal  « Phiin ché tao trong nuée
Phiin ché rae xudt khiu w Kinh doanh Khic

2.2. Tii cAu tric doanh nghiép

2.2.1. Tai cAu tric sé hiru

Pé ¢6 thé hoan thanh duge ké hoach giai doan 2016-2020 va tao thém ngudn
von phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh. Céng ty CP Lilama 45.1 duy kién tang
von didu 18 tir 48 ty dong 1&n dén 200 ty dong theo 16 trinh va phuong én nhu sau:

—  Diu nam 2016, Cong ty tang von diéu 16 tir 48 ty dong 1én 98 ty démg thong qua
viée phat hanh ¢d phiéu riéng 1é cho ¢ dong nha nudc chiém chi phéi (Tong cong ty

lip may Viét nam) voi gid tri 50 ty dong. Sau khi tang von diéu 18 thi ty 1& nim giit cta
Nha nude 1a 76% von diéu 1.

— Cudi nam 2016, Cong ty ting von diéu 1& tir 98 1y ddng 1én 150 ty dong thong
qua hinh thire phat hanh rong rdi ra cong ching cho ¢d déng hién hitu, can bd CNV
trong cOng ty va céc cd dong chién luge.
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— Niam 2018, Cong ty tiép tuc ting von diéu 1& tir 150 ty 1én 200 ty dong thong
qua hinh thirc phét hanh rong rdi ra cong ching,.

Vi tinh hinh th1 truong chimg khoan c6 xu huéng am dan 1én, ~cong ty tin
tuang viée phét hanh ¢d phidu tang von diéu 18 s& thanh cong néu c6 su chap thuén cua
Téng cong ty. Trudng hop céc co dong hién hiru khong mua hét ¢6 phiéu ph:’it hanh
thém, HPQT s& trinh Pai hoi ddng c¢b dong uy quyen quyét dinh viéc ban cb phiéu
khong phat hanh hét cho c¢b dong lon, cb dong néi bo (HPQT, Ban KS, Ban TGD,...)
dé dam bao viée ting vdn duoce thue hién ding 16 trinh.

Ngudn von du kién duoc bd sung, cong ty s& bo sung von luu dong phuc vu san
xudt va nang cap thiét bi, nang cao niing lue ché tao va lap dit cho cong ty.

2.2.2. Tai cAu triic tai chinh

- Tang cudng gidm sat, don dée thye hién nhiém vu thu héi cong ng, han ché no
ton dong, ng kho doi. Can trich lap diy du cac khoan Du phong nhim tranh rui ro cho
Doanh nghiép.

— Thye hién cong tac khodn dung, phit hop nham tiét kiém chi phi san xuit, ting
loi nhudn tirng bude tich lity ngudn tai chinh.

- "[hut‘mg xuyén ra soat chi phi san xuét kinh doanh, cét giam t6i da céc chi phi
khong can thiét.

- Giai dogn 2016-2020, cong ty ting von didu 1é Ién 200 ty dong dé tang quy mo
hoat dong san xuat kinh doanh. Cong ty can d6i ngudn vén hoat dong cho phu hop dé
dau tw khoa hoc cong nghé, cai tién thiét bi, tai san thi cong, ting cu(mg nang luc san
xudt, ché tao co khi, ché tao thiét bi; dé tién t6i ché tao céc san phim cong nghiép céd
chat lwong hon.

Trong giai doan 2016-2020, v6i nhiéu chuyén bién trong quy trinh quan ly,
quan trj va dac biét 1a qua trinh cong ty tang von diéu 18 tr 48 ty 1én 150 ty nam 2016
va [én 200 ty ndm 2018, tinh hinh tai chinh ctia cong ty s& duoc ci thién ro rét. Theo
do chi tiéu ng phai tra, ng vay giam, loi nhuén va doanh thu ting;

T % i Nim | Nim | Nim | Nam | Nim | Nim Nam

T S PVIL 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

| | Véndiéulé Trd | 48,000 | 48,000 | 150,000 | 150,000 | 200,000 | 200,000 | 200,000
2 | Tong Doanh thu Tr.d | 505,000 | 650,000 | 700,000 | 755,000 | 820,000 | 900,000 | 1,000,000
3 | Chi phi ldi vay Tr.d 40,000 | 40,000 | 30,000 | 30,000 | 28,000 [ 27,000 26,000
4 | LN sauthué TNDN Tr.d 1,560 | 3,120 [ 10,920 | 12,480 | 17,160 | 19,500 23,400
5 | No phai tra/Vén CSH Lén 13.2 13.1 4.2 4.1 3.0 2.9 238
6 | Ty sudt LNST/Doanh thu % 031% |  0.48% 1.56% 1.65% | 2.09% | 2.17% 2.34%
7 | Ty suft LNST/Vén CSH % 3.07% | 5.86% | 10.16% | 7.67% | 8.91% | 8.80% | 1032%
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Xem chi tiét trong Bing Phy luc 06, Cic chi ticu ké hogch SXKD giai doan
2014-2020.

2.3. Tai cAu tric quén 1y

— M4 hinh quén ly van thyc hién nhu giai doan 2014-2015, nhung dinh ky co
danh gi, ci tién, bd sung cé tinh chuyén sau.

— Quan ly von than trong va dam bao muc dich sir dung vén; chii dong trong viéc
quéan Iy phan bd vén va quan Iy cong ng cua cong ty.

— Hoan thién quy trinh quan ly hiéu qua, phu hop.

— Xy dung co cau bd mdy quan ly tinh gon, phén cong chirc ndng va trach nhiém
quén ly rd rang, tranh chdng chéo dé dat hiu qua cao nhét.

2.4. Tii cAu triic quan tri

— Huéng t6i viée co cau Hoi dong quan trl cin dbi hop ly ca vé chuyén mén ky

thudt va nghiép vu. Ning cao vai trd ctia Ban kiém sodt nham gitip cho Hoi dong quan
tri hoat dong t6t hon.

— Tiép tuc kién toan co céu nhan sy tinh gon, bd nhiém lanh dao céc bo phan chi
chét ¢6 ning luc va trinh dé chuyén mén. Xéy dung nguyén téc tng xir, dao dic nghé
nghiép trong doi ngit CBCNV.

~  Chuin hoa hé théng quan 1y noi bd, hé thdng quan 1y i ro trong toan cong ty.

2.5. Quin tri sw thay dbi

Trong qué trinh tai cAu tric doanh nghiép, sw xudt hién cac thay doi 1a mot yéu
t6 khach quan. Tuy nhién viéc thay d6i mot théi quen, mot cach nghi, mot phong cach
lam viée ...1a khong dé ké ca khi sy thay doi dé tao ra cac dong luc tich cyc, cac chiéu

hudng thuan loi. D& viée tai cdu tric quan tri thanh ¢ong can thuc hién céc cong viée
sau:

~  Du bdo cic phan (g va mirc dd phan ting ¢ thé xay ra khi thue hién cac thay
doi.

- Lam cho nguoi lao dong hiéu va ddng cam voi cdc thay dbi dé giam cac phéan
dbi tiém 4n.

~  Thiét 1ap trang thai mai lam cho hoat dong san xuét kinh doanh duge tién hanh
binh thudng ngay ca khi cé nhimg thay ddi 16m cu thé nhu: tuyén tmycn rong rai dé
moi CBCNV trong Cong ty hiéu rd muc dich va ban chit ctia su thay doi, tao didu kién
cho CBCNV duoc phét biéu ¥ kién, nguyén vong cting nhu quyen lgi ctia ho lién quan
dén sy thay dbi.
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PI}AN v
KIEN NGHI

Nhu da néu trong dé én, do tinh hinh tai chinh céng ty gdp nhiéu kh6 khin
trong thoi gian qua da anh hudng dén két qua hoat dong san xut kinh doanh ciia cong
ty. Pé cong ty c6 thé tiép tuc duy tri su 6n dinh va phat trién, Cong ty ¢b phén
LILAMA 45.1 xin kién nghi véi Téng cong ty mot s6 van dé sau:

~ Téng cong ty uu tién nguf_“)n von tai cAu tric cho Cong ty CP Lilama 45.1 khi
Tong cong ty nhan duge von tai cau tric tir ADB.

_— Nam 2016, Chéap thuén phuong an tang von diéu 1¢ tir 48 ty dong lén 150 ty
dong (Tong cong ty lap may Viét Nam nidm gitt 76% cd phén).

. — Nam 2018, tiép tuc tang vén diéu 1¢ tir 150 ty 1én 200 ty déng. Pam bao ngudn
von cho hoat dong san xudt kinh doanh, mé réng quy mé cong ty, gidm lai suét va co
cau lai cac khoan ng vay giam ap lye trd ng cho cong ty.

— Dugce tham gia nhén thau thi cong céc du 4n 16n cling v6i Tong cong ty.

DANH MUC CAC PHU LUC KEM THEO

Phy luc 01: So do to chire hién tai ctia Cong ty CP LILAMA 45.1.

Phuy Iuc 02: Mot s6 chi tieu két qua SXKD giai doan 2009-2013

Phuy lye 03: Bang tong hop vay ngén, trung dai han giai doan 2009-2013

Phu luc 04: Bang théng ké thiét bi hién c6 tai Nha may co khi LILAMA 45.1.
Phu luc 05: Bang théng ké thiét bi hién ¢6 tai cdc cong trinh.

Phu luc 06: M6t sb chi tiéu ké hoach SXKD giai doan 2014-2020

Phu luc 07: So dd té chirc cia Cong ty CP LILAMA 45.1 giai doan 2013-2015.

CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1

f(cd PHAN 4F
ATITRTEERY

CHU TICH HOTDONG QUANTRI
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PHU LUC 02
MOT SO CHI TIEU KET QUA SXKD TU NAM 2009 PEN NAM 2013

A KET QUA KINH DOANH
TT Chi tiéu PVT :’;‘{;g Ném 2010|N:im 2011|Nzm 2012 1;;11;
I | Téng Doanh thu Tr.dong | 166.081 | 351.636 | 457.403 | 506.681 | 382.693
Thu nhép truée thué 1ai vay va khéu .
2 |hao (EBITDA) Trdong | 32.114 | 43.056 | 58.566 | 57.635| 47.754
3 | Chi phi lai vay Trddng | 26.661 | 33.194 | 48332 | 54.042| 40246
4 | Chi phi khiu hao Tr.ddng |  7.696 7.156 7.203 6.300 |  4.694
5 | Téng loi nhudn ké toan trude thué | Trddng | (2.243)]  2.706 3.031 (2.707)| 2.814
6 | Chi phi thué TNDN hién hanh Tl'.déng - 248 732 - 27
7 | Loi nhuan sau thué TNDN Tr.dbng | (2.243)] 2.458 2299 |  .707) 2.787
8 | Dong tién hoat dong Trddng | 25.227 9.735 17.093 | 10.188 | 31.382
Y | Nop ngin sach nha nude Tr.ddng 9.44] 19.922 18.164 11.106 | 34.500
10 | Piu tw Tr.ddng 8.506 2.635 4.793 317 816
I1 | Thu nhéip binh quan (ngudi/thang) | Tr.ddng 3,7 4,7 5,0 5,1 52
B CAN POI KE TOAN
I | Tai sén ngfin han Tr.déng | 487.662 | 550.647 | 623.376 | 547.766 | 671.798
Tién va cdc khoan tuong duong tién | Tr.ddng | 25.227 9.735 17.093 10.138 | 31.382
Phai thu ngin han Trddng | 112519 | 163.772 | 128.497 | 208.119 260.661
Hang ton kho Tr.cléu;; 345.355 | 372.744 | 473.521 | 325.256 | 375.535
11 | Tai sdn dai han Trddng | 97515 | 91.677 | 87.885| 73.248| 73.692
Tai san ¢6 dinh Trddng| 84913 | 80388 | 77.977| 71.994| 68.757
Tai san dai han khic Tr.dbng| 12.602 | 11.289 9.908 1254 | 4.935
Téng tai san Trddng | 585.177 | 642.324 | 711261 | 621.014 | 745.490
I | No phai tra Tr.dong | 537.673 | 591.971 | 658.708 | 573.691 | 695.380
I1 | No ngdin han Tr.ddng | 502.300 | 560.830 | 633.156 | 538.922 | 659.214
Vay va ng ngin han Tr.dong | 104.593 | 132.484 | 181.346 | 170.947 | 189.595
Phai tra ndi bo Tr.dong | 200.732 | 218.877 | 231.249 | 200.452 | 231.407
111 | No' dai han Trdong | 35373 | 31.141| 25552| 34769 | 36.166
Vay va ng dai han Tr.dbng | 31.290 25.851 25,000 25.000 | 25.000
IV | Vén chi sé hitu Trdong | 47.504 | 50.353 | 52.553 | 47.323| 50.110
Vén diu tu ctia chit s¢ hitu Tr.df‘mg 48.000 48.000 48.000 48.000 | 48.000
Céc quy Trddng |  2.030 2.030 2.030 2.030 | 2.030
Loi nhudn chua phan phoi Tr.ddng | (2.243) 215 2.513 (2.707) 80
Téng ngudn vén | Tr.déng | 585.177 | 642.324 | 711.261 | 621.014 | 745.490
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C MOQT SO CHI TIEU TAI CHINH
o e PR
I | Co chu tai sin

- Tai san ngin han/Tong tai san %o 83,3% 85,7% 87,6% 88,2% 90,1%
- Tai san dai han/Tong tai san % 16,7% 14,3% 12,4% 11,8% 9,9%

Il | Co cliu ngudn von
- No phai tra/Tong ngudn vén Yo 91,9% 92,2% 92,6% 92,4% 93.3%
- Vén chu sé hitu/Tédng ngudn vén % 8,1% 7,8% 7,4% 7.6% 6,7%
- No phai tra/Vén chu s¢ hitu LAn 11,3 11,8 12,5 12,1 13,9
- Trong do: No vay/ Von chii s6 hivu Lan 6,2 6,4 6,9 7.3 7.5
- No ngiin han/No phai tra Y% 93,4% 94,7% 96,1% 93,9%| 94.8%
- No dai han/No phai tra % 6,6% 5,3% 3,9% 6,1% 5,2%

III | Kha ning thanh toan
- Khé niing thanh toén hién hanh Léan 0,97 0,98 0,98 1,02 1,02
- Kha ndng thanh toan nhanh Lan 0,28 0,32 0,24 0,41 0,45
- Vong quay Vén luu dong Vong 0,53 0,98 1,08 1,27 1,09
- Vong quay hang ton kho Vong 0,41 0,83 0,93 1,10 0,93
- Vong quay cdng n¢ phai thu khach | Vong 1,94 3,66 4,09 3,52 1,82

IV | Ty suét loi nhuén
- Ty sudt LNST/Doanh thu % -1,4% 0,7% 0,5% -0,5% 0,7%
- Ty suit LNST/Vén chi sé hitu % -4,4% 5,0% 4,5% -5,4% 5,7%
- Ty sufit LNST/Vén Diéy 1é % -4,7% 5,1% 4,8% -5,6% 5,8%
- Ty sufit Gid vdn hang ban/Doanh th{ % 77,5% 85,1% 86,1% 86,9% 84,7%
- Ty suéit Chi phi QLDN/Doanh thu % 7,5% 4,3% 2,8% 2,9% 4,3%

V | T9 1€ bién dong nim sau so voi nim trude
- Tée do tang trudmg Doanh thu % 59,9%| 211,7% 130,1% 110,8% 75,5%
- Téc db ting truong Loi nhuén trude % -21,4%]| -120,6% 112,0% -89,3%| -103,9%
- Tée dd tang trudng Loi nhugn sautf % -31,7%| -109,6% 93,5%| -117,8%| -103,0%
- Tée db tang trudng Tong tai san % 106,8%| 109,8%| 110,7% 87,3%| 120,0%
- Bién dong no vay % 118,7%| 108,7%| 112,4%|  95,6%| 108,3%
- Bién ddng hang ton kho % 122,7% 107,9% 127,0% 68,7%| 115,5%
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PHU LUC 04
BANG THONG KE THIET BI HIEN CO TAI NHA MAY CO KHf LILAMA 45.1

Tén va ky hi¢u cia thiét b

S6 lugng

Ndi sdn xudt

Niim san xuft

Biic tinh k¥ thuit

C#u, cing truc

Cin ¢ilu binh 18p KC - 5363,4561

Mty khoan (it NITTO - WA3500, WAS000

2.5-36/30

25 % 2000




Tén va ki higu ctia thiét b

S& lugng | Noi sén xudt
ol | Lieaxs
““E).l“ -i.i:”%.nXG--
o1 | Lienxo
o ] e
o3| Lieaxo
o | Lieaxo
12 | vietNam
I
o3| HamQuc
10| HanQuéc
05| Malaysia
10| Touke
I
..... o0 |m
_____0_2__" T.-é;.lg(:.“
()2" T.Qu.{;t..""
12| ThiiLan
03 | Plowm
03| Malysia
ol | Plom
""E)-}-""I _ViélN;l;;“
s o
.01 Anh
o | Nmw
TR
o | Lienxs
ol Nhat
I
05| VierNam
ol | VierNam

Niim sdn xufit

Bic tinh ky thufit

2/2



PHU LUC 05

BANG THONG KE THIET BI HIEN CO TAI CAC CONG TRINH

Tén vi ky hi¢u ciia thiét bi

Chu, ciing true

S6 lwgng |  Noi sin xnft Nara sin Diic tinh k¥ thujt
_________ xufit
..... 4] A ] 1993-1998 | Stcningr30-70Tan
_____ 3. HanQuoc [ 1989-1993 | Sitc ndng l6n nhat SO T
..... 2. HenXo | | 1985-1987 | Stcnfngir25-63Tén
..... Lo MenXo | |..1986 | Stcninglonnhdt10TAn
.- eisech o B (1985 | Stcnng l6n nhft32 Tdn
..... L. Ploan ]...2007 | Stcninglonnhdt5Tan
i Nhat, Han Qude, | [T
Lién X6, T.Qudc,
_____ T..|....VietNam | 1987-2008 | Tditrong tY 18-30Tén
.2 ] Dha Bie, Taly | 1986-1995 | Tdi trong xe 11 tin, céu 5 Tén
_____ Lo T O | T oSS T ...,
4 Nhiit, My, VN, TQ | 2004-2009 Tir 5-7 chd
I I
_____ 4| NhavAnh | 1992-2002 | StcnangtyS-ufn
W - Nhdt ....|.2006-2007 | @30-¢s0 .
|4 ] Thuy Sy, Nhat_ | 2002-2009 | DDSOE, TE-76ATC, HRS00C
G fovexs | ioss wmes
- — PEC. ] 1096 [B12"-6" N o
..... 2| Nhac o )..2002 ) 120A-3Smem
- HanQuéc | 2003-2004 | @150-600mm
Trung Qudc, Bai
..... 7| e |2003-2007 | @u-4r
I ol B, L1 NOSTRW. e
D Lienxo | 15;;},' """""""""""""""
""" 2 |LienXs,DaiLoan| 10862002 |
I 2000 [iom
L . . oR . L R |
w1 pre | 2000 | i
hewsid Dic,Dailoan | 2000-2002 | 12-16m
““““““ N T Y ) [
| S| 1086007 | oo0-2n0ns,
- S _ {\Hll'f_I!'l-‘l-"“_ :2001—_2007" 400-500A




EL Tén va ki hidu cia thil bi S6 lwgng
L L G ————
LA | Méy ban TEASHIN-500A L . 5.
LI MAYRNACIC e 2B
L8 | MéyhanTIGMIGedclogt 1 -
.7 | Ddubinuwdong LincolnLT7 | | o,
.3 ] Neudn han ty dong Lincoln DC-1000 | | o
e iy han bt mo Guld seal Miler ) -
10 [ Mdy hanbfn tydong Migweld | L
AL My anahom MOJOR | oeescsmbomnimnbsssbassn
12 | Méyhanchjpmgeh 1 L.
L AMBYRBAE e sssemmmmisionsabussmsniy
ol |Mefyqueban200kg [ A
.2 | Thi€tbigia nhigtm@ibdn | 1.
3. | Nnigtk€urnghi 12 kéoh (CHINO) | 6 ...
B B [ 2.
L L | 5.
BT L T 6.
A — | B
LB P eh VITAL o eeeeeerered s o
R i N | 3
A0 | Méybomtidpsudt. Ll 3 e
ULt | [ .
AL s || . S
LB [ MayEbulong o eeesrenenn s 1|
.14 | Mdy toan dat, thily chudn, kinhvi | | 0
.15 | Thi€tbighidpsustRTOOS 3.
L6 | Méykiémwakei .
ol My dodgday sonQuix 4200 ik D i
B S L
A2 | May kinh vy KVBT SouthDT 02 1 3

20 1 Sting b':{lr(;é; cht AMPR73 2

2-1 :::: M;’ly-é’in o 2 |

22 | Péng hécin hye I

............................ T T T P ISR

Noi sdn xuft

Hiin Qude, Théi
Lan

Nhit, Malaysia,
Han Quét, T.Quék,
bii Loan

Nhit, Tiy Ba Nha,
Pii Loan

Niim sdn

Pic tinh ky thuft

L12A-1000A

BKP1500.46T

804-905N/m
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