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. Phuong hudng hoat dong, ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu nim 2021

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2020

Nam 2020 Cong ty da thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh véi cac ndi
dung chinh nhu sau:

1. M@t sb chi tiéu thue hién nim 2020

A AR
1 Téng doanh thu 107,644 100.037 92.93%
2 | Loi nhuén trudce thué 50 50.44 100.88%
3 | Nop nedn sach 10,000 5,694 56.94%
4 | Piu tu XDCB 4,000 0 0.00%
5 | Tong sb lao dong BQ (ngudi) 300 104 34.67%
6 | Tién lwong BQ (Tr.d/ng/théng) 8,9 9,0 101.12%

Mic du cac chi tiéu doanh thu va loi nhuan chua hoan toan dat duoc theo ké hoach dit
ra nhung két qua dat dugc 1a sy c6 gang, nd luc vugt qua kho khan cua tap thé CBCNV
Cong ty trong nam 2020.




2. Panh gia két qua hoat ddng SXKD nim 2020.

a. Thuan loi:
- Thi c6ng cong trinh xdy dung thudc du an mé rong KPX VIA ky cudi ndm 2019 véi tri
gia 61,9 ty, lap dat thiét bi co khi va dién thudc “Dy &n pha trdn dau boi tron MAXIHUB”
ky thang 02/2020 tri gia 57,4 ty, gia cong két cau thép Dai Diing va mdt so6 dy an nho 1¢é
khac dam bao cong viéc dén hét quy 4 nam 2020 va quy 1 nam 2021.
- Vi trach nhiém toan tam, toan y cta Ban lanh dao cling nhu tap thé CBCNV cua Cong

ty da cb ging, quyet tam khic phuc moi khé khin, phat huy duoc sttc manh mdi quan hé
chit ché giita cac t6 chuc chinh tri, doan thé trong Cong ty.

b. Nhirng kho khan:

- Trong nam 2020, dé c6 mat bang ché tao gia cong Cong ty di ky Hop dong hop tac kinh
doanh va thué mit bang véi Cong ty TNHH TM XD SX Hoang Ha, Cong ty TNHH Cong
Nghiép (CNI) va mot sb ddi tac khac, ché tao theo cac don dit hang cua khach hang nén
gap rat kho khan bi phu thude vé mat b?mg va cac diéu kién thi cong va gidi thiéu khach
hang.

- Trong tinh hinh khiing hoang ctia dich bénh COVID-19 trén toan ciu hon mot nim qua da
anh huong tryc tiép dén nén kinh té toan cau, sy giao thuong giita cac nudc bi dong bang,
gia ca thi trudng trong va ngoai nude bién dong 16n, cude phi van chuyén hang nhap khau
tang cao. Mot s6 hop dong phai ding thuc hién, gidn tién do thi cong vi khong c6 chuyén
gia do dich bénh COVID-19 nhu Nha may gidy Tan Mai (21,1 ty) va mot s6 hop déng nho
1€ khac lam anh hudng t61 doanh thu va hi€u qua kinh doanh ctia Cong ty.

- Ngan hang van chua thiét 14p lai quan hé tin dung cho nhitng dy 4n méi nén rat kho khin
trong cong tac dau thau va SXKD.

- Béi v6i khoan ng BHXH (39,9 ty dong): Nguy co khéng chét s6 cho ngudi lao dong rét
cao vi da bi co quan thanh tra BHXH lap bién ban vi pham tra ng, nhéc nhé tra no nhiéu
lan, nguy co bi hinh sy hoa theo luat BHXH.

- M6t sb cong trinh d3 hoan thanh, ban giao dua vao sir dung, di thanh quyét toan hop dong
va hét doanh thu nhung van con treo chi phi SXKD dé dang rat 16n trén s6 sach ké toan,
chua duogc két chuyén gia von xac dinh két qua san xuét kinh doanh. Ngoai ra con mot s6
cong trinh mdi hoan thanh, ban giao dua vao sir dung cho chu dau tu, chua dugc quyét toan
nhung con ton chi phi SXKD dé dang trén s6 ké toan 16n hon nhiéu so véi gia tri doanh thu
du kién con thu duoc.

- Tinh hinh tai chinh ctia cong ty tiép tuc rat kho khan, nhiéu khoan ng di dén han hodc qua
han thanh toan. Cong ty mat kha niang thanh toan cac khoan ng vay, ng thué, no BHXH, no
khach hang.. .dan dén nguy co bi siét no, kién ra toa. . .Ngué)n von luu dong phuc vu cho céc
cong trinh chu yéu 1a tién thu tir cac dy 4n nén ludn trong tinh trang thiéu hut vén luu dong.
3. DAu tw phat trién Quan 1y, diéu hanh hoat dong sin xuit kinh doanh

3.1 Tinh hinh thi céng cac du an.

Trong nam 2020 cong ty thuc hién cac dyu an:



- Thi cong céc du an nhu: du an cong trinh xay dung KPX VINA; gia cong coc IPC du an
Metro; le“ip dat thiét bi co khi va dién thudc “Dy an pha tron dau boi tron MAXIHUB”; gia
cong bon chira thude du 4n MAXIHUB; gia cong két cau thép du an D0.19.033 Dai Diing;
ATAD; gia cong két cau thép Cau di bdo Khiét Tam; Nga tu ga ...va mot s cac du an nhod
1¢ khéc.

- Hoan thanh cong tac quyét todn du 4n nha may nhiét di¢n Barh An Do; nha may thuy dién
Déng Nai 5; lép dit bon cau du 4n HSCV1 PP4.

- Cong ty d va dang tiép tuc don ddc hoan thién cac hd so nghiém thu va hd so quyét toan
cac cong trinh nhu: nha may nhiét dién Viing Ang — Song Hong; Nha may thily dién Dam
Bri; nha may nhiét dién Long Pht 1; nha may nhiét dién Song Hau 1; nha may nhiét dién
Thai Binh 2. Pay manh cong tac thu hdi von cac du an da va dang thi cong dé thanh toan
luong cho CBCNV, nop BHXH.

3.2 Cong tac tiép thi diu thiu

- Pé dam bao cong an viéc lam cho nguoi lao dong, 6n dinh tinh hinh san xuét ciia cong ty
nam 2020 va nam tiép theo. Bén canh cac cong trinh ma Cong ty da ky hop ddng va dang
thi cong, Ban lanh dao Cong ty da tich cuc day manh cong tac tiép thi, tim viéc lam. Trong
nim 2020 Cong ty dd ky duoc mot sb hop ddng vai tong gia tri khoang 62,67 ty déng nhu:
lap dat thiét bi co khi va dién thudc “Dy an pha tron dau boi tron MAXIHUB” (57,47 ty
ddng); gia cong két ciu thép dy an D0.19.033 Dai Diing (1,68 ty ddng); gia céng bodn thudc
“Duy 4n pha tron dau boi tron MAXIHUB” cho Cong ty TNHH TM XD SX Hoang ha (1,74
ty dong), gla cong cac du 4n cau di bo va cac du an nho 1¢ (1.78 ty dong) .Bén canh do
cong ty van duy tri tiép thi, chao gia va ddu thau mot s6 du an dy kién trién khai trong nhiing
nam tdi.

3.3 Cong tac quan ly tai chinh

a. Quan Iy, sit dung von

- Tuan thu nhitng quy dinh cta phap luat, Quy ché tai chinh cua cong ty; von chii yéu tap
trung vao thanh toan chi phi hoat dong san xuat kinh doanh.

- Quan ly dong tién mot cach hop 1y; da dang hoa phuong an huy dong von; kiém soat chit
ch€ chi phi san xuat; chi dao quyét liét nghi¢m thu, thu hoi von d€ rat ngan qua trinh chu
chuyén von, giam phu thudc von vay ngan hang, tang loi nhuan.

b. Tinh hinh thu xép vén phuc vu nhu cau san xudt kinh doanh va dau tie

- Ngéan hang van chua thiét 1ap lai quan hé tin dung cho nhimg du 4n méi nén rat kho khin
trong cong tac dau thau va SXKD.

- Cac t6 chirc tin dung di ngung cho vay tir thang 06/2018 va cho dén thoi diém nay van
chua thiét 1ap lai quan hé tin dung cho nhitng dyu 4n mdi nén rat khé khin trong cong tac
d4u thau va SXKD. Thoi diém 31/12/2020 sé du no tai BIDV Tp.HCM la: 60.920 triéu
dong (trong d6 gbc vay 51.321 triéu dong).

c. Tinh hinh nhuwong ban bat dong san dé co cau no.

- Nam 2020, cong ty khong thuc hién do vudng nhiéu thu tuc lién quan dén cac quy dinh
phap luat.
d. Lya chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2020

Thuc hién Nghi quyét bai héi dong qé dong thuong nién ndm 2020, can cir hd so ning
lyc ciia Cong ty TNHH kiém toan va tham dinh gia Viét Nam (AVA). Hoi dong quan tri da
quyét dinh Iya chon Cong ty TNHH kiém toan va tham dinh gia Viét Nam (AVA) la don vi
kiém toan Béo céo tai chinh nam 2020.



3.4. Cong tac kinh té - k§ thuat

- Tét ca cac cong trinh va hang muc cong trinh do cong ty dam nhén thi cong du 16n hay nhod
déu duoc lap day du cac bién phap ky thuat thi cong, bién phap an toan lao dong, du toan thi
cong. Nho d6 da t6 chuc chi dao thi cong hop ly, giam sat ky thuat thi cong chat ché nham
theo kip tién do thi cong do chu dau tu yéu cau.

- Cap nhat thuong xuyén cac quy dinh, quy ché lién quan dén linh vuc hoat dong cua cong
ty, cac thong bao vé gia ca thi truong va ché do tién luong dé c6 nhitng thay d6i phu hop
v6i tinh hinh thuc té.

- Qua trinh kiém soat tir ky két hop dong dén khi ban giao cong trinh, quyét toan va thanh
1y hgp dong dugc thuc hi€én mot cach chat ché.

3.5. Cong tac thu hdi von

- Ban lanh dao cong ty ludn xac dinh thu hoi vén 12 mot trong nhitng muc tiéu hang dau va

cap thiét. Trong ndm 2020 Cong ty da thu dugc 98 ty ddng dap tmg mot phan nhu cau von
phuc vu cho SXKD cling nhu viéc nop thu¢, nop BHXH, tra lwong cho nguoi lao dong.

- Cong tac quan ly cong ng phai thu da thyc sy duge quan tam, thuong xuyén ki‘ém tra, dbi
chiu, phan loqi rd cong no thu dugc, ng qué han, ng khong c6 kha nang thu hoi xac dinh
nguyén nhan dé c6 bi€n phap thu hoi va co6 bién phap xu ly.

- Cho t6i nay van chua thu héi’ dugc cong ng cua mot sfS du an: Cong ty CP Dau tu Xay
Dyng Phu Binh lién quan dén Hop dong kinh té s6: 09/HDXD-PB-45.1-2008 ngay
24/11/2008 véi so tién 20 ty dong; gia cong két cau thép cho Cong ty Quatron; Saigon
Shipyard...

3.6. Cong tac to chirc nhan s.

3.6.1 Vé co cAu T chirc — quan ly:

S6 lwong thanh vién HPQT: HDQT c6 05 thanh vién, bao gdm:

- Ong Ng6 Van Phung : Chu tich HDQT (chuyén trach — Mién nhiém tai dai hoi
dong c6 dong nam 2020);

- Ong Hoang Si Nhan : Chu tich HDQT (chuyén trich — Bau bo nhiém ngay
30/07/2020);

- Ong Nguyén B4 Stng : Thanh vién HDQT (kiém nhi¢m) TGD Cong ty;

- Ba Duong Thi Hai : Thanh vién HPQT (kiém nhiém) K& toan trudng Cong ty;

- Ong Nguyén Tién Son : Thanh vién HDQT (ki€m nhiém) Pho TGD Cong ty;

- Ong Pham Pinh Lap : Thanh vién HPQT (dugc bau bd sung tai dai hoi déng )
dong nam 2020 kiém nhi¢ém Truong phong T6 chirc —
Phap ché).

Trong thanh phan HDQT Cong ty tir nam 2020 dén nay:

- Ong Nguyén B4 Stmg — Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Tong Giam dc Cong ty va
giit chire vy Chu tich HDQT Cong ty C6 phan LILAMA 45.1 thay Ong Ngé Vin Phung do
Ong Ngo Vin Phung — Chu tich HDQT Cong ty xin nghi chira bénh dai han tir thang
08/2018. Thang 03/2020 Ong Ngb Vin Phung d3 giri don dén tru sé Cong ty xin thoi gitr
chire thanh vién va Chu tich Hoi dong quan tri C6 phan LILAMA 45.1.

- Tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2020 dién ra vao ngay 29/06/2020 da thong
qua mién nhiém chtrc vy thanh vién HDQT dbi véi Ong Ngé Vin Phung, Ong Nguyén Ba
Stng tiép tuc git chire Chu tich HDQT Céng ty cho dén ngay 31/07/2020. Bau b sung



Ong Pham Pinh Lap — Trudong Phong T6 Chirc — Phap Ché tham gia thanh vién HDQT
Cong ty.

- Ngay 30/07/2020 Hoi dong quan tri Cong ty dd bau Ong Hoang Si Nhan — thanh vién
HDQT kiém Pho Tong Giam doc Cong ty giir chire Chu tich HPQT tir ngay 01/08/2020
theo khoéan 2, Biéu 12 Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 Quy dinh: Chu tich Hoi
dong quan tri khong duge kiém nhiém chirc danh Tong Giam Pdc ciia cung 01 Cong ty dai
chiung; Noi dung nay co6 hi¢u luc tir ngay 01/08/2020 theo khoan 2, Diéu 37 Nghi dinh
71/2017/ND-CP.

Thanh vién HDQT hién nay gdm:

- Ong Hoang Si Nhan : Chu tich HPQT (chuyén trach — Bau bd nhiém ngay
30/07/2020);

- Ong Nguyén B4 Stng : Thanh vién HDQT (kiém nhi¢m) TGD Cong ty;

- Ba Duong Thi Hai : Thanh vién HDQT (kiém nhiém) K& toan truéng Cong ty;

- Ong Nguyén Tién Son : Thanh vién HPQT (ki€m nhiém) Ph6o TGD Cong ty;

- Ong Pham Pinh Lap : Thanh vién HPQT (dugc bau bd sung tai daj hoi d@)ng cbd
dong nam 2020 kiém nhiém Truong phong T6 chirc — Phap
che).

Ban kiém soat:

Ban kiém sodt cé 03 thanh vién, bao gom:
- Ba Tran Thi Thu Ha : Truong Ban Kiém soat chuyén trach;
- Ba Nguyén Tric Ly : Thanh vién (kiém nhiém);
- BaNong Thi Hong Nhung  : Thanh vién (kiém nhiém).

Thanh vién Ban kiém hién nay:
- Ba Tran Thi Thu Ha : Truéng Ban Kiém soat;
- Ba Nguyén Triic Ly : Thanh vién (ki€ém nhiém);
- BaNé6ng Thi Hong Nhung  : Thanh vién (kiém nhiém).
3.6.2 Ban diéu hanh nim 2020:

Gom 01 Tf)ng giam dbc, 03 Pho tong giam ddc, 01 Ké toan trudng, 04 phong giup viéc;
don vi san xuat gom: 04 dé1 thi cong, 02 Nha may ché tao co khi (Nha may co khi LILAMA
45.1 da ngung hoat dong).

- Trong nam 2020 cong ty lam thu tyc mién nhiém 01 Phé Tong giam ddc va bd nhiém thém
02 Pho tong giam doc.

Co cu t6 chirc quan 1y, diéu hanh, san xuat cua Cong ty hién nay dang 6 6n dinh va dang c6 xu
hudng bién dong ting lao dong trong san xuét tiép tyuc gia tang. Tong 50 lao dong tai thoi diém
01/01/2020 la 168 nguoi, dén thang 31/12/2020 con 104 ngudi bao gdm lao dong cua cac don
vi san xuat va van phong Cong ty.

3.7. Cong tac phat trién nhin e

- Nam 2020, Cong ty dé xay dung cong tac lap ké hoach ngudn nhan luc cho timg giai doan,
timg du 4n; cong tic tuyén dung, quy hoach, dao tao, bé tri str dung phu hop va dam bao ché
d6 dbi véi CBCNV.



- Cong ty dang tlép tuc tai cdu tric lai nguon nhan lyc nham nang cao trinh d6 quan 1y va
diéu hanh san xudt ctia moi thanh vién trong Cong ty. Ban Lanh dao Cong ty dang tung
budc cai tién, chan chinh nang cao cong tac khoan san pham dén cac don vi san xuat.

4. Cong tac dau tu nim 2020
4.1. Pau tw mua sam thiét bi, dung cu thi cong:

Nim 2020 do tinh hinh tai chinh Cong ty van con khé khin, chua c6 cac du 4n mé&i nén
cong ty khong dau tu thém may moc, thiét bi dung cu thi cong.

4.2. Pau tw xdy dung co ban:
4.2.1 Dy 4n khu nha & CBCNV Céng ty co6 phin LILAMA 45.1

- Du an bi keo dai, Dy an dén nay chua duoc cip gidy chimg nhan QSDP do thay ddi quy
hoach cua UBND tinh Dong Nai.

- Hién tai Cong ty d3 ban giao nén dat cho CBCNV va dang lam viéc véi cac co quan chire ning
de tien hanh cap so6 do cho du an.

- Pdi v6i dién tich dat dung dé kinh doanh: Cong ty da tim dugc ddi tac dé hop tac kinh doanh
trén khu dét nay 1 Cong ty C6 phan dau trr va phat trién nha Phuong Nam (viét tat 1a SODICOM)
(trong qua trinh hop tac LILAMA 45.1 khong phai bo thém tién). SODICOM dong y y cap kinh
phi dé xay dung hoan thién ha tang (kinh phi SODICOM cép 14 gi4 trj xay dung bao gom ca cac
chi phi phé duyét. .. sau khi trir di khoan déng gop cia CBCNV). D6i lai LILAMA 45.1 dong y
cho SODICOM gép vén xay dung va khai thac phan dat kinh doanh sau d6 phan chia loi nhuin
(von gop bao gdm ca kinh phi d4 bo ra xay dung ha tang).

- Ngay 31/07/2020 UBND tinh Dong Nai d4 ban hanh Quyét dinh s6 2673/QD-UBND v/v
phé duyét diéu chinh cuc bd quy hoach chi tiét xay dung ty 1€ 1/500 cua du an. Cong viéc
dang thuong thao véi ngin hang vé ké hoach tra ng dé ngan hang dong y giai chp (trong
d6 phan dinh cac khodn trd ng khac ngoai ngan hang).

- Tong gia trj dau t da thyc hién: 8,1 ty dong (trong d6 thuc hién ndm 2020 1a 0 dong), s6
tien da thu cia CBCNYV trong cong ty 1a 5,7 ty dong (nam 2020 1a 0 dong).

- Tdng gia trj da thanh toan: 8,1 ty dong.
4.2.2 Dy an nha may thuy dién Sardeung

- Ngay 11/04/2016 UBND tinh Lam Ddng ban hanh Quyét dinh s6 776/QD-UBND thu hoi dat
thyc hién du an. Ngay 04/05/2017 Cong ty da ky Hop dong s6 03/2017/HD-LILAMA 45.1/TAN
THANH vé viéc hoan tra chi phi dau tu xay dung Nha may thuy dién SARDEUNG voi sd tién
14: 32 ty dong cho phan dat (Khoang 180 Ha) ndm trén huyén Lam Ha. Dién tich con lai khoang
100 Ha Cong ty s€ lam viéc tiép voi cac don vi 6 lién quan dé thu hdi von da dau tu trén dién
tich nay. Dén nay Cong ty da nhén s tién 1a: 7,5 ty dong.

- Hién nay Uy ban nhan dan tinh Lam Ddng c6 chi truong hoan tra sd tién 1a: 30,8 ty dong
(Thong bao sd 144/TB-UBND ngay 21/05/2018 ciia Tinh Lam Pong va Thong bao s6
173/TB-UBND ngay 13/07/2020 ciia UBND tinh Lam Pong) bang ngudn thu tir viée cac ho
dan s& tra lai tién boi thudng giai toa. Cong ty da 1am viéc v6i huyén Lam Ha 1ap to thu hoi va do
v& dé tra lai cac ho dan. Chi phi hoat dong cuia t6 dugc trich tir chi phi thu hdi.

4.2.3 Du an khu diéu hanh cii (khu cy xing)

- Trong quy 4 nam 2019 va quy 1 ndm 2020, Cong ty tién hanh di doi céc thiét bi thi cong,
kho luu trir vat tu, cong cu dung cu ... tai Nha may co khi LILAMA 45.1 sang khu diéu
hanh cti (khu cay xang) va viéc sap xép lai cac thiét bi thi cong, kho luu trit vat tu . . . cho
dén thoi diém nay ciing dan 6n dinh.



- Tong gia tri di doi da thyc hién: 2,2 ty dong.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020.
1. Co ciu Hoi dong quan tri:

a. Cac thanh vién HDQT

TT | Hovatén Cill‘fc Ghi cha

Chuyén trach dén ngay 08/08/2018, nghi chira bénh dai
han dén thang 03 ndm 2020 da giri don dén tru s¢ Cong
Chu | ty xin thoi gitr chtre thanh vién va Chu tich Hoi dong
tich | quan tri C6 phan LILAMA 45.1. Pai hoi dong c6 dong
thudng nién nam 2020 (29/06/2020) da dong y mién
nhiém thanh vién HDQT.

Kiém nhiém (tr ngay 18/05/2018), gitt chirc Chu tich|
HPQT tir 08/08/2018 dén ngay 08/11/2018 va tir ngay
24/12/2018 dén 31/07/2020.

Chu | Kiém nhiém tir ngay 12/06/2017 dén ngay 31/07/2020,
tich | gitr chitc Chu tich HDQT tir ngay 01/08/2020 dén nay.

1 | Ngo6 Vin Phung

Thanh

2 | Nguyén B4 Stng vien

3 | Hoang Si Nhan

3 | Duong Thi Hai thiaé?lh Kiém nhiém (tir ngay 11/06/2019)

4 | Nguyén Tién Son Thanh | Kiém nhi¢m (tir ngay 11/06/2019)
vien

5 | Pham Dinh Lap thiaé?lh Kiém nhiém (tir ngay 29/06/2020)

b. Thay ddi thanh vién HPQT nim 2020:

- Thang 03 nam 2020 Ong Ngé Vin Phung di giri don dén tru s¢ Cong ty xin thoi gilr chire
thanh vién HDQT Cong ty. Tai PHDPCD thuong nién cia Cong ty td6 chiic vao ngay
29/06/2020 da thong qua vigce:

- Mién nhiém chirc danh thanh vién HPQT d6i véi Ong Ngb Vin Phung ké tir ngay 29/06/2020.

- Bau b0 sung thanh vién HDQT nhiém ky 2017-2022 gdm: Ong Pham Pinh Lip tham gia thanh
vién HDQT nhiém ky 2017-2022 ké tir ngay 29/06/2020.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri.
2.1. Cac cudc hop cia HDQT

- Véi muyc ti€u cing b 1éi luc, tao da phat trién virng chéc nhiing nam tiép theo, khéng dinh va
lay lai thuong hiéu dya trén chét luong san pham, HDQT cing BDH thuong xuyén chi dao, giam
sat va néu cao y thurc tuan thu cia toan thé CBCNV trong t6 chirc thuc hién nhiém vu SXKD
timg budc x4c dinh nang lyc, khang dinh thuong hi¢u Cong ty tai cac thi trudng trong diém.

- HDQT d thong qua va ban hanh hé thdng co ché, quy ché quan tri theo hudng tao su chi dong
cao trong quan 1y, diéu hanh timg linh vuc SXKD cuia Cong ty; ting cuong trach nhiém c4 nhan,
tinh ky luat trong t chirc thuc hién cong viée dugc giao v6i yéu cau vé két qua cong viée cao
nhét, bao dam quyén loi t6i da cho Cong ty; va xac 1ap hé thong kiém soét chit ché trong cac hoat
dong SXKD.

- Hoi ddng quan tri tb chirc hop thuong ky dé danh gia cac bao cdo cua Ban Tong giam dbc vé
cac hoat dong quan ly va kinh doanh ctia Cong ty d€ c6 nhiing bién phap chi dao kip thoi, cac

7



hoat dong SXKD cua Cong ty. Pa s6 cac cudc hop déu co sy tham gia va chimg kién ciia Ban
kiém soat Cong ty. Céc cudc hop déu duoc trao doi, thao luan va ban bac cong khai, dan chu,
thang than. Cac thanh vién Hoi dong quan tri, ban kiém soat dugc chu tich va Tong Giam doc
théng tin dy du, kip thoi cac hoat dong ciia Cong ty. Trong mot sd truedng hop, HDQT hop bat
thuong dé giai quyét mot s van dé, dé xuat cia Ban TGP trinh 1én.

- Nam 2020, Ho61 d@)ng quan tri da td chire 11 phién hop truc tiép, da ban hanh 19 Nghi
quyét dinh hudng thao g& kho khin, vudng mic trong cac hoat dong SXKD cia Cong ty va
07 Quyét dinh. HDQT di va dang tiép tuc hoan thién co cau to chirc bd may quan 1y, xay
dung hé thong Quy ché quan 1y ndi bo phi hop véi dinh hudng phat trién ciia Cong ty hién
nay va phu hgp véi quy dinh ctia phap luat hién hanh.

- Ngoai cac phién hop néu trén, HDQT Céng ty con t6 chirc 04 phién hop dudi hinh thirc
lay y kién cac thanh vién HDQT bang vin ban va ban hanh 04 Nghi quyét dé chi dao, dlnh
huéng cac van dé quan trong, cap thiét ¢6 lién quan dén hoat dong SXKD va dau tu ... cia
Cong ty.

- Hoi dong quén tri d4 thuc hién phan cong cu thé cho timg thanh vién HDQT dé nang cao tinh
than trach nhiém cting nhu chu dong trong quan ly, giam sat ciia minh.

- Hoi ddng quén trj Quyét dinh mién nhiém, bd nhiém can bd quan 1y phit hop quy trinh dé ting
cuong hi€u qua trong quan 1y, diéu hanh Cong ty.

2.2 Cac nghi quyét, quyét dinh va tinh hinh tham gia cac cudc hop cia cac thanh vién héi dﬁng
quan tri
- Tinh hinh tham gia cac cudc hop cua cac thanh vién héi déng quan tri
S6 lan S6 1an tham
tham Ty 16 du hop du?(?i
TT Ho va tén Chirc vu | du hop o " | hinh :chl'rq lay Ghi chu
truc ® | ykicn bang
tiép van ban
Ngay 11/03/2020 c6 don xin
Ngo6 Van Phung | Chu tich thoi gitt chuc Chu tich
1 HDQT, nguoi dai dién von
(khoéng xin thoi thanh vién
HPQT) va mién nhiém cac
chire vu tir ngay 29/06/2020
, | Hoang SiNhan  [Chutich | | 4 BO nhiém fr ngdy
HDbQT 01/08/2020
Tiép tuc ki€ém nhiém, gilt
3 | Nguyén Ba Sung | Thanh 11 4 chae Chu tich HDQT cho
vién dén ngay 01/08/2020
4 | Duong Thi Hai Thanh -y 4 Kiém nhiém
vién
5 | Nguyn Tién Son | Lhanh |y 4 Kiém nhiém
vién
6 | Pham Pinh Lap T\Eaérlllh 4 ) B6 nhiém ngay 29/06/2020

3. Céc cudc hop va Nghi quyét, Quyét dinh cuia hoi ddng quan tri trong nim 2020:
- Tong s6 cac cude hop Hoi dong quan tri: 11 phién hop;

- Tong sb cac cudc hop Hoi ddng quan tri dudi hinh thyuc 14y ¥ kién cac thanh vién HDQT
bang van ban: 4 lan

- HPQT Ban hanh 23 Nghi quyét va 07 quyét dinh.



3.2 Cong tac chi dao hoat dong sin xuit kinh doanh

Trong nam 2020, HDQT da chi dao thuc hién nhiem vu ké hoach SXKD theo timg
thang, ting quy. HDQT thong nhit ban hanh cac Nghi quyét chi dao cac mdt hoat dong cua
Cong ty va giao cho Tong Giam ddc td chure trién khai thuce hién mot s6 ndi dung chinh nhu:

- T6 chirc thanh cong Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2020 (ngay 29/06/2020).
- Trién khai thuc hién nghi quyét Pai hoi D@)ng cd dong thuong nién nam 2020.

- Lya chon don vi 1a Cong ty TNHH kiém toan va tham dinh gia Viét Nam (AVA) thuc hién
kiém toan Bao c4o tai chinh ndm 2020.

- Phé duyét cac phuong an vay von, bao lanh, thé chap véi cac to chire tin dung.

- Néng cao, hoan thién h¢ thong quan tri Cong ty. HDQT ludn chi dao st sao cong tac quan ly
chi phi san xuét tai cic cong truong, nhat la chi phi nhan cong va cong tac khoan gon chi phi.
Giao nhiém vu cho Tong Giam ddc t6 chirc, sap xép lai nhan sy bd may quan 1y va cac don vi
tryre thudc tinh gon va hiéu qua.

- Chi dao st sao, kip thoi cong tac quan Iy va thu hdi vat tu trang thiét bi tai cc cong truong vao
giai doan keét thuc cong trinh.

- Chi dao Tong Giam dbc quyét liét quyét toan chi phi cac Hop dong khoan gon di thi cong xong.
- Chi dao viéc quan 1y, can dbi va diéu tiét dong tién mot cach hop 1y, hiéu qua.

- Giao nhiém vu cho Ban Téng giam ddc tong hop, danh gia hiéu qua sir dung cac bat dong san
(d4t, nha, xudng. ..) ca cong ty 1am co s¢ va dinh hudéng dé dwa ra cac phuong an xir Iy cac tai
san khong sir dung hoic sir dung khong hiéu qua dé thu hdi von, giam no vay phu hop theo timg
thoi diém va ting giai doan.
- Tiép tuc chi dao viéc thuc hién Dé 4n ti cdu trac va nang cao nang lyc quan tri da duoc Pai
hoi dong cd dong phé duyét.

3.3  Cong tac giam sat cia HPQT ddi véi Ban Tong Giam doc.
Cong tac giam sat hoat dong ctia TGD va Ban diéu hanh:

HDQT tao diéu kién thuén loi nhat dé Téng giam dbc va Ban diéu hanh t6 chirc thye hién c6 hiéu
qua nhiém vu ciia minh theo Piéu 1é Cong ty, Nghi quyet Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong
quan tri. Ban hanh m01/ stra d0i, b6 sung hé thdng quy ché, quy dinh ndi b Cong ty tao co ché
hoat dong thong sudt, hiéu qua & timg linh vue SXKD ciia Cong ty.

- Chu tich HbQT thay mat HPQT da thyc hién nhlem vu chi dao, gidm sat thuong xuyén Tong
giam dbc va Ban diéu hanh trong viéc thuc hién to chirc trién khai thuc hién cac Nghi quyet
Quyét dinh, cac vin ban chi dao cia HPQT theo quy dinh tai Piéu 16 Cong ty va cac quy ché
quan tri nd1 bd da ban hanh.

- Déi véi nhitng van d& quan trong, HDQT tham khéo y kién ctua Tong Giam dbc, Ban diéu hanh
trude khi quyét dinh dé tao su thong nhat cao ve chu truong va giai phap t6 chirc thuc hién.

- Trong ndm 2020, HDQT thuong xuyén giam sat hoat dong ctiia Ban Tong Giam ddc qua cac
cudc hop truc tiép cua HPQT, cudc hop giao ban hang thang ciia Ban Téng Giam dbc va cac Bao
c4o (B4o cdo tai chinh quy, nim; bao céo hoat déng san xuat kinh doanh cua Ban Tong
Giam d6c). Thanh vién HDQT ciing thudng xuyén nhan dugc thong bao tir Chi tich HDQT
thong qua vin ban, email hodc dién thoai vé tinh hinh hoat dong ciia Cong ty dé thdng nhat
y kién chi dao va ra cac Nghi quyét (cac Nghi quyét cia HDQT ban hanh déu duya trén su
théng nhét, chép thuan dai da s6 cua céc thanh vién HDQT). Pam bao tat ca cac hoat dong
SXKD cua Cong ty tuan thu dung phat luat, chu truong cua Dai hoi dong cb dong va cac
nghi quyét cia HDQT d3 ban hanh.



- HPQT t6 chirc lam viéc truc tiép véi tig thanh vién Ban Tong Giam ddc (theo phan cong
nhiém vu trong Ban Tong Gidm doc) ve nhitng van dé xét thay can thiét dé trién khai va
thuc hién cong viéc dat hiéu qua cao.

- Cong tac tlep thi: HDQT tryc tiép chi dao Tong Giam dbc sém dua ra co ché khuyén khich
cong tac tiép thi dé tim kiém viéc lam, mé rong thi truong.

- Trong thdi gian qua HDQT ludn chi dao sat sao va quan tim dén cac ché do, chinh sach
ctiia nguoi lao dong, thanh todn tién lwong cho nguoi lao dong.

- HPQT da chi dao sat sao Ban Téng Giam ddc va Ban diéu hanh trong vi¢c trién khai thuc
hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019 d3 dugc PHPCD thong qua. Két qua dat dugc
nhu bang néu trén. Mic du chua hoan toan dat dugc két qua theo ké hoach nhung da phan
anh duoc su ¢b ging, nd luc vuot qua kho khin cua tap thé CBCNV cia Cong ty trong nim
2019.

- Tang cudng giam st cac khoan chi phi nhét 14 cac khoan chi phi & cong truong nham dé
nang cao hi¢u qua SXKD, tdng strc canh tranh cua cong ty.

- Chi dao sat sao cong tac bao cao thdng ké dinh ky nham giup HDQT, Ban Tong Giam déc
cong ty nam bat duoc thong tin kip thoi.

- Ra so4t, stra d6i, bd sung cac Quy ché, Quy dinh ctia Cong ty phu hop v6i Quy dinh cta
phap luat hién hanh.

- Chi dao Tdong giam ddc yéu cau cac don vi thi cong va cac phong ban chirc nang lién quan
téng hop bao cdo tinh hinh thi céng mot sé du 4n 16n ma Cong ty dang thi cong bao céo cu
thé chi tiét tinh hinh chi tra tién lwong 1am co s& cho HDQT phé duyét quy lwong va rat ra
bai hoc kinh nghiém.

- Chi dao viéc thuc hién Dé an tai ciu tric va nang cao nang luc quan tri1 da dugc Dai hoi
dong c6 dong phé duyét.

2.5 . Danh gia viéc thwe hién trach nhiém cia Hi dong Quan tri.

e Uu diém:

Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam ddc, d6i ngii CBCNV va ngudi lao dong trong Cong ty,
ludn doan két, tim huyét, lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, ludn hudng té1 1gi ich cua
c6 dong va su phat trién bén virng cia doanh nghiép.

Trong ndm 2020, Hoi dong Quan tri thyc hién mot cach can trong, nghiém tic cac cong tac
quan tri doanh nghiép, phat trién thuong hiéu, quan hé nha dau tu, chién lugc vé nhéan sy .
theo ding pham vi quyén han va nhiém vu ctiia Hoi dong Quan tri quy dinh tai Diéu 1& Cong
ty.

Hoi d6ng Quan tri duy tri hop dinh ky mdi quy it nhat moi 1an theo quy dinh tai Diéu 1¢
Cong ty dé xem xét quyét dinh cac van dé thudc tham quyén cua Hoi dong Quan tri véi sy
tham gia cua Ban Tong Giam Ddc.

Ho6i déng Quan tri da phan cong nhiém vu cu thé dén cac thanh vién, tdng cuong vai tro
tham muu cua cac Can bg quan ly. Cac Thanh vién Hoi dong Quan tri cling da c6 nhiéu co
gang hoan thanh chure trach ciia minh hanh dong vi loi ich cua cd dong trong moi quan hé
hai hoa véi loi ich cua Cong ty va Nguoi lao dong.

e Mot so mat han ché ciia Hgi dong quan tri

- Cong tac kiém tra, giam sat hoat dong ctia Cong ty con han ché, nhét 1a cong tac kiém tra,
giam sat chi phi ¢ cac cong truong.
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- Chua kip thoi ban hanh cac nghi quyét trién khai thuc hién cac chi dao ciia cAp trén ciing
nhu nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong.

- Trién khai thu‘c hién dé an tai ciu triic con cham, chua c6 ké hoach cu thé trién khai tung
giai doan cua dé an.

- Chua nghiém tic trong cong tac tong két, danh gia duc rat kinh nghiém trong cong tac chi
dao, giam sat, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua coéng ty.

- Pa s6 thanh vién HPQT kiém nhiém nén con ning vé cong tac diéu hanh SXKD. Dan dén
chua danh dugc nhiéu thoi gian thuc hién nhiém vu do HPQT phan cong.

- Tur thang 1 dén thang 8 nam 2020 nhan sy cuia HPQT khéng 6n dinh do Chu tich HDQT
— T6 truéng dai dién von Nha nudce tai Cong ty van xin nghi phép chita bénh dai han.

2.6. Tién lwong va thu lao cia HPQT, thw ky nim 2020.

Trong nam 2020 do tinh hinh tai chinh cua Cong ty gép nhiéu kho khan, cac thanh vién cta
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat 1am viéc ki€ém nhi¢m nén Cong ty chua chi tra thu lao cho
cac thanh vién, cu thé:

Pon vi tinh: ddn

PHDCD niim 2020 phé duyét S6 da chi cChl:ll
TT Ho va tén Chire vu
Lwong Thu lao Lwong Thu lao

I  HOQIDPONG QUAN TRI 207,500,000 | 95,832,636 0

Chuyén trach
1 | Ngb Van Phung Chu tich HBQT (Mién nhiém

29/06/2020) i

Chuyén trach
2 | Hoang Si Nhén Chu tich HPQT (B6 nhiém 24,500,000

01/08/2020) 95,832,636

X s ar TV HPQT —
3 | Nguyen Bé Sung TGP 42,000,000
4 | Duong Thi Hai TVHDQT —Ke 42,000,000
toan truong
X TV HPQT —
5 | Nguyeén Tién Son Tp. KTKT 42,000,000
. TV HPQT - B6 nhiém
6 | Pham Pinh Lap Tp. PCNS 29/06/2020 21,000,000
7 | Pinh Trong Nang Thu ky HBDQT 36,000,000 i
II  BAN KIEM SOAT 72,000,000 | 178,309,962 0
1 Tran Thi Thu Ha Truéng BKS Chuyén trach 178,309,962
» | Nong Thi Hong Thanh vién 36,000,000
Nhung
3 | Nguyén Truc Ly Thanh vién 36,000,000
Téng cong 279,500,000 | 274,142,598 0
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PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2021
I. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

- Chi dao xay dung K& hoach kinh doanh 2021 phu hop véi tinh hinh thyc té ciia Cong ty,
theo sat dién bién cua nén kinh té va tap trung nd lyc hoan thanh céac chi tiéu dé ra. Thuc
hién quyén va trach nhiém cua HDQT dugc quy dinh tai Diéu 18, dam bao thuc hién muc
tiéu cua Dai hoi ddng cd dong va quyén loi cia cd dong;

- Tang cuong gidm sat nang lyc thyc thi nhiém vu va nang lyc giai trinh ciia Ban diéu hanh
va doi ngii can bd chu chot Cong ty trong trién khai thuc hién va hoan thanh Ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2021.

- Giam sat chit ch& dong tién va cac HPKT nhan thiu va cac dy toan thi cong cong trinh
de c6 nhitng chi dao kip thoi.

- Chi dao xdy dung ké hoach, don gi4 tién luong va giam sat chit ché chi phi tién luong,
nhat 1a chi phi tién lvong tai cac cong truong.

- Chi dao trién khai quyét liét va c6 hidu qua cac mat hoat dong SXKD va Dau tu ctia Cong
ty theo Nghi quyét cia PHDCD.

- Giam sat chat ché qufi trinh dizéu” hanh hoat (,i(f)ng SXKD cua Cong ty theo ké hoach duoc
DHDCD théng qua. HO trg Ban Tong Giam doc, Ban di€u hanh tim moi bién phap nang cao
nang suat lao dong va giam toi da chi phi, mang lai hi€u qua cao.

- Chi dao thuc hién quyét liét Nghi quyét dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua vé viée xir
1y tai san cua Cong ty khong stir dung hoac sur dung khong hiéu qua nham sém thu hoi von
dé trd ng vay. Giam sat chdt ché dong tién ciia Cong ty mot cach hop ly, hiéu qua.

- Kién toan bo may quan ly ctia Cong ty, to chirc, sap xép lai cac don vi true thude véi ticu
chi tinh gon, hi¢u qua. Chu trong cac cong tac dao tao va phat trién nguon nhan luc, dap
ung nhu cau phat trién ctia Cong ty.

- Tang cuong cong tac gidm sat, ki€m tra, ki€ém soat ndi by, quan tri rii ro, khai thac va st
dung hi€u qua cac ngudn luc hién co6 cia Cong ty.

- Tiép tuc duy tri va ddy manh chuong trinh cung cb néi lyc, ting ning luc xay lap, khiang
dinh lai uy tin, thuong hi€u Cong ty dua trén yéu td chét lugng, an toan vé sinh lao dong,
nang luc t6 chuc thyc hién va cong tac bao hanh san pham, tao da phat trién Cong ty nhiing
nim tiép theo.

- Chuan bi cac diéu kién dé tai cau triic, phat trién mang dau tu trong giai doan 2021 — 2025,

- Phat huy tinh than va truyén thong tot dep ciia LIAMA 45.1, phéi hop thuong xuyén gitra
Chinh quyén va cac T6 chirc chmh tri, Poan thé. Tao moi diéu kién t6t nhat cho ngu:(n lao
dong, thé hién su quan tAm sdu séc cua Ban Lanh dao Cong ty dén doi séng vat chit va tinh
than cua nguoi lao dong.
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II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2021

1. Cic chi tiéu ké hoach SXKD chii yéu
Pon vi tinh: Tri¢u dong
m omm S s | oo
1 | Doanh thu 107,644 100,037 108,021
2 | Loi nhuan truéc thué 50 50.44 75
3 | Nop ngén sach 10,000 5,694 10,000
4 | Gié tri du tu 4,000 0 3,800
5 | Tong s6 lao dong BQ (Nguoi) 300 104 300
6 | Thu nhdap BQ/Nguoi/Thang 8,9 9,0 8,9

2. Ké hoach Pau tuw nim 2021:

2.1. Piu tw mua sim thiét bi, dung cu thi cong:
Niam 2021, khong mua sim dau tu moi.

2.2. Péau tu xiy dung co ban:

2.2.1. Dy 4n diu tuw kho bii chira vat tw thiét bi tai NMCCK Long Thanh (Khu ciy
xang)

Tiép tuc lam viéc v6i UBND tinh Dong Nai xin phép dugc thué dai han lam xuong ché
tao co khi. Sau d6 tuy nhu cau dé€ xu ly sau nay. Gia tri dau tu: 2.2 ty dong.
2.2.2. Du an xdy dung nha vin phong lam viéc tai khu diéu hanh (Khu dét 9.200m?)

Tiép tuc lém viéc voi UBND tinh Béng Nai xip phép gia’han va duogc thué dai han lam

khu van phong két hgp nha & CBCNV. Hoac tim doi tac dé két hop khai thac thu lai loi ich
cho cong ty. Gia tri dau tu: 1.6 ty dong.
2.2.3. D an Khu tai dinh cw xdy dung nha & cho CBCNV Céng ty Cé phén
LILAMAA45.1.
- Tiép tuc lam viéc véi UBND tinh Déng Nai, UBND huyén Nhon Trach va cac ’sé b'c}n
nghanh cua tinh va Pia phuong dé thuc hién hoan tat nghia vu tai chinh va hé so cap giay
ching nhan QSDD.
- Hoan thién phan ha tang co sé, dam bao CBCNV c¢6 thé trién khai xay dung néu c6 nhu
cau.
- D6i véi dién tich dat dung de kinh doanh: Théa thuan xong véi dbi tac va ngan hang, trién
khai co ban khu nha & thap tang dé thu hdi mot phan lgi nhun va von.

2.2.4. Dy an thuy dién SARDEUNG:

- Tiép tuc lam viéc voi UBND tinh Lam Déng, UBND huyén Lam Ha va cac don vi c6 lién
quan dé thu hdi gia tri: 30,8 ty dong theo Thong béo sé 144/TB-UBND ngay 21/05/2018 va
Thong béo s6 173/TB-UBND ngay 13/07/2020 ciia UBND tinh Lam Dong. Theo cam két
ctia huyén Lam Ha vdi tinh 13 hoan thanh cap tra dat cho cac ho dan va thu hdi kinh phi dén
bu trén phan dat cia huyén vao cubi quy 2 nam 2021. Phan dit con lai tinh cap cho Cong ty
Thay dién Cao Nguyén dudi sy hd tro cia tinh ciing thu hdi nhu huyén Lam Ha.
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2.3 Tiép tuc thuc hién phwong an xir 1y cac tii san con lai caa Cong ty khong c6 nhu
cau str dung hodc str dung khong hi¢u qua theo Nghi quyét cia Dai hoi dong co dong
thuwong nién nam 2018; 2019;2020 nhw sau:

+ Dw an khu cw xa 30/4 (khu 12 can hg) tai Van Thanh.
- Chuyén nhuong tai san trén dat;
- Hogc thyc hién cac thu tyc dé duogc cip gidy chimg nhan QSDD sau d6 chuyén nhuong
nha va dat theo quy dinh;
- Hoac tim nha dau tu dé hop tac kinh doanh bang hinh thirc gop von 12 tai san (tai san trén
dat va loi thé kinh doanh).

+ Dw dn khu nha ¢ CBCNV Céng ty cé phan LILAMA 45.1.
- Tiép tuc lam viéc voi UBND,,céq sO, ban nganh va Cong ty CPDT Nhon Trach dé som
hoan tat nghia vu tai chinh va cap s6 dé cho du an.
- Hoan thién phan ha ting co s&, dam bao CBCNV c6 thé trién khai xay dung néu c6 nhu
cau.
- Déi voi dién tich dat dung dé kinh doanh: Thoa thuén xong véi dbi tac va ngan hang, trién
khai co ban khu nha ¢ thap tang dé thu hoi mdt phan lgi nhuan va von.

+ Dy dn nha may thuy dién Sardeung.
- Tiép tuc 1am viéc voi UBND tinh Lam Dong, UBND huyén Lam Ha va céc don vi ¢6 lién
quan dé thu hoi gia tri: 30,8 ty dong theo Thong bao s6 144/TB-UBND ngay 21/05/2018 va
Thong bao s6 173/TB-UBND ngay 13/07/2020 cia UBND tinh Lam Po6ng. Theo cam keét
cta huyén Lam Ha vdi tinh 1a hoan thanh cap tra dat cho cac ho dan va thu héi kinh phi dén
bu trén phan dat cua huyén vao cudi quy 2 nam 2021. Phan dat con lai tinh cap cho Cong ty
Thuy dién Cao Nguyén dudi su ho trg cua tinh cling thu hoi nhu huyén Lam Ha.

+ Dy dn khu diéu hanh cii (khu cdy xing)
- Tiép tuc 1am viéc véi UBND tinh DPong Nai xin phép dugc thué dai han 1am xudng ché
tao co khi hodc tim doi tac dé két hop khai thac thu lai loi ich cho cong ty.

+ Dw dn khu vin phong diéu hanh (khu dit 9.200 m?)

- Tiép tuc 1am viéc véi UBND tinh Dong Nai xin phép gia han va duoc thué dai han lam
khu van phong két hop nha & CBCNV hoac tim doi tac dé két hop khai thac thu lai loi ich
cho cong ty.
3. Panh gia nhirng thuin loi, khé khiin anh hwéng dén hoat dong SXKD va Pau tw
nam 2021.
a. Thuan lgi
- Nguén cong viéc chuyén tiép sang nam 2021 tiép tuc thi cong dy an lép dat 6ng, thiét bi,
lap dat thiét bi dién va diéu khién cho CTCI tai KCN Ong Kéo, Phuéc Khanh, Nhon Trach,
da cong viéc cho Quy 1 nam 2021.
b. Khé khan
- Ngudn cong viéc chuyén tiép sang nim 2021 tiép tuc thi cong du an lip dit éng, thiét bi,
lap dat thiét bi dién va diéu khién cho CTCI tai KCN Ong Kéo, Phuée Khanh, Nhon Trach.
Mot s6 hop ddng phai dimg thuc hién do khong ¢é chuyén gia nhu: Nha may gidy Tan Mai
(21,1 ty) va mot s6 hop dong nho 1¢é khac. Cac du an khac thi dang trong qué trinh dy thau

va bao gia.

14



- Tinh hinh tai chinh cta Cong ty rat khé khin, Cong ty mét kha ning thanh toan cac khoan
no vay, n¢ thué, ng BHXH, no khach hang...dan dén nguy co bi siét ng, kién ra toa...

- Cong ty con treo chi phi do dang rat 16n, ddy 1 khoan 13 tiém 4n, gay rat nhiéu khé khin
cho cong ty.

- Viée xir Iy mot sb tai san (dat, nha xuéng, may moc thiét bi...) khong st dung hodc st
dung khong hiéu qua gap rat nhiéu kho khan do quy trinh xtr 1y, thi truong...

4. Cac muc tiéu va giai phap dé hoan thanh ké hoach nim 2021.

4.1. Muc tiéu va giai phap vé cong tic quan tri :

a. Muc tiéu:

- Phat huy hiéu qua cac quy ché, cic vin ban nodi bo doanh nghiép.

- Cai t6, sap xép lai bo may quan 1y va cac don vi tryc thude trén nguyén tic tinh gon,
hi¢u qua.

b. Giai phap:

- Thudng xuyén bo sung hoan thién hé théng quy ché, van ban phuc vu cho cong tdc quan
1y nd1 bg. Pam bao tinh minh bach, 1o rang, cong bang, nghiém minh trong quan 1y.

- Phan cong, phan nhiém cong viéc cu thé, ddm bdo trach nhiém gan lién quyén han va
quyén loi.

- Tap trung dao tao, boi dudng cac can bo tré, trau doi k§ ning nam bat thi truong, chién
lugc san pham, chién luoc canh tranh, dau tu,

- Tim bién phéap thu hut nha dau tur méi c¢6 nang lic.

4.2. Muc tiéu va giai phap vé cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam:
a. Muc tiéu

- Tham gia thuc hién cac dy an 16n ma Tong cong ty trang thau.

- Duy tri cac khach hang truyén théng, mé rong tiép thi cac linh vuc cong viéc khac, da
dang hoa san pham.

b. Giai phap:

- Tap trung phat trién thi truong chu lyc cia Cong ty nhu: Lip dit két cdu thép va thiét bi
phi tiéu chuan, thiét bi phu trg cho cac cong trinh duong day tai dién, nha may nhiét dién,
thuy dién, dién gio, kho chira gas, xang dau va cac hé thong day chuyen cong nghi¢p khac
nhu thyc pham, hoa chat, sat thép... Nghién ciru, dau tu, mé rong mot sb linh vuc khac nhu:

Ché tao hang xuat khau, lién doanh lién két cac cong ty thudc cac linh vuc khac dé co thé
thuc hién tron goi cac cong trinh du an vira va nho vv...

- Tim ki€ém, lya chon va hgp tac vdi cac doi tac chién luge trong nude va quoc té cod tieém
nang dé trd thanh nha cung cap mot s6 cac san pham co khi thuong xuyén va lién tuc theo
cac thoa thuan hop tac lau dai.

- Tang cuong cong tac quan ly nang cao nang suat lao dong, giam chi phi san xuat dam bao
gi4 thanh canh tranh nham ting nang luc trong dau thau.

- Phat trién nang lyc dau thau dé co thé thang thau véi ty suat loi nhuan cao nhit c6 thé.
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4.3. Muc tiéu va giai phap vé cong tac tai chinh:
a. Muc ti€u
- Giam ty 1& no phai tra/von cha so hitu.
- Phéi hop véi to chire tin dung (BIDV TP.HCM) trong viéce xir 1y tai san dam bao dé tra ng
vay, gidm chi phi tai chinh. D& nghi ngan hang thiét 1p lai quan h¢ tin dung.
- Han ché t6i da no xau.
b. Giai phap:
- Quan ly, giam sat chit chd dong tién mot cach hop 1y hiéu qua.
- Déy nhanh viéc co cau lai céq tai san, thanh 1y mot sb tai san khong c6 nhu cau sir dung
hoac str dung khong hi¢u qua dé bu dap thiéu hut tai chinh.
- Nang cao trinh d6 cong tac ké toan, kiém tra giam sat cac khoan chi phi nham tiét kiém
chi phi, nang cao hiéu qua SXKD.
- Phéi hop cac bd phan lién quan tham muu cho Tong Giam ddc vé cong tic khoan gon
duoc kip thoi, hop 1y.
Déy manh cong tac thu hdi von, han ché ng x4u.
4.4. Muc tiéu va giai phap vé cong tac Nhan lyc:
a. Muc tiéu :
- Xay dung, bd nhiém céc can bd chu chét cd nang luc, phém chit dao duc tét phu hop véi
nganh nghé kinh doanh.
- Xay dyng do6i ngil cong nhan lanh nghé va cac chuyén gia gioi trong cac linh vuec.
b. Giai phap:
- Niang cao chat luong cong tac quy hoach can bo, xay dung ké hoach dao tao, str dung, bd
nhiém, tao moi diéu kién cho ho phéat huy hét moi kha ning.
- C6 chinh sach rd rang, minh bach, trong dung nguoi co nang luc, tam huyét, nhét 1a cac
can b quan ly gidi, lao dong co trinh d§ chuyén mon tay nghé cao.
- Linh hoat trong qua trinh tuyén dung, hop dong lao dong, tra lwong, tuan thu phap luat,
dam bao quyén loi cua cong ty, ddm bdo su khuyén khich dong vién, khich 1€ cho moi
CBCNV.

PHAN III

KET LUAN

- Cin ctr Nghi quyét sb 26/2020/NQ HDQT ngay 29/06/2020 cua Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2020, co the khing dinh rang: Vi tinh than va trach nhiém cao, vi quyén
loi ctia cd dong, vi sy phat trién cia LILAMA 45.1 , HDQT ludn nd lyc phan dau dé c6 gang
thue hién mot s chi tiéu nam 2020 dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua. Mic du cac chi
tiéu, doanh thu, thu hdi vén va loi nhuan chua hoan toan dat duoc theo ké hoach dit ra
nhung két qua dat dugc 1a sy ¢ ging, nd luc vuot qua khé khan cua tap thé CBCNV cua
Cong ty trong nam 2020.

- Kinh thua Dai hoi, thay mat HDQT, T6i di bdo cdo va trinh bay dén Quy vi vé Két qua
hoat dong SXKD nam 2020, Phuong hudng hoat dong nam 2021 cua Cong ty Co phan
LILAMA 45.1 Trong nim 2021, Hoi d6ng Quan tri cing Ban Tong Giam Ddc va Ban diéu
hanh Coéng ty cam két trude cac nha dau tu sé tiép tuc nd luc vuot qua moi thach thuc dé
gilr viing su 6n dinh, thuc hién tét cac chi tiéu ma Pai hoi déng ) dong giao.
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- Chuang t61 cling tin tudng rang Cong ty C6 phan LILAMA 45.1 s& ludn ¢ gang khang
dinh uy tin cua minh va tao niém tin cho céng chung dau tu. R4t mong tiép

- tuc nhan duogc sy tin tuéng, gan bo va dong thuan tr Quy vi.
Kinh trinh Pai hdi xem xét va thong qua.

Xin chan thanh Cam on, xin tran trong gdi téi Quy vi ¢6 dong 1oi chuc sirc khoe va thanh
dat.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Hoang Si Nhan
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