CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1
HOI PONG QUAN TRI

CONG HOA XA HOI CHU NGHIiA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phuc

Duw thao Tp. HCM, ngay 31 thang 03 nam 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giti: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1

- Can ctr Luat doanh nghiép s‘é 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020 va
Luat stra do1, b6 sung mot di€u cuia Ludt Doanh nghi¢p s6 76/2025/QH15 ngay
17/06/2025.

- Can ctr Piéu 18 Cong ty c6 phan LILAMA 45.1 ngay 30 thang 08 nam 2024.
- Can ctr Nghi quyét cua Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2025.

Hoi déng quén tri xin béo céo cac Quy cd dong nhitng ndi dung sau:
1. Bao cao két qua thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025.
2. Phuong hudéng, nhiém vuy, ké hoach SXKD va dau tu nam 2026

S PHAN I ,
BAO CAO KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2025

Nam 2025 Cong ty da thuc hién cac chi tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh v&i cac ndi
dung chinh nhu sau:

1. Mot s6 chi tiéu thye hién nim 2025.

o Ké hoach Thyc hién | Ty 1é (%) TH so
T Chi tidu BVI 1 ham2025 | nam 2025 v6i ké hoach
1 Doanh thu Tr.déng 72.000 146.735 203,80%
2 | Loi nhuan trudc thué | Tr.dong 115,00 (7.915)
3 | Nop ngan sach Tr.dong 5.000 1.174 23,48%
4 | Gié tri dau tu Tr.dong 5.000 0 0,00%

2. Panh gii két qua hoat dgng SXKD niim 2025.

Doanh thu nam 2025 dat 146,73 ty déng, so v&i nam 2024, doanh thu nam 2025 tang
111,9 ty ddng (twong duong 321,4%), loi nhuan gop dat 5,23 ty dong, tuy nhién tong loi
nhuan sau thué am 7,91 ty déng nguyén nhan cha yéu do: Cong ty phai ganh chiu khoan
131 vay khéng phuc vu cho hoat dong SXKD trong nim 1a 6,66 ty dong, khoan phat chim

nép BHXH 1a 1,32 ty dong.

Nhiing vudng mic, ton tai va kho khin anh huong dén hoat dong SXKD ciia Cong ty
nhu sau:
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Céc to chire tin dung da xép Cong ty vao nhom no x4u dic biét nén khong cap han mirc
tin dung ciing nhu cac nghiép vu tai trg thuong mai nhu: Phat hanh bao lanh dy thau, bao
lanh thuc hién hop d@)ng, béo lanh hoan tra tién tam ung trudc, bao lanh bdo hanh san phém
cho cac du 4n dang d4u thau va cac du 4n d3 ky Hop ddng thi cong.

Dbi voi khoan ng BHXH (44,5 ty dong), trong d6 ng gbe 17,1 ty dong va 13i cham ndp
12 27,4 ty dong.

Vén so hitu ciia Cong ty lién tuc bi giam trong nhiéu nim lién nén t6i thoi diém
31/12/2025 vén so hitu ciia Cong ty am 31,8 ty dong. Nguyén nhan chu yéu 1a do nhiing
niam gan day cac Hop dong thi cong ctia Cong ty thi cong tir nhitng ndm 2014 tro vé trude
tién hanh thanh quyét toan gia tri thuc hién, trong d6 chi phi SXKD dé dang con treo trén
sO sach rat 16n so véi doanh thu con lai hodc da hét doanh thu. Ngoai ra, mot sO cong trinh
da hoan thanh, ban giao dua vao str dung, da thanh quyét toan hop dong va hét doanh thu
nhung van con treo chi phi SXKD do dang rt 16n trén sO sach ké toan, chua dugc két
chuyén gid vén xac dinh két qua san xuét kinh doanh.

Nguyén nhan ké tiép 1a khoan ng gbc vay Tong Cong ty con ton dong qua nhidu nim
rat 16n twong tng voi 13i sut cao nén hang nim Cong ty phai ganh chiu khoan 13i vay
khong phuc vu cho hoat dong SXKD hién tai ctia Cong ty (nim 2025 13 6,66 ty dong). Tur
thang 07/2025 Tong Cong ty da diéu chinh giam 14i suat hang thang tir 9,31%/nam xudng
con 5,45%/nam.

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tiép tuc rat kho khan nén ludn phai duong dau véi cac
vu kién doi ng, voi sé von diéu 18 qua nho, no phai thu khé doi cao, chi phi san xuat kinh
doanh dé dang cudi ky 1on va kéo dai (day la khoan 16 tiém 4n, gy rat nhiéu kho khan cho
cong ty), no phai tra 16n nhat 1a ng vay Tong cong ty, ng Ngan hang, no nha cung cap, no
BHXH, no cdc doi thi cong . . . hé s6 kha nang thanh toan ngay cang sut giam, sy mAt cin
d6i ngudn von gilta téng no phal tra trén von chu s¢ htru tang cao tinh hinh tai chinh cua
cong ty dang mat von, thiéu can ddi tai chinh thiéu hut dong tién dang xay ra.

V& trang thai ching khoan cua C6 phiéu L45 trén hé thdng giao dich UPCoM (san
HNX): Ngay 11 thang 4 nam 2025 S¢ giao dich chirng khoan Ha N6i da ra Quyét dinh dua
6 phiéu L45 ctia Cong ty CoO phan LILAMA 45.1 vao dién han ché giao dich voi 1y do:
Bio céo tai chinh 3 niam lién tiép bi to chirc kiém toan dua ra y kién ngoai trir; ¢6 vén cha
so hiru 4m trong BCTC nam 2024 d3 duoc kiém toan.

Trién khai Luat s6 56/2024/QH15 dbi v6i Cong ty dai ching c6 VCSH nhé hon 30 ty
déng: Tai Diém a khoan 1 Diéu 32 Luat ching khoan 54/2019/QH 14 duoc stra ddi, bd sung
tai khoan 11 Didu 1 Luét sé 56/2024/QH15 c6 quy dinh vé vé& Cong ty dai ching: “I. Céng
ty dai chiing la cong ty co phan thugc mot trong hai truwong hop sau diy: a) Cong ty co
von diéu 1¢ da 8op tir 30 ty dong tro'lén, co von chu so hivu tir 30 ty dong tré lén va co
10i thiéu 1 0% so co phan c6 quyén biéu quyét do it nhit 100 nha dau tw khong phdi co
dong lon nim gin”.

Cén ctr quy dinh tai khoan 2 Diéu 10 Luat s6 56/2024/QH15, ké tir ngay 01/01/2026
Cong ty dai chung phai dap tng diéu kién c6 von chu so hiru 30 ty dong tré 1én. Theo bao
c4o tai chinh da duoc kiém toan tai thoi diém 31/12/2025, VCSH cia Cong ty Co phan
LILAMA 45.1 (Ma ching khoan L45) nho hon 30 ty. ddng, Cong ty khong dap tmg du didu
kién vé vdn chu sé hitu do d6 khong con dap tng diéu kién 1a Cong ty dai chung va thudc
truong hop bi huty tu cach cong ty dai chiing theo quy dinh tai diém a khoan 1 Piéu 38 Luat
ching khoan s6 54/2019/QH 14 dugc stra ddi, bd sung tai diém a khoan 15 Diéu 1 Luat s6
56/2024/QHI15.

Tur nhiing vudng mac, ton tai va nhitng khoé khén trén da dnh hudng rat 16n dén viéc

chao gia, d4u thau, phat trién thi trudng, tim kiém cong an viéc lam, thiéu hut dong tién
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phuc vu SXKD (mét s6 dy 4n ky hop ddng véi khach hang bén ngoai cha yéu dung vai
thau phu thir cap nén doanh thu ctia du an chi du trang trdi cho cac chi phi tryc ti€p ctua du
an.)

3. Pau tuw phat trién, Quan ly, diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh.

3.1 Tinh hinh thi cong cac du an.

Trong nam 2025 cong ty thuc hién cac dy an:
_ - Giacong thiét bi & lp dat day chuyén dong bo DA n/m ché bién gd MDF (29,6 ty

dong);

- Gia cong lip dat KCT, dudng dng thiét b truyén ép DA n/m Kim Tin DECOR (8.8
ty dong);

- Lép dit bon chira hoa chit mé rong KPX VINA - ting cudng sirc chira 24.000m?
(136,9 ty dong).

- Gia cong chom cau cac loai.
3.2 Cong tac tiép thi dau thiu

- Pé dam bao cong an viéc lam cho nguoi lao dong, 6n dinh tinh hinh san xuét cta
cong ty nim 2025 va nam tiép theo. Bén canh cac cong trinh ma Cong ty da ky hop ddng
va dang thi cong, Ban lanh dao Cong ty da tich cyc day manh cong tac tiép thi, tim viéc
lam. Trong nam 2025 Cong ty di ky dugc mot sé hop dong véi tong gia tri 146,2 ty dong.

- Bén canh d6 cong ty van duy tri tiép thi, chao gia va d4u thiu mét sb du an du kién
trién khai trong nhitng nam tai.

3.3 Cong tac quan ly tai chinh.
a. Quan ly, sit dung von

- Tuan thu nhitng quy dinh cta phép luat, Quy ché tai chinh cta cong ty; von cha yéu
tap trung vao thanh toan chi phi hoat dong san xuat kinh doanh.

Quan ly dong tién mot cach hop ly; da dang hoéa phuong an huy dong Von kiém
soat chat ché chi phi san xudt; chi dao quyet liét nghiém thu, thu hdi vén dé rat ngin qua
trinh chu chuyén von, giam phu thugc von vay ngan hang, ting lgi nhuan.

b. Tinh hinh thu xép v6n phuc vu nhu cau san xuét kinh doanh va dau tu

- Ngan hang van chua thiét 14p lai quan hé tin dung cho nhitng du 4n méi nén rat kho
khan trong cong tac dau thau va SXKD.

c. Lua chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh ndam 2025.

- Can clr n6i dung Diéu 7 Nghi quyé't‘cﬁa Pai hoi QSng cd d6ng nam 2025 Cong ty
Co phan LILAMA 45.1 vé viéc: Dai hoi dong c6 dong Uy quyén cho Hoi dong quan tri
Cong ty Co phan LILAMA 45.1 quyét dinh lya chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh
nam 2025.

- Danhﬁ sach cac don vi kiém toan (,ié xuét da dugc Dai hoi déng ) dong nam 2025
thong qua d¢ HPQT LILAMA 45.1 quyét dinh lya chon:

(a) Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC (AASC)
(b) Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C (A&C)
(c) Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA).
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- Cén ctr Nghi quyét s6 21/2025/NQ-HDPQT ngay 24/11/2025 clia Hoi dong quan trj
Cong ty C6 phan LILAMA 45.1 dé chon Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC 1a don
vi thuc hién kiém toan bédo céo tai chinh ndm 2025 cua Cong ty c6 phan LILAMA 45.1.

3.4 Cong tic Kinh té - Ky thuat.

- Tét ca cac cong trinh va hang muc cong trinh do cong ty dam nhan thi cong du 16n
hay nhé déu duoc 14p day du cac bién phap k¥ thuat thi cong, bién phéap an toan lao dong,
du toan thi cong. Nho d6 di to chire chi dao thi cong hop 1y, giam sat ki thuat thi cong
chat ché nham theo kip tién d¢ thi cong do chu dau tu yéu cau. Cap nhat va stra d6i bo sung
thuong xuyén cac quy dinh, quy ché lién quan dén linh vyc hoat dong cua Cong ty, cac
thong bao vé gia ca thi truong va ché do tién luong dé c6 nhiing thay d6i phu hop véi tinh
hinh thuc té.

Qua trinh kiém soat tir ky két hop dong dén khi ban giao cong trinh, quyét toan va
thanh 1y hop dong dugc thuc hién mdt cach chat ché.

3.5 Cong tac thu hdi von

- Cong tac quan ly cong no phai thu da thyc sy duge quan tam, thuong xuyén kiém
tra, doi chi€u, phan loaiqré cong ng thu durqg, no qua han, no khong c6 kha nang thu hoi
xac dinh nguyén nhan dé co6 bién phap thu hoi va c6 bién phap xur 1y.

- Cho t61 nay van chua thu l}éi duoc géng no c@a m@t sb du an: Cong ty CP Pau tu
Xay Dung Phu Binh lién quan dén Hop dong kinh té so: 09/HDXD-PB-45.1-2008 ngay
24/11/2008 voi so tién 20 ty dong; gia cong két cau thép cho Cong ty Quatron; Saigon
Shipyard...

- Mic du da co6 cb gang tim bién phap dé thu hoi, tuy nhién khong dat dugc hiéu qua
nhu mong doi.

3.6 Ban diéu hanh nim 2025:

o e Ngay bo
o\ Ho va Tén Ngdy thang | oo o) Trinh do 1 e (b6
ndm sinh chuyén mon . .
nhiém lai)
1 | Ong Pinh Viét Son 12/03/1972 | Tong giam ddc Ky su 09/09/2024
2 | Ong Nguyén Hiru Cin | 22/08/1972 | P10 ngf giam | Cu nhfé“ kinh 1> 5/03/2004
3 | Ong Nguyén Tién Son | 05/03/1974 | T1O ngf glam K§ su 04/08/2025
4 | Ong Hoang STNhan | 01/05/1970 | T1O ngf glam K§ su 18/10/2024
5 | Ba Duong Thi Hai 29/10/1975 | Ké todn truong | U nhf‘é“ Kinh 15 11032024

- GOm 01 Tong gidm doc, 03 Pho tong gidm doc, 01 K& toan trudng, 04 phong giup
viéc; don vi san xuat gom: 03 déi thi cong, 01 Nha may ché tao co khi.

- Trong nam 2025, bo nhiém lai ¢6 thdi han 01 Phé Tong Giam ddc.

- Co ciu to chirc quan ly, diéu hanh, san xuit cta Cong ty hién nay dang 6 on dinh va
dang c6 xu hudng bién dong ting lao dong trong san xudt tiép tuc gia ting. Tong 56 lao

dong tai thoi diém 01/01/2025 (58 nguoi), dén 31/12/2025 (53 nguoi bao gdm lao dong
cua cac don vi san xuat va van phong Cong ty).
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3.7. Cong tac phat trién nhan hrc.

- Nam 2025, Cong ty da xay dung cong tac 1ap ké hoach nguon nhan lyc cho tung
giai doan, timg du an; cong tac tuyén dung, quy hoach, dao tao, bd tri str dung phu hop va
dam bao ché do dbi véi CBCNV.

- Cong ty dang tiép tuc tai cau tric lai ngudn nhan lyc nhim nang cao trinh d6 quan
1y va diéu hanh san xuat cia moi thanh vién trong Cong ty. Ban Lanh dao Cong ty dang
ting budce cai tién, chin chinh ning cao céng tac khoan san pham dén cac don vi san xuét.

3.8 Pau tu xiy dung co bin
3.8.1. Pau tw mua sim thiét bi, dung cu thi cong
Niam 2025, khong mua sim dau tu moi.
3.8.2. Pau tu xay dung co bin
3.8.2.1 Dy an khu nha & CBCNV Céng ty c6 phin LILAMA 45.1.
- Cong ty tiép tuc thuc hién thi cong co s ha ting cho toan dy an.

- Tong gia tri dau tu di thyc hién: 43,8 ty dong (trong do thyc hién nam 2025 1a 0 ty
ddng), sb tien CBCNV d3 ndp 1a 27.4 ty dong dé x@y dung CSHT la 26,4 ty ddng va tién
sir dung dat 1,0 ty dong (trong d6 nam 2025 1a 0 ty dong).

- Phan dt kinh doanh trén khu d4t nay: Ngan hang BIDV.HCM da dong y giai chap
TSDB 12 QSDD 15,741.8 m? thudc du an 6.8ha véi tai san thay thé 1a s6 tién 28 ty dong
(Hai muoi tam ty dong).

- Ngay 26/01/2022 d6i tac hop tac kinh doanh (Cong ty CP Pau tu & Phat trién nha
Nam Hung) di hd trg Cong ty thanh toan mot phan trong téng gia tri hop tac kinh doanh
dé tra mot phan ng gbe vay Ngan hang BIDV.HCM, ddng thoi BIDV.HCM giai chap ban
giao cac ho so, gidy to thé chap lién quan dén du an.

- Ngay 28/06/2023 Cuc Thué tinh Ddéng Nai di ban hanh Thong bao sb
319/TB.CTDON.QLHKDCNTK va 320/TB.CTDON.QLHKDCNTK vé viéc: Thong bao
ndp tién st dung dat va ndp phi trudc ba nha dit thudc du an 6.8ha “Khu nha & CBCNV
Cong ty cd phén LILAMA 45.1 tai xa Long Tan, huyén Nhon Trach, tinh D@)ng Nai”. Cong
ty dang phéi hop 1am viéc véi Cong ty C6 phan Pau tu Nhon Trach dé thyc hién.

- Nim 2019 UBND tinh d3 ban hanh Quyét dinh s6 4062/QD-UBND vé phé duyét
gi4 dat dé tinh tién sir dung dat, tién thué dit cho Cong ty c6 phan LILAMA 45.1 d¢ xay
dung khu nha & cho CBCNYV tai xa Long Tan, huyén Nhon Trach. Tuy nhién, theo y kién
ctia Chi cuc Thué khu vuc XV (tai Van ban s6 471/CCTKV 15-CNTK-DON ngay
15/4/2025) gia dat theo Quyét dinh trén khong phi hop (theo két luat Thanh tra s 132/KL-
TTr ngiy 19/12/2024 ctia Thanh tra B Tai chinh) nén phai lap lai gia dat 4p dung tai Dy
an phu hop véi thoi diém duogc giao dét ...

- Ngay 26/5/2025 UBND tinh Dong Nai ban hanh Vin ban s6 6426/UBND-KTN v/v
gia d4t dé xac dinh nghia vu tai chinh du an xay dung nha ¢ cho can bd, cong nhan vién
Lilama 45.1 tai huyén Nhon Trach. Theo d6, UBND tinh Giao S& Nong nghiép va Moi
truong l4p thi tuc thué don vi tu van dinh gia dét tinh tién st dung dat, tién thué dat cua
Du 4n tai thoi diém ban giao dit thuc té theo 04 dot giao dit quy dinh tai diém c, diém d
khoan 1 Didu 20 Nghi dinh s6 45/ND-CP ngay 15/5/2014 cua Chinh phu theo ¥ kién két
luan cua Thanh tra BO Tai chinh; trinh tham dinh, phé duy¢t gia dét cu thé ciia Dy 4n theo
quy dinh.
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Cong ty di va dang phdi hop 1am viéc véi UBND tinh Pong Nai, cac s¢ nganh va
UBND xi Nhon Trach (don vi sau sat nhap) dé hoan tit cac thu tuc phap 1y 6 lién quan
dén Dy an, dong thoi phdi hop véi S& Nong nghiép va Mbi truong tinh va cac don vi co
lién quan dé sém hoan thanh hd so xac dinh gia dat cu thé theo chi dao cuia UBND tinh.

Sau khi nhan duoc Thong bao thué (moi) cua Cyc thué, Cong ty s€ phéi hop voi UBND
tinh, cac s¢ nganh co lién quan yéu cau Cong ty ¢ phan Pau tu Nhon Trach thuc hién
trach nhién ndp tién SDP ciia Dy 4n thay cho Cong ty theo Chi dao cia UBND tinh.

3.8.2.2 Du an nha may thuy dién Sardeung

- Ngay 11/04/2016 UBND tinh Lam Péng ban hanh Quyét dinh sé 776/QD-UBND
thu hdi dét thyc hién du an. Ngay 04/05/2017 Cong ty da ky Hop ddng s6 03/2017/HD-
LILAMA 45.1/TAN THANH vé viéc hoan tra chi phi dau tu xay dung Nha may thuy dién
SARDEUNG vdi sb tién 1a: 32 ty ddng cho phan dat (Khoang 180 Ha) nim trén huyén
Lam Ha. Dién tich con lai khoang 100 Ha Cong ty sé& lam viéc tiép véi cac don vi 6 lién
quan dé thu hoi von dd dau tu trén dién tich nay. Dén nay Cong ty di nhan s tién 1a: 7,5
ty dong.

- Hién nay Uy ban nhan déan tinh Lam Ddng c6 chii truong hoan tra s tién 1a: 30,8 ty
ddng (Thong bao s6 144/TB-UBND ngay 21/05/2018 cta Tinh Lam Pong va Théng bio
s6 173/TB-UBND ngay 13/07/2020 ciia UBND tinh Lam Ddng) bang ngudn thu tir viéc
cac ho dan s& tra lai tién boi thudng giai toa. Cong ty da 1am viéc voi huyén Lam Ha 14p to
thu hoi va do vé& dé tra lai cac ho dan. Chi phi hoat dong ctia to dugc trich tir chi phi thu
hoi.

- Theo chu truong cia UBND tinh Lam Dong, théng nhat hoan tra lai cho Cong ty s6
tién da chi tra boi thuong, hd tro giai phong mit bﬁng dé thuc hién dy an thuy dién Sar
Deung; tinh da ra cac Van ban chi dao, giao cho UBND huyén Lam Ha lap phuong &n thu
hdi lai sd tién bdi thuong, giai phong mit bang ma trude ddy cac ho dan dd nhan nhung
van ¢ lai canh tac, sinh séng dé tra lai cho Cong ty ) phﬁn LILAMA 45.1.

- Trung tAm phét trién Quy dat huyén Lam Ha da xay dung Dy thao phuong an thu
hdi tién bdi thudng, hd tro giai phong mit bang ma Cong ty cd phan LILAMA 45.1 di chi
tra cho cac hd dan thoi gian trudce day.

- Ban lanh dao Cong ty dang tim phuong 4n dé day nhanh cong tac thu hoi von cua
du 4n nay thong qua tham van cta cac don vi luat su.

3.8.2.3 Du 4n khu diéu hanh cii (khu ciy xing)

- Tiép tuc 1am viéc v6i UBND tinh Pong Nai dé xin phép dugc thué dai han lam
xuong ché tao co khi.

3.8.2.4 Du 4n Khu diéu hanh san xuét kinh doanh ciia Céng ty (Khu viin phong
lam vi¢c hién tai cia Cong ty)

- Tiép tuc lam viéc vo1 UBND tinh Pong Nai xin phép gia han va duoc thué dai han
lam khu van phong két hgp nha 6 CBCNV.

4.4. Tinh hinh tai chinh.
4.1. No phai thu
- Sb du no phai thu ngin han dén 31/12/2025: 163.808 triéu dong.
Trong d6:
+ No phai thu dén han thu (qua han) : 50.184 triéu dong
+ No phai thu khé doi 1a : 48.990 triéu dong
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- Trich 1ap du phong ng phai thu khé doi s6 tién: 0 dong.

4.2. No vay
Pon vi S0 dw ng goc | S0 duw ng lai
TT Néi dung tinh tai ngay tai ngay Cong
31/12/2025 31/12/2025
1 | Tong Cong ty LMVN | Triéu dong 92.069 83.535 | 175.604
2 | BIDV TP.HCM Triéu dong 23,320 24.626 47.946
TONG CONG 115.389 108.161 | 223.550
4.3. No thué, ng BHXH
TT Nbi dung Dt‘i’:hvi Islg ﬁ‘;“’;;j’i g’zcotzas‘ S"t;“n'g"éfyl N Cong
31/12/2025
1 | BHXH Triéu dong 17.159 27.411 44.570
2 | Thué Triéu dong 2.517 423 2.940
TONG CONG 19.676 27.834 47.510

Khoan ng dong tién BHXH (44,57 ty dong), nam 2025 Cong ty d thuc hién ndp du cac
khoén phat sinh trong nam 1 1,3 ty dong Cong ty khong c6 kha nang chét s6 dé giai quyét
ché do cho 21 nguoi nguoi lao dong da du thoi gian huu tri (18 nguoi) va ché d6 thoi viee
(03 ngudi), s6 ngudi lao dong nay da qua thoi gian nghi ché do huu tri dudi 3 nim thudng
xuyén toi Cong ty gay ap luc va 1 sb trudng hop da dadm don kién ra tda. Do vay, cudi nim
2025 Téng Cong ty da h6 tro thanh toan gia tri gilr lai cho quyét toan du an nhiét dién Thai
Binh 2 dé Cong ty di lam viéc voi co quan BHXH giai quyét nghi ché d6 huu tri cho 3 ngudi
dd qué thoi han huu tri hon 2 ndm va ché d6 thoi viéc cho 03 ngudi (qua han 06 nam).

4.4. Tinh hinh thanh toan cong n¢ khach hang

Hau hét cac khoan ng khach hang da qué han thanh toan, mdt s6 khach hang da kién ra
tda (Cong ty TNHH Sin Heng Viét Nam, Cong ty TNHH Trung D6 ...), mot sb khach hang
thué cong ty doi no. Nguy co trong thoi gian téi cong ty tiép tuc phai dwong dau voi cac
vu kién doi no tiép theo.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Co ciu Hoi dong quan tri
S6 lwgng thanh vién HPQT: Hién tai HDQT c6 03 thanh vién, cu thé:

Ngay bat dau/khong con 1a
TT | Thanh vién HDQT Chitc vu hién tai thanh vién HDQT
N LA 1A Ngay mién
Ngay b6 nhiém nhiem
Ong Nguyén B4 Stng Chu tich HDQT 19/05/2022
Ong Pinh Viét Son Thanh vién HDQT — TGP 30/08/2024
Ong Hoang Si Nhan Thanh vién HDQT — PTGD 19/05/2022

1

2

3

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri.
2.1. Céac cudc hop cia HDQT.

- V&1 myc ti€u cung ¢ ndi luc, tao da phat trién virng chic nhiing ndm tiép theo,

kh?mg dinh va léy lai thwong hi¢u dya trén chét lugng san phém, HDBQT cung BDH thuong
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xuyén chi dao, giam sat va néu cao y thirc tudn thii ctia toan thé CBCNV trong t6 chirc thuc
hién nhi¢ém vy SXKD ting budc xac dinh nang lyc, khang dinh thuong hi¢u Cong ty tai
cac thi truong trong diém.

- HPQT di thong qua va ban hanh hé théng co ché, quy ché quan trj theo hudng tao
su chil dong cao trong quan 1y, diéu hanh ting linh vyc SXKD cua Cong ty; tang cuong
trach nhiém ca nhén, tinh ky luat trong to chire thue hién cong viée duoc giao voi yéu cau
vé két qua cong viée cao nhat, bao dam quyén loi tdi da cho Cong ty; va xéac 14p hé thong
kiém soat chit ché trong cac hoat dong SXKD.

- Hoi df)ng quan tri to chtc hop thuong ky dé danh gia cac bao céo ciia Ban Tong
giam dbc vé cac hoat dong quan 1y va kinh doanh cua Cong ty dé co nhing bién phap chi
dao kip thoi, cac hoat dong SXKD cua Cong ty. Da s6 cac cudc hop déu c6 su tham gia va
chtng kién ctia Ban kiém soat Cong ty. Cac cudc hop déu dugc trao doi, thao luan va ban
bac cong khai, dan chu, théng than. Cac thanh vién Hoi dong quan tri, ban kiém soét dugc
chu tich va Téng Giam dbc thong tin day du, kip thoi cac hoat dong cua Cong ty. Trong
mot sb truong hop, HDQT hop bt thudng dé giai quyét mot sb van dé, dé xuit cia Ban
TGD trinh lén.

- Nam 2025, Hoi dong quan tri d t6 chice 7 phién hop truc tiép va 03 phién hop dudi
hinh thirc léy ¥ kién cac thanh vién HDbQT béng van ban da ban hanh 15 Nghi quyét va 01
Quyét dinh dé chi dao, dinh hudng cac van dé quan trong, cap thiét nham thao g& kho khan,
vudng mic co lién quan den hoat dong SXKD va du tu ... cia Cong ty. HDQT da va dang
tiép tuc hoan thién co cdu t6 chirc bd may quan ly, xay dU:ng hé thong Quy ché quan 1y noi
b6 phut hop voi dinh hudng phat trién ciia Cong ty hién nay va phu hop véi quy dinh cia
phap luat hién hanh.

- Ho6i ddng quan tri d3 thuc hién phan céng cu thé cho timg thanh vién HDQT dé nang
cao tinh than trach nhiém ciing nhu chu dong trong quan 1y, giam sat cia minh.

- Hoi ddng quan tri Quyét dinh mién nhiém, bd nhiém can bd quan 1y phu hop quy
trinh d€ tang cuong hiéu qua trong quan ly, diéu hanh Cong ty.

- Cac nghi quyét, quyét dinh cta hoi ddng quan tri
- Tong s6 cac cude hop truc tiép cuia Hoi ddng quan tri: 07 phién hop;

- Téng s cac cude hop Hoi dong quan tri dudi hinh thuc 14y ¥ kién cac thanh vién
HPQT bang van ban: 3 lan

£ 1 .~ |S6lan lay y
TT Ho va tén Chure vu S;éilli}éop T}(I, /le kién bang Ghi chu
j p ’ van ban
1 | Nguyén Ba Stmng Chu tich HBQT 7 100% 3 Chuyén trach
2 | Dinh Viét Son Thanh vién 7 100% 3 Kiém nhiém
Hoang Si Nhan Thanh vién 7 100% 3 Kiém nhiém

- Tér}g sd cac Nghi quyét, quyét dinh ctiia Hoi dong quan tri: Ban hanh 15 Nghi quyét
va 01 quyét dinh.

2.2. Cong tic chi dao hoat dong san xuit kinh doanh

- Trong nam 2025, HPQT da chi dao thyc hién nhiém vu ké hoach SXKD theo tung
thang, ting quy. HDQT thong nhat ban hanh cac Nghi quyét chi dao cac mat hoat dong
cua Cong ty va giao cho Tong Giam doc t6 churc trién khai thuc hién mot s6 ndi dung chinh
nhu:

- T6 chirc thanh cong Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2025 (ngay 18/04/2025).
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- Trién khai thuc hién nghi quyét bai hoi Déng ) dong thuong nién nam 2025.

- Lua chon don vi la Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC la don vi thuc hién kiém
toan bao cdo tai chinh nam 2025.

- Phé duyét cac phuong an bao 1anh, thé chip véi cac to chire tin dung.

- Nang cao, hoan thién hé théng quan trj Cong ty. HDQT luén chi dao sat sao cong
tac quan 1y chi phi san xuét tai cac cong trudng, nhat 1a chi phi nhan cong va cong tac
khoan gon chi phi. Giao nhi€ém vu cho Téng Giam dbc td chuc, sép xép lai nhan sy by may
quan ly va cac don vi tryc thude tinh gon va hiéu qua.

- Chi dao sat sao, kip thoi cong tic quan 1y va thu hdi vat tur trang thiét bi tai cac cong
truong vao giai doan két thuc cong trinh.

- Chi dao Téng Giam ddc quyét liét quyét toan chi phi cac Hop dong khoan gon di
thi cong xong.

- Chi dao viéc quan 1y, can d6i va diéu tiét dong tién mot cach hop 1y, hiéu qua.

- Giao nhiém vy cho Ban Téong giam déc tong hop, danh gia hiéu qua st dung cac bat
dong san (dat, nha, xuong...) ctia cong ty 1am co so va dinh huéng dé dua ra cac phuong
an xtr 1y cac tai san khong str dung hoic sir dung khong hiéu qua dé thu hoi von, giam no
vay phi hop theo ting thoi diém va timg giai doan.

- Tiép tuc chi dao viéc thuc hién Dé an tai ciu trac va nang cao nang lyc quan tri da
dugc Dai hdi dong c6 dong phé duyét.

2.3 . Hoat dong giam sat cia HPQT dbi véi Ban Tong Giam déc.
Cong tac giam sat hoat dong ctia TGP va Ban diéu hanh:

- HDQT tao diéu kién thuan lgi nhat dé Téng giam ddc va Ban diéu hanh t6 chuc thuc
hién c6 hi¢u qua nhi€ém vu cia minh theo biéu 18 Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dé)ng )
dong va Hoi dong quan tri. Ngay 23/09/2025 Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan LILAMA
45.1 thong qua ban hanh méi 26 Quy ché, quy dinh quan 1y ndi bo tai Cong ty C6 phan
LILAMA 45.1 da duoc ra soat, stra d6i, bd sung phu hop véi Diéu 18 Cong ty va cac Quy
dinh hién hanh cua Nha nudc.

- Chu tich HPQT thay mat HDQT da thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat thuong
xuyén Téng giam ddc va Ban diéu hanh trong viéc thuc hién t6 chure trién khai thuc hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh, cac van ban chi dao cua HPQT theo quy dinh tai Diéu 18 Cong
ty va cac quy ché quan tri ndi bo da ban hanh.

- Ddi véi nhitng van dé quan trong, HDQT tham khao y kién cua Tong Giam ddc,
Ban di€u hanh trudce khi quyét dinh dé tao su thong nhat cao vé chu truong va giai phap to
chirc thuc hién.

- Trong nim 2025, HPQT thudng xuyén giam sat hoat dong ciia Ban Tong Giam déc
qua cac cude hop tryc tiép cia HDQT, cudc hop giao ban hang thang ctia Ban Tong Giam
dbc va cac Bao cao (Bdo cdo tai chinh quy, nim; bao céo hoat dong san xuat kinh doanh
ctia Ban Tong Giam dbc). Thanh vién HDQT ciing thuong xuyén nhan dugc thong bao tir
Chu tich HDQT thong qua van ban, email hodc dién thoai v tinh hinh hoat dong cua Cong
ty dé thong nhat y kién chi dao va ra cac Nghi quyét (cac Nghi quyét cia HDQT ban hanh
déu dua trén sy théng nhét, chép thuan dai da sb cua cac thanh vién HDQT). bam bao tat
ca cac hoat dong SXKD cua Cong ty tudn thi diing phat luat, chi trrong ctia Dai hoi dong
¢ dong va cac nghi quyét cia HPQT da ban hanh.
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- HPQT t6 chuc lam viée truc tiép voi ting thanh vién Ban Tong Giam déc (theo
phan cong nhi€ém vu trong Ban Tong Giam doc) ve nhiing van dé xét thay can thiét dé trién
khai va thuc hién cong viéc dat hi€u qua cao.

- Cong tac tiép thi: HDQT truc tiép chi dao Tong Giam ddc tap trung cong tac tiép
thi dé tim kiém viéc lam, mé rong thi truong.

- Trong thoi gian qua HPQT ludn chi dao sat sao va quan tam dén cac ché do, chinh
sach ctua nguoi lao dong, thanh todn tién luong cho nguodi lao dong.

- HDQT da chi dao sat sao Ban Téng Giam ddc va Ban diéu hanh trong viéc trién
khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 da dugc DPHDCD thong qua. Két
qua dat dugc nhu bang néu trén. Mac du chua hoan toan dat duogc két qua theo ké hoach
nhung dd phan anh duoc su ¢ ging, nd luc vuot qua kho khin cua tdp thé CBCNV cua
Cong ty trong ndm 2025.

- Tiang cuong giam sat cac khoan chi phi nhét 13 cac khoan chi phi & cong truong
nham dé nang cao hi¢u qua SXKD, tang strc canh tranh ctia cong ty.

- Chi dao sat sao cong tac bao cao thong ké dinh ky nham gitp HPQT, Ban Tong
Giam doc cong ty nam bat dugc thong tin kip thoi.

- Rasoat, stra d6i, bd sung cac Quy ché, Quy dinh cua Cong ty phu hop vdi Quy dinh
cua phap luat hién hanh.

- Chi dao Tong giam ddc yéu cau cac don vi thi cong va cac phong ban chirc ning
lién quan tong hop bao céo tinh hinh thi céng mdt s du 4n 16n ma Cong ty dang thi cong
bao cdo cu thé chi tiét tinh hinh chi tra tién luong lam co sé cho HPQT phé duyét quy
lvong va rat ra bai hoc kinh nghiém.

- Chi dao vi¢c thuc hién D¢ 4n tai cau triic va nang cao nang lyc quan tri da dugc Dai
hoi dong c6 dong phé duyét.

2.4. Panh gia viéc thwe hién trach nhiém cia Hoi dong Quan tri.
1. Uu diém:

- Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dbc, doi ngti CBCNV va nguoi lao dong trong
Cong ty, lu6n doan két, tim huyet lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, luén hudng t6i
loi ich ciia c6 dong va sy phat trién bén viing ctia doanh nghiép.

- Trong ndm 2025, Hoi dong Quan tri thye hién mot cach can trong, nghiém tic cac
cong tac quan tri doanh nghi¢p, phat trién thuong hiéu, quan hé nha dau tu, chién luoc vé
nhan su ... theo ding pham vi quyén han va nhiém vu ctiia Hoi dong Quan tri quy dinh tai
Diéu 16 Cong ty.

- Hoi dong Quan tri duy tri hop dinh ky mdi quy it nhat moi lan theo quy dinh tai
Diéu 16 Cong ty dé xem xét quyet dinh cac van dé thudc tham quyén cia Hoi dong Quéan
tri voi su tham gia cua Ban Tong Giam Déc.

- Hoi déng Quan tri da phan cong nhiém vu cu thé dén cac thanh vién, tang cuong vai
tro tham muu cua cac Can bd quan ly. Cac Thanh vién Hoi dong Quan tri cling da c6 nhiéu
c0 gang hoan thanh chirc trach ciia minh hanh ddng vi loi ich cua c6 dong trong moi quan
hé hai hoa voi 191 ich cia Cong ty va Nguoi lao dong.

2. Mot s6 mit han ché ciia Hoi dong quan tri

- Cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cta Cong ty con han ché, nhat 13 cong tac

kiém tra, giam sat chi phi & cac cong truong.
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Dan dén chua danh duoc nhiéu thoi gian thyc hién nhi€ém vu do HPQT phan cong.
2.5. Tién lwong va thu lao ciia HPQT, thw ky nim 2025.

- Trién khai thyc hién dé€ an tai cau truc con cham, chua c6 ké hoach cu thé trién khai
tung giai doan cua dé an.

- Chua nghiém tic trong cong tac tong két, danh gia duc rat kinh nghiém trong cong
tac chi dao, giam sat, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty.

- Pa sd thanh vién HPQT kiém nhiém nén con ning vé cong tac diéu hanh SXKD.

Pon vi tinh: dong

trinh dé c6 nhirng chi dao kip thoi.

PHPCP £ -
T Ho va tén Chite vu ndm 2025 phé duyét $6 da chi Chi chi
Lwong Thu lao Lwong Thu lao
I | HQI PONG QUAN TRI 120.000.000 | 241.446.278
X s o Chu tich Chuyén
1 | Nguyen B4 Sung HDQT tréch 0| 241.446.278
2 | Pinh Viét Son v ?ggT ~ | Kiémnhiém |  42.000.000
e NLA TVHDPQT - | .. ., ..
3 | Hoang SiNhan P.TGD Kiém nhiém 42.000.000
o KKT - Thu o
4 | Duong Thi Hai ky HDQT Kiém nhiém 36.000.000
II | BAN KIEM SOAT 72.000.000 | 199.214.905
1 | Trin Thi Thu Ha Truéng BKS Ct};;‘(‘{ﬁ“ 199.214.905
2 | Pham Xuan Truong Thanh vién 36.000.000
3 | Nguyén Trac Ly Thanh vién 36.000.000
Téng cong 192.000.000 | 440.661.183
PHAN II

PHUONG HUONG, NHIEM VU, KE HOACH SXKD PAU TU NAM 2026
I. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026
- Chi dao xdy dung K& hoach kinh doanh 2026 phu hop véi tinh hinh thuc té cua
Cong ty, theo sat dién bién cua thi truong xay lap va tap trung no luc hoan thanh cac chi
tiéu dé ra. Thuc hién quyén va trach nhiém cua HDQT dugc quy dinh tai Diéu 18, dam bao
thuc hién muyc tiéu ciia Dai hoi dong cd dong va quyén loi cua ¢ dong;

- Tap trung thao g, xur Iy va khic phuc nhitng vuéng mic ton tai, kho khan anh
huong dén hoat dong SXKD cua Cong ty da néu ¢ muc 2 (Panh gia két qua hoat dong
SXKD nam 2025)

- Tang cuong giam sat nang luc thyce thi nhiém vy va nang luc giai trinh ciia Ban diéu
hanh va d6i ngti can bo chu chét Cong ty trong trién khai thyc hién va hoan thanh Ké hoach
san xut kinh doanh nam 2026.

- Giam sat chit ché dong tién va cac HDKT nhén thau va cc du toan thi cong cong

- Chi dao xay dyng ké hoach, don gia tién lvong va giam sat chat ché chi phi tién
luong, nhat 1a chi phi tién luong tai cac cong truong.

- Chi dao trién khz;i quyét liét va ¢6 hiéu qua cac mat hoat dong SXKD va PAu tu cua
Cong ty theo Nghi quyét cia PHDCD.
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- Giam sat chat ch€ qua trinh diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty theo ké hoach
dugc DPHDCD thong qua. Ho trg Ban Tong Giam doc, Ban diéu hanh tim moi bién phép
nang cao nang suat lao dong va giam to1 da chi phi, mang lai hi¢u qua cao.

- Chi dao thuc hién quyét liét Nghi quyét duge Dai hoi dong c6 dong thong qua vé
viéc xu ly tai san cua Cong ty khong sir dung hoac sir dung khéng hi¢u qua nham sém thu
hoi von dé tra ng vay. Gidm sat chdt ché dong tién cua Cong ty mot cach hop ly, hi¢u qua.

- Kién toan bd may quan ly cta Cong ty, to chire, sép Xép lai cac don vi truc thudc
véi tiéu chi tinh gon, hiéu qua. Chu trong cac cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan
lyc, dap g nhu cau phat trién cua Cong ty.

- Tang cudng cong tac giam sat, kiém tra, kiém soat ndi bo, quan tri rui ro, khai thac
va st dung hiéu qua cac nguodn luc hién c6 cua Cong ty.

- Tiép tuc duy tri va ddy manh chuong trinh cung c6 néi lyc, ting ning luc xay lap,
khang dinh lai uy tin, thwong hiéu Cong ty dya trén yéu td chat luong, an toan vé sinh lao
dong, nang luc to chirc thuc hién va cong tac bao hanh san pham, tao da phat trién Cong ty
nhirng nam tiép theo.

- Phat huy tinh thén va truyén théng tét dep ciia LILAMA 45.1, phéi hop thuong
xuyén gilta Chinh quyen va cac T6 chirc chmh tri, Poan thé. Tao moi diéu kién tot nhat
cho nguoi lao dong, thé hién su quan tAm sau sic cua Ban Lanh dao Cong ty dén doi sdng
vat chét va tinh than cta nguoi lao dong.

II. CONG TAC XAY DUNG KE HOACH SXKD NAM 2026
1. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu

TT Chi ticu PVT E;‘I‘:’f;z‘g 111(;;“2)3;1; Ghi chi
1 | Tong doanh thu Tr.dong 146.735 75.000
2 | Loi nhuan trudc thué Tr.dong (7.915) (5.500)
3 | Nop ngan sach Tr.dong 1.174 2.000
4 | Gia trj dau tu Tr.dong - 5.000
5 | Cb tirc % 0 0

2. Cong tac dau tw

2.1 Péu tw mua sim thiét bi, dung cu thi cong
- Chua dau tu mua sim moi.

2.2 Piu tu xdy dung co ban

- Tiép tuc thyc hién tiép cac ndi dung va cong viéc theo muc 3.8.2 Pau tu xdy dung
co ban cua Két qua hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu nam 2025 néi trén.

+ Dy an khu nhia @ CBCNV Céng ty ¢6 phan LILAMA 45.1

- Tiép’ tuc lam viéc voi UBND, cécq sd, ban nganh va Cong ty CPDT Nhon Trach dé
som hoan tat nghia vu tai chinh va cap s6 dé cho dy an.

- Hoan thi¢n phan ha tang co s&, dam bao CBCNV c¢6 thé trién khai xay dung néu c6
nhu cau.

- DO voi dién tich dat dung dé kinh doanh: Tiép tuc lam viée voi doi tac dé thanh
toan ti€n theo nhu tién do da théa thuan.

+ Dw an nha may thuy dién Sardeung
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- Tiép tuc lam viéc v6i UBND tinh Lam Dong, UBND huyén Lam Ha va céc don vi
c6 lién quan deé thu hoi gia tri: 30,8 ty dong.

- Dy kién ky Hop dong Dich vu phép 1y dé thuc hién viéc thu hoi khoan tién ma Cong
ty c6 phan LILAMA 45.1 da boi thuong cho cac h dan lién quan dén cong trinh nha may
thuy dién SARDEUNG.

+ Duw dn khu diéu hanh cii (khu cdy xing)

- Tiép tuc 1am viéc véi UBND tinh Ddng Nai xin phép dé duoc thué dai han lam
xuong ché tao co khi.

+ Dy an Khu diéu hanh sin xuit kinh doanh ciia Céng ty (Khu viin phong lam
viéc hién tai cia Cong ty)

- Tiép tuc lam viéc voi UBND tinh Pong Nai xin phép gia han va duoc thué dai han
lam khu van phong két hgp nha 6 CBCNV.

3. Panh gia nhirng thuin loi, khé khin anh huéng dén hoat dong SXKD va Pau
tw nam 2026.

a. Thuan loi
- Ngudn cong viéc ctia mot s6 du an chuyén tiép tir ndm 2025 sang 2026;

- Du kién trong Quy I ndm 2026 sé& tién hanh ky két cic Hop dong thi cong gia tri
khoang 34,3 ty dong.

b. Kho khan

- Ngudn cong viéc chuyén tiép tir nim 2025 sang méi dat mot phan nhé trong ké
hoach doanh thu nam 2026.

- Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty rit khé khin nén Cong ty thu hep san xuit kinh
doanh do vay hinh dnh Cong ty trong méat khach hang kho c6 thién chi. Bén canh d6, Cong
ty mét kha nang thanh todn cac khoan ng vay, ng thué, ng BHXH, no khach hang...dan
dén nguy co bi siét no, kién ra toa ...

- Ngén hang vin chua thiét 1ap lai quan hé tin dung cho nhiing du 4n méi nén rat kho
khan trong cong tac dau thau va SXKD.

- Cbng ty con treo chi phi d& dang rat 16n, day 1a khoan 13 tiém an, gdy rat nhiéu kho
khan cho cong ty.

4. Cac muc tiéu va giai phap dé hoan thanh ké hoach nim 2026.
4.1. Muc tiéu va giai phap vé cong tac quan trj :

a. Muc tiéu:

- Phat huy hiéu qua céac quy ché, cac van ban ndi bd doanh nghiép

- (Caito, sap xép lai bd may quan 1y va cac don vi truc thudc trén nguyén tic tinh gon,
hiéu qua phu hop véi tinh hinh thuc té ciia Cong ty.

b. Giai phap:

- Thuong xuyén thyc hién viéc ra soat, sua ddi va hoan thién hé théng cac quy ché,

qui dinh quéan 1y ndi bd phu hop véi tinh hinh thyec té tai cong ty va theo qui dinh cua phap
luat hi¢én hanh. Pam bdo tinh minh bach, rd rang, cong bang, nghiém minh trong quan ly.

- Tang cudng cong tac quan 1y, quan tri ndi bo; ting cudng tinh than trach nhiém,
linh hoat thich irng v6i ting giai doan phat trién ciia nén kinh té
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- Phan cong, phan nhiém cong vi¢c cu thé, ddm bdo trach nhi€ém gan lién quyén han
va quyeén loi.

- Tap trung dao tao, boi dudng cac can bo tré, trau ddi k§ ning nim bit thi trudng,
chién lugc san pham, chién lugc canh tranh, dau tu, ...

- Tim bién phap thu hat nha dau tu méi cé ning lyc.

- Tap trung nhan lyc dé thuc hién dung tién d6 cac Hop dong da ky.
4.2. Muc tiéu va giai phap vé cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam:
a. Muc tiéu

- Tham gia thuc hién cac dy 4n 16n ma Tong cong ty trang thau.

- Duy tri cac khach hang truyén théng, mé rong tiép thi cac linh vuc cong viée khac,

da dang hoa san pham.
b. Giai phap:

- Tap trung phat trién thi trudng chi lwe cia Cong ty nhu: Lap dat két cu thép va
thiét bi phi tiéu chuan, thiét bi phu trg cho cac cong trinh duong day tai dién, nha may nhiét
dién, thuy dién, dién gio, kho chira gas, xang dau va céc hé thong diy chuyén cong nghiép
khac nhu thuc pham, héa chét, sat thép... Nghién ctu, dau tu, mo rong mot sO linh vuc
khac nhu: Ché tao hang xuat khau, 1ién doanh lién két cac cong ty thude cac linh vuc khac
de c6 thé thuc hién tron goi cac cong trinh du an vira va nhé vv...

- Tang cudng, cung co cong tac ti€p thi dé tim kiém viéc lam.

- St dung ning luc vé kinh nghiém va thuong hiéu c6 sin dé hop tac lién danh véi
cac cong ty doi tac co tiem lyc manh khi tham gia cac du an thi cong khi cong ty khong du
nang luc.

- Tim kiém, lwa chon va hop tac voi cac dbi tac chién lugc trong nude va qudc té co
tiém ning dé tro thanh nha cung cip mot sb cac san pham co khi thudong xuyén va lién tuc
theo céac thoa thuan hop tac lau dai.

- Tiang cudng cong tac quan 1y ndng cao ning suét lao dong, giam chi phi san xuat
dam bao gia thanh canh tranh nham tang nang luc trong dau thau.

- Phat trién ning lyc dau thau dé co thé thang thau véi ty sudt loi nhuan cao nhét c6
thé.

4.3. Muc tiéu va giai phap vé cong tac tai chinh:
a. Muc tiéu
- Giam ty 1¢ no phai tra/von cha so hiru.

- Phéi hop véi t6 chire tin dung (BIDV TP.HCM) trong viéc xu ly tai san dam bao dé
trd ng vay, gidm chi phi tai chinh. D€ nghi ngan hang thiét 1ap lai quan h¢ tin dung.

- Han ché t6i da no x4u.
b. Giai phap:

Kién nghi Tong cong ty giam 1ai vay va khoanh ng.

Tang cudng quan 1y, giam sat chit ché dong tién dung muc dich va hiéu qua.

Phéi hop véi to chirc tin dung trong viée xir 1y tai san dam bao dé tra ng vay, giam
chi phi tai chinh.
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- Béy nhanh viéc co céu lai céc tai san, thanh 1y mot sb tai san khong c6 nhu cau str
dung hodc sir dung khong hi¢u qua dé bu dap thi€u hut tai chinh.

- Nang cao trinh d cong tac ké toan, kiém tra giam sat cac khoan chi phi nham tiét
kiém chi phi, ndng cao hi¢u qua SXKD.

- Tang cudng quan ly cong tac giao khoan, dy toan, chao thau dé lam tién dé cho su
phat trién bén vitng ciia cong ty trén co s thuc hién nghiém tic cac qui ché, qui dinh cua
Cong ty da ban hanh.

- Day manh cong tac thu hoi von, han ché ng xau.
4.4. Muc tiéu va giai phap veé cong tac Nhan luec:
a. Muc tiéu:

- Xay dung, bé nhiém céc can bd cha chdt co nang luc, phém chit dao dtre tdt phu
hop vé1i nganh nghé kinh doanh.

- Xay dung d6i ngii cong nhan lanh nghé va cac chuyén gia gioi trong cac linh vue.

b. Giai phap:

- Thl_J:q hién tot cong tac quan 1y chi phi, xay dung quy¥ tién lwong va chi tra tién luong
hop ly, quyét toan quy tién luong theo qui dinh.

- Nang cao chat luong cong tdc quy hoach can bd, xay dung ké hoach dao tao, st
dung, bd nhi€ém, tao moi diéu kién cho ho phat huy hét moi kha nang.

- Thyec hién tot cac ché do dai ngd, thu hit va gitr chan nguoi lao dong, trong dung
nguoi co nang luc, tam huyét, nhit 1 cac can bd quan ly gioi, lao dong co trinh do chuyén
mon tay nghé cao dé dap tng cac muc tiéu phat trién SXKD ciia Cong ty .

- Linh hoat trong qua trinh tuyén dung, hop dong lao dong, tra lwong, tuan thu phap
luat, ddm bdo quyén lgi ciia cong ty, ddm bao su khuyén khich dong vién, khich I¢ cho moi
CBCNV.

4.5. Muc tiéu va gidi phap vé cong tac thuc hién D€ an tii cau doanh nghiép:
a. Muc tiéu:
- Tai co cau tai chinh, dac biét 1a tai co cau ngudn von.

- Duy tri cac khach hang truyén théng, mé rong tiép thi cac linh vuc cong viée khac,
da dang hoa san pham, tang doanh thu.

- Nghién ciru xdy dyng D& 4n Chién lugc phat trién giai doan 2026-2030 ciia Cong
ty theo tinh hinh thyc t€ cua Cong ty, thi truong xay lap va phu hop véi dinh huéng chung
cua Tong cong ty LILAMA -CTCP giai doan 2026-2030.

b. Giai phap:
- Tang cudng cong tac tiép thi, im kiém viéc lam dé phuc hdi SXKD

- Phan d4u hoan thanh ké hoach SXKD di dé ra va ¢ ging ting doanh thu cac nim
tiép theo

- Péy manh cong tac thanh quyét toan, thu héi von, thu hdi cong no.

- Pay nhanh tép d6 luan chuyén hang ton kho, giam no vay, chi phi 13i vay va cac chi
phi gian tiép khac dé c6 dong tién phuc vu SXKD.

- Déy nhanh viéc co cau lai céc tai san, thanh Iy mot sb tai san khong c6 nhu cAu st
dung hodc sir dung khong hi¢u qua dé bu dap thi€u hut tai chinh.
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- Hop tac kinh doanh dé phét huy gia tri ciia tai san (cac khu dét cong ty dang quan
1y va stir dung) tuan thu cac qui dinh cua phéap luét hién hanh.

- Tang cuong cong tac quan ly chi phi, quan ly chat che cong tac giao khoan va quyét
toan hop dong giao khoan kip thoi.

- Thuyec hién c4c nghia vu v6i ngan sdch nha nude va co quan bao hiém xa hoi.

- Tim kiém nha dau tu, dong viéen CBCNV tham gia mua c6 phan khi Tong cong ty
tién hanh chao ban phan von cia Tong cong ty tai Cong ty.
PHAN III
KET LUAN

Can ct Nghi quyét sb 02/2025/NQ-DHDCD ngay 18/04/2025 cua Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2025. Voi tinh than va trach nhiém cao, vi quyen loi cua ¢6 dong, vi sy
phat trién ctia LILAMA 45.1, HDQT luén nd luc phan dau dé c¢b gang thuc hién mot s6
chi tiéu nam 2025 duoc DPai h()l dong cb dong thong qua. Mic du cac chi tiéu, doanh thu,
thu hoi von va lgi nhuan chua hoan toan dat duogc theo ké hoach dit ra nhung két qua dat
duoc 1a su ¢b ging, nd luc vuot qua kho khin cua tap thé CBCNV cia Cong ty trong nim
2025.

Trén day 1a bao cao vé két qua hoat dong SXKD nam 2025, phuong huong hoat dong
nam 2026 cua Cong ty C6 phan LILAMA 45.1. Trong nam 2026, Hoi dong Quan tri cung
Ban Tong Giam Doc Cong ty tiép tuc nd luc vuot qua moi thach thirc dé gitr viing sy 6n
dinh, co gang thuc hién cac chi tiéu ma Pai hoi dong c6 dong giao.

Kinh trinh Pai héi xem xét va thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Ba Sirng
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