CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1

HOI PONG QUAN TRI Poc 1ap - Tu do - Hanh phtc

DU THAO
Tp. HCM, ngay thdang 03 nam 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giti: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1

- Cén cur vao Lugt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020.
- Can ctr vao Diéu 1¢ Cong ty c6 phan LILAMA 45.1 ngay 24 thang 04 nam 2023.
- Can ctir Nghi quyét cuia Dai ho1 dong c6 dong thuong nién nam 2023.

Hoi dong quan tri xin bao cao cac Quy o /dong nhig ndi dung sau:

1. Béo céo két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudng nién nim
2023

2. Phuong hudng, nhiém vy, ké hoach SXKD va dau tu nam 2024

S PHAN I ,
BAO CAO KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

L. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2023
Nam 2023 Cong ty da thuc hién cac chi tiéu, ké hoach san xuat kinh doanh voi
cac ndi dung chinh nhu sau:

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

1. MOt s chi tiéu thwee hién nim 2023

s Ké hoach | Thyc hién | Ty 1& (%)TH so
TT Chi tidu BV 1 ham 2023 | nam 2023 | véi ké hoach
1 | Doanh thu Tr.déng 96.600 45.823 47.,44%
2 | Loi nhuén trudc thué Tr.d{mg 115,00 (8.561)
3 | Nop ngan sach Tr.dong 5.000 2.681 53,62%
4 | Gia trj du tu Tr.dong 5.000 0 0.00%

2. Panh gia két qua hoat dgng SXKD nam 2023.
Nhitng thuan lgi, kho khan anh huéng dén tinh hinh thuc hién nhiém vu SXKD, dau
tu trong nam 2023

a. Thuagn loi

Trong ndm 2023 Cong ty ky két va tién hanh thi cong cac Hop dong véi tong tri gia
65,7 ty déng; du an Gia cong thiét bi & lép dat day chuyén déng bd DA n/m ché bién
26 MDF (29,6 ty dong), lap dit cau truc va thiét bi cho dy 4n nha may thép Sunpro
(8,3 ty dong), hoan thién hé thdng bao chdy, chita chdy bang nudc, chira khi DA n/m
dién Nhon Trach 3+4 (13,4 ty déng), hoan thi€n céc cong viéc con lai cia DA n/m
dién Van Phong 1 (14,3 ty dong). Hién tai du 4n Gia cong thiét bi & lap dat day chuyén
ddng bo DA n/m ché bién gdb MDF dang tam ding thi cong do ké hoach cua chu dau
tu thay d6i ban giao mit bang. Dy an gia ¢ cong trinh mai nha xuéng LILAMA 18.1
chuyén tiép tir nim 2022 da thanh quyét toan xong trong nam 2023.
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b. Kho khan

Céac Hop ddng thi cong da ky khong dam bao cong viéc va ké hoach doanh thu dén
cudi nam 2023. Bén canh d6 du 4n gia cong thiét bi & 1ap dit day chuyén dong bo cho
nha may ché bién gd MDF dang tam dirng thi céng do chu dau tu thay doi tién do du
an.

Céc t6 chirc tin dung d3 xép Cong ty vao nhom no x4u dic biét nén khong cap han
muc tin dung ciling nhu cac nghi€p vu tai trg thuong mai nhu: Phat hanh bao 1anh du
thau, bao lanh thuc hién hop déng, béo 13nh hoan tra tién tam ung trude, bao lanh bao
hanh san pham cho cac dy an dang dau thau va cac dy 4n da ky Hop dong thi cong.
Do viy, Cong ty rat kho khin trong viéc chao gia, d4u thau, phat trién thi truong, tim
kiém cong an viéc lam, thiéu hut dong tién phuc vu SXKD nén doanh thu giam. Cong
viée it, mot s6 du an ky hop dong véi khach hang bén ngoai chii yéu dung vai thau
phu thir cAp nén doanh thu ctia du 4n chi du trang trai cho céc chi phi truc tiép cua dy
an.

Déi véi khoan ng BHXH (43,909 ty ddng): Khong chét duge s6 cho ngudi lao dong,
da bi co quan thanh tra BHXH 14p bién ban vi pham tra no, nhéc nhé tra no nhiéu lan,
13i cham tré rét cao.

Mot s6 cong trinh da hoan thanh, ban giao dua vao sir dung, di thanh quyét toan
hop dong va hét doanh thu nhung van con treo chi phi SXKD d¢ dang rat 16n trén sb
sach ké toan, chua dugc két chuyén gia von xac dinh két qua san xuat kinh doanh.
Ngoai ra con mot sd cong trinh mdi hoan thanh, ban giao dua vao sir dung cho chil
dau tu, chua duoc quyét toan nhung con ton chi phi SXKD dé dang trén s6 ké toan
16n hon nhiéu so véi gia tri doanh thu du kién con thu duge.

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty rat kho khan. Trong thoi gian ti cong ty tiép tuc
phai duong dau véi cac vu kién doi ng tlep theo. Nén viéc khic phuc tai chinh rat kho
khan, nhiéu vuong méc va han ché, voi sb Von diéu 1& qua nho, ng phai thu kho doi
cao, chi phi san xuat kinh doanh do dang cudi ky 16n va kéo dai (day 1a khoan 16 tiém
an, gay rat nh1eu khoé khan cho cong ty), ng phai tra 16n nhat 132 ng vay Téng cong ty,
ng nha cung cap, ng BHXH, n¢ cac doi thi cong . . . hé s6 kha niang thanh toan ngay
cang sut giam, sy mat can ddi ngudn von giira tong ng phai tra trén vbn chu sO htru
tang cao tinh hinh tai chinh cta cong ty dang tiém an nhiéu rui ro, nguy co mat von,
thiéu can ddi tai chinh thiéu hut dong tién dang xay ra.

3. Dau tu phit trién, Quan ly, diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh

3.1 Tinh hinh thi cong cac du an.

Trong nam 2023 cong ty thuc hién cac du an:

- Gia cong thiét bi & lap dit day chuyén dong bdo DA n/m ché bién g MDF (29,6
ty dong). Hién dang tam dimg thi cong do chi dau tu thay doi thay ddi tién do ban
giao mit bang.

- Lip dat cau truc va thiét bi cho dy 4n nha may thép Sunpro (8,3 ty dong).

- Hoan thién hé théng bao chay, chira chay béing nudc, chira khi DA n/m dién Nhon
Trach 3+4 (13,4 ty dong).

- Hoan thién cac cong viéc con lai cia DA n/m dién Véan Phong 1 (14,3 ty dong).

- Dy 4n gia ¢ cong trinh méi nha xuéng LILAMA 18.1 chuyén tiép tir nim 2022
d3 thanh quyét toan xong trong nam 2023.

3.2. Cong tac tiép thi dau thau

- Bé ¢am bao cong dn viéc lam cho nguoi lao dong, 6n dinh tinh hinh san xut coa
cong ty nam 2023 va nam tiép theo. Bén canh céc cong trinh ma Cong ty da ky hop
ddng va dang thi cong, Ban lanh dao Cong ty da tich cuc diy manh cong tac tiép thi,
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tim viéc 1am. Trong ndm 2023. Cong ty di ky duoc mot s6 hop ddng véi tong gia tri
56,1 ty dong.

- Bén canh d6 cong ty van duy tri tiép thi, chao gia va d4u thau mot sb du an du
kién trién khai trong nhirng nim t6i.

3.3 Cong tac quan ly tai chinh.

a. Quan ly, sir dung vén
- Tuén thi nhitng quy dinh cta phap luat, Quy ché tai chinh cua cong ty; vén chu
yéu tap trung vao thanh toan chi phi hoat dong san xudt kinh doanh.

- Quan 1y dong tién mot cach hop ly; da dang héa phuong an huy dong von; klem
soat chat ch€ chi phi san xuat; chi dao quyet liét nghiém thu, thu hdi von dé rat ngan
qua trinh chu chuyen Von giam phu thu¢c von vay ngan hang, tang loi nhuén.

b. Tinh hinh thu xép vén phuc vu nhu cau san xuat kinh doanh va dau tu

- Ngén hang van chua thiét lap lai quan h¢ tin dung cho nhiing dy 4n méi nén rat
kho khin trong cong tac ddu thau va SXKD.

c. Lua chon don vi kiém toan Béo c4o tai chinh nim 2023

- Can ctr ndi dung Diéu 7 Nghi quyét ctua Dai hoi déng cd dong nam 2023 Coéng ty
C6 phan LILAMA 45.1 vé viéc: Dai hoi dong c6 dong Uy quyén cho Hoi dong quan
tri Cong ty C6 phan LILAMA 45.1 quyét dinh lua chon don vi kiém toan bao céo tai
chinh nam 2023.

* Danh sa’gch cac don vi kiém toan dé X,uét da duoc DPai hoi dé)ng ) dong nam 2023
thong qua d¢ HPQT LILAMA 45.1 quyét dinh lya chon:

(a) Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC (AASC)
(b) Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C (A&C)
(c) Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét (NTV).

3.4. Cong tac kinh té - ky thuit

- Tt ca cac cong trinh va hang muc cong trinh do cong ty dam nhén thi cong du
16n hay nhé déu duoc lap day du cac bién phap ky thuat thi cong, bién phap an toan
lao dong, dy toan thi cong. Nho do da to chire chi dao thi cong hop ly, giam sat ky
thuat thi cong chat ché nham theo kip tién do thi cong do chu dau tu yéu cau.

- Cap nhat thuong xuyén cac quy dinh, quy ché lién quan dén linh vuc hoat dong
clia cong ty, cac thong bao vé gia ca thi truong va ché do tién luong dé c6 nhiing thay
d61 phu hop véi tinh hinh thyc té.

- Quié trinh kiém soat tir ky két hop dong dén khi ban giao cong trinh, quyét toan va
thanh 1y hop dong dugc thuc hién mot cach chit ché.

3.5. Cong tac thu hdi von

- Cong tac quan 1y cong no phai thu da thuc sy dugce quan tim, thudng xuyén kiém
tra, d6i chiéu, phan loai rd cong n¢ thu dugc, ng qua han, ng khong c6 kha nang thu
hdi xac dinh nguyén nhan dé c6 bién phap thu hdi va co bién phap xtr 1y.

- Cho t61 nay van chua thu hdi duoge cong ng cua mot s6 du an: Cong ty CP Pau tu
Xay Duyng Phu Binh lién quan dén Hop dong kinh té s6: 09/HDXD-PB-45.1-2008
ngay 24/11/2008 véi sb tién 20 ty dong; gia cong két cau thép cho Cong ty Quatron;
Saigon Shipyard...

3.6 Ban diéu hanh nim 2023:

- GOom 01 Tong giam ddc, 03 Pho tong giam ddc, 01 Ké toan truong, 04 phong gitp

viéc; don vi san xuat gom: 03 doi thi cong, 01 Nha may ché tao co khi.

- Co céu t chuc quan ly, diéu hanh, san xuét cia Cong ty hién nay dang 6 on dinh
va dang c6 xu huéng bién dong ting lao dong trong san xuét tiép tuc gia tang. Tong

Page 3 of 14



s6 lao dong tai thoi diém 01/01/2023 (80 nguoi), dén 31/12/2023 (75 nguoi bao gdm
lao dong cua cac don vi san xuat va van phong Cong ty).

3.7. Cong tac phat trién nhan hrc.

- Nam 2023, Cong ty di xay dung cong tac 1ap ké hoach ngudn nhan lyc cho ting
giai doan, tirng du an; cong tac tuyén dung, quy hoach, dao tao, b tri st dung phu hop
va dam bao ché do dbi véi CBCNV.

- Céng ty dang tiép tuc tai cdu tric lai ngudn nhan lyc nhim ning cao trinh do quan
1y va diéu hanh san xuat cta moi thanh vién trong Cong ty. Ban Lanh dao Cong ty
dang tirng budc cai tién, chan chinh nang cao cong tac khoan san pham dén cac don
vi san xudt
3.8. Pau tu phat trién.

3.8.1. PAu tw mua sam thiét bi, dung cu thi cong
Niam 2023, khong mua sim dau tu moi.
3.8.2. Pau tw xdy dung co ban
3.8.2.1Dw an khu nha 0 CBCNV Céng ty cophan LILAMA 45.1

- Cong ty tiép tuc thuc hién thi cong co s6 ha tAng cho toan duy 4n.

- Tong gia tri dau tu da thyc hién: 43,8 ty dong (trong d6 thyc hién nam 2023 1a 5,0
ty dong) s6 tién CBCNV di ndp 13 27,4 ty ddng dé xay dung CSHT la 26,4 ty ddng
va tién sir dung dat 1,0 ty dong (trong do nam 2023 1a 1,0 ty dong).

- Phan dét kinh doanh trén khu dat nay: Ngan hang BIDV.HCM da dong y giai chap
TSDB 1a QSDD 15,741.8 m? thudc du 4n 6.8ha véi tai san thay thé 13 sb tién 28 ty
ddng (Hai muoi tam ty dong)

+ Ngay 26/01/2022 ddi tac hop tac kinh doanh (Cong ty CP Dau tu & Phat trién nha
Nam Hung) da hd tro Cong ty thanh toan mot phan trong tong gia tri hop tac kinh
doanh d¢ tra mot phan ng goc vay Ngan hang BIDV.HCM, dong thoi BIDV.HCM giai
chéap ban giao cac hod so, gidy to thé chap lién quan dén du an.

+ Ngay 28/06/2023 Cuc Thué tinh Pdng Nai did ban hanh Thong bao s
319/TB.CTDON.QLHKDCNTK va 320/TB.CTDON.QLHKDCNTK vé viéc: Thong
bao ndp tién st dung dat va ndp phi trudc ba nha dét thudc du 4n 6.8ha “Khu nha &
CBCNV Cong ty ¢6 phan LILAMA 45.1 tai xd Long Tan, huyén Nhon Trach, tinh
DPong Nai”. Cong ty dang phdi hop lam viéc voi Cong ty C6 phan Dau tu Nhon Trach
d& thuc hién.

3.8.2.2Dw an nha may thuy dién Sardeung

- Ngay 11/04/2016 UBND tinh Lam DPdng ban hanh Quyét dinh sb 776/Qb-UBND
thu hoi dat thyc hién du an. Ngay 04/05/2017 Cong ty dd ky Hop ddng s6 03/2017/HP-
LILAMA 45.1/TAN THANH vé viéc hoan tra chi phi dau tu xay dung Nha may thuy
dién SARDEUNG véi s6 tién 1a: 32 ty dong cho phan dat (Khoang 180 Ha) nam trén
huyén Lam Ha. Dién tich con lai khoang 100 Ha Cong ty s& lam viéc tiép véi cac don
vi ¢6 lién quan dé thu hdi von di dau tu trén dién tich nay. Dén nay Cong ty dd nhin
s tién 1a: 7,5 ty dong.

- Hién nay Uy ban nhdn dan tinh Lam Dong ¢ chu trwong hoan tra sé tién 1a: 30,8
ty dong (Théng bao s6 144/TB-UBND ngay 21/05/2018 cta Tinh Lom Dong va Thong
bao s6 173/TB-UBND ngay 13/07/2020 caa UBND tinh L4m Ddng) bang ngudn thu
tir viée cac ho dan sé tra lai tién bdi thuong giai toa. Cong ty da lam viéc voi huyén
Lam Ha lap t6 thu hdi va do v& dé tra lai cac ho dan. Chi phi hoat dong cua td duoc
trich tir chi phi thu hoi.

- Theo chii truong caa UBND tinh Lam Ddng, thong nhit hoan tra lai cho Cong ty
sO tién d chi tra boi thuong, hd tro giai phong mit bang dé thyuc hién dy an thay dién
Sar Deung; tinh da ra cac Van ban chi dao, giao cho UBND huyén Lam Ha 1ap phuong
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an thu h01 lai s6 tién boi thudng, giai phong mat bang ma truge day cac ho dan da nhan
nhung van ¢ lai canh tac, sinh sOng dé tra lai cho Cong ty ¢ phan LILAMA 45.1.

- Trung tAm phat trién Quy d4t huyén Lam Ha di xay dung Du thao phuong an thu
hdi tién bdi thuong, hd tro giai phong mit bing ma Cong ty cd phan LILAMA 45.1
da chi tra cho cac hd dan thoi gian trude day.

3.8.2.3 Dw dn khu diéu hanh cii (khu cdy xding)

- Pang lam viéc voi UBND tinh Dong Nai dé xin phép duoc thué dai han lam xudng
ché tao co khi.
3.8.2.4 Dw dn Khu diéu hanh sin xudt kinh doanh ciia Cong ty (Khu vin phong
lam viéc hién tai ciia Cong ty)

- Pang lam viéc voi UBND tinh Dong Nai xin phép gia han va dugc thué dai han
1am khu vin phong két hop nha & CBCNV.

4. Tinh hinh tai chinh.
4.1. No phai thu

- S6 du no phai thu ngin han dén 31/12/2023: 171.105 triéu dong.
Trong do:
+ No phai thu dén han thu (qué han) : 50.631 triéu dong
+ No phai thu kho doi 1a : 48.331 triéu dong

- Trich lap du phong ng phai thu khé doi s tién: 0 dong.

4.2. No vay
TT No6i dung Pon vi S6 du ng goc | SO du ng 1ai Cong
tinh tai ngay tai ngay
31/12/2023 31/12/2023
I | Tong Cong ty LMVN Tr. dong 96.071 67.939 164.010
Il | BIDV TP.HCM Tr. dong 23.230 17.701 40.931
TONG CONG 119.301 85.640 204.941
4.3. No thué, ng BHXH ‘
DVT: Tri€u dong
S6 du ng goc So6 du no 141
TT Noi dung (VND) tai ngay | (VND) tai ngay Cong Ghi chu
31/12/2023 31/12/2023
[ | NOBHXH 19.339 24.570 43.909
II | NQ THUE 2.490 423 2913
TONG CONG 21.829 24.993 46.822

Cong ty gip kho khin trong can ddi ngudn tra ng, nhiéu khoan no di qua han thanh

toan nhu: No ng Thué, ng BHXH, no lwvong CBCNYV, ng¢ khéach hang ..

toan duoc.

4.4. Tinh hinh thanh toan cong n¢ khach hang

.chua thanh

Hau hét cac khoan ng khach hang dd qua han thanh toan, mot s6 khach hang da kién
ra toa (Cong ty TNHH Sin Heng Viét Nam, Cong ty TNHH Trung D6 .
khach hang thué cong ty doi ng. Nguy co trong thdi gian téi cong ty tiép tuc phai
duong dau véi cac vu kién doi no tiép theo.
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II. HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2023

1. Co cau Hoi dong quan tri
S6 lrong thanh vién HPQT: Hién tai HDQT c6 03 thanh vién
Thanh vién Hoi dong quan tri

TT Ho va tén Chtrc vu Ghi cha
I | Hoang St Nhan Chi tich f;l/l(l)};ﬁ;?;l (gz;ch nhiém ky IV (2022-2027) tr ngay
2 | Nguy®n B4 Stmg | Thanh vién {(9175151 /12‘}512621‘1 nhigm ky 1V (2022-2027) tir ngdy
3 | Nguyén Tién Son | Thanh vién 119(/1321/12%?263111 nhigm ky 1V (2022-2027) tir ngdy

4 | Duong Thi Hai Thanh vién Mién nhiém ngay 24/04/2023

5 | Pham DPinh Lap Thanh vién Mién nhiém ngay 24/04/2023

2. Hoat dong cua Hoi dong quan tri.
2.1. Cac cugc hop cia HDQT.

- V61 muc tiéu cung ¢ ndi luc, tao da phat trién virng chéc nhitng nam tiép theo,
khang dinh va ldy lai thwong hiéu dua trén chét lugng san phdm, HPQT cung BDH
thudng xuyén chi dao, giam sat va néu cao ¥ thirc tun thu cta toan thé CBCNV trong
td chutre thuc hién nhiém vu SXKD tung budc xac dinh nang luc, khfmg dinh thuong
hiéu Cong ty tai cac thi trudng trong diém.

- HPQT d3 thong qua va ban hanh hé théng co ché, quy ché quan tri theo hudng tao
su chi dong cao trong quan 1y, diéu hanh ting linh vire SXKD cia Cong ty; ting
cuong trach nhiém cé4 nhan, tinh ky luat trong td chuc thuc hién cong viéc dugc giao
v6i yéu cau vé két qua cong viée cao nhit, bao dam quyén loi tdi da cho Cong ty; va
xac 1ap hé théng kiém soat chat ché trong cac hoat dong SXKD.

- Hoi dong quan tri t6 chirc hop thuong ky dé danh gia cac bao céo cua Ban Tong
giam ddc vé cac hoat dong quan 1y va kinh doanh cta Cong ty dé c6 nhiing bién phap
chi dao kip thoi, cac hoat dong SXKD cua Cong ty. Da sb cac cudc hop déu c6 su
tham gia va chimg kién ctua Ban kiém soat Cong ty. Cac cudc hop déu duoc trao doi,
thao luan va ban bac cong khai, dan chii, thang than. Cac thanh vién Hoi dong quan
tri, ban kiém soét duoc chu tich va Tong Giam dbc thong tin day du, kip thoi cac hoat
dong cua Cong ty. Trong mot sO truong hop, HDQT hop bat thuong dé giai quyét mot
sO van dé, dé xuat cua Ban TGP trinh Ién.

- Nam 2023, Hoi dong quan tri da t6 chirc 5 phién hop truc tiép va 03 phién hop
duéi hinh thire 13y v kién cac thanh vién HPQT bang vian ban dd ban hanh 12 Nghi
quyét, va 06 Quyét dinh dé chi dao, dinh hudng cac van dé quan trong, cép thiét nham
thio g& kho khin, vuéng miac cé lién quan dén hoat dong SXKD va dau tu ... cla
Cong ty. HDQT dé va dang tiép tuc hoan thién co ciu t6 chirc bo may quan ly, xay
dung hé théng Quy ché quan 1y ndi bo phi hop véi dinh hudng phat trién cia Cong ty
hién nay va phu hgp véi quy dinh cua phéap luét hién hanh.

- Hoi dong quan tri da thyc hién phan cong cu thé cho ting thanh vién HDQT dé
nang cao tinh than trach nhiém cting nhu chu dong trong quan ly, gidm sat ciia minh.

- Hoi dong quan trj Quyét dinh mién nhiém, bd nhiém can bd quan Iy phi hop quy
trinh dé ting cuong hiéu qua trong quan ly, diéu hanh Cong ty.

- Cac nghl quyét, quyét dinh cua hoi dong quan tri

- Tong s cac cude hop truc tiép cua Hoi dong quan tri: 5 phién hop;
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- Tong s6 cac cude hop Hoi ddng quan tri dudi hinh thyc 13y y kién cac thanh vién
HDQT bang vin ban: 3 lan

£ .. | Sblanlay y
TT Ho va tén Churc vu 80 lan .}}Qp T}; e kién bang Ghi chu
tryc tiép %o < 1
van ban
1 | Hoang S Nhan Chu tich 5 100% 3 Chuyén trach
2 | Nguyén B4 Stmg | Thanh vién S 100% 3 Kiém nhiém
3 | Nguyén Tién Son thiaé?lh > 100% 3 Kiém nhiém
. Thanh 3 . Mién nhiém
4 | Duong Thi Hai vién 100% 24/04/2023
A Thanh 3 . Mién nhi¢m
5 | Pham Binh Lap vién 100% 24/04/2023

- Tong sé cac Nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri: Ban hanh 16 Nghi quyét
va 07 quyét dinh.

2.2. Cong tac chi dao hoat dong sin xuit kinh doanh

- Trong ndm 2023, HDQT da chi dao thyc hi¢én nhi¢m vu ké hoach SXKD theo tung
thang, timg quy. HDQT théng nhét ban hanh cic Nghi quyét chi dao cac mat hoat
dong ctua Cong ty va giao cho Tong Giam dbc to chirc trién khai thyuc hién mot sé ndi
dung chinh nhu:

- T6 chirc thanh cong Pai hoi dong co dong thudng nién nim 2023 (ngdy
24/04/2023)..

- Trién khai thuc hién nghi quyét Dai hoi Dong cb dong thudng nién nam 2023.

- Lua chon don vi la Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC la don vi thuc hién
kiém toan bao cao tai chinh nim 2023.

- Phé duyét cac phuong 4n vay vén, bao lanh, thé chip véi cac to chirc tin dung.

- Nang cao, hoan thién hé thdng quan trj Cong ty. HDQT ludn chi dao sat sao cong
tac quan 1y chi phi san xuat tai cac cong truong, nhat 13 chi phi nhan cong va cong tac
khoan gon chi phi. Giao nhi¢m vu cho Téng Giam dbc to chuc, sép xép lai nhan sy bd
may quan ly va cac don vi tryc thudc tinh gon va hiéu qua.

- Chi dao sat sao, kip thoi cong tic quan 1y va thu hoi vat tu trang thiét bi tai cac
cong trudng vao giai doan két thuc cong trinh.

- Chi dao Tong Giam dbc quyét liét quyét toan chi phi cac Hop dong khoan gon da
thi cong xong.

- Chi dao viéc quan 1y, can d6i va diéu tiét dong tién mot cach hop 1y, hidu qua.

- Giao nhiém vu cho Ban Tong giam déc tong hop, danh gia hiéu qua st dung cc
bat dong san (dat, nha, xudng...) cta cong ty lam co s¢ va dinh hudng dé dua ra cac
phuong an xir 1y cac tai san khong sir dung hodc st dung khong hiéu qua dé thu hoi
vbn, giam no vay phu hop theo ting thoi diém va timg giai doan.

- Tiép tuc chi dao viéc thuc hién Dé an tai cu tric va nang cao nang lyc quan tri da
dugc Dai hoi dong c6 dong phé duyét.

2.3 Hoat dong giam sat cia HPQT ddi véi Ban Tong Giam dc.

Cong tac giam sat hoat dong ctia TGP va Ban diéu hanh:
- HPQT tao diéu kién thuan lgi nhat dé Tong giam dbc va Ban diéu hanh t6 chirc
thye hién c6 hiéu qua nhiém vu cia minh theo Diéu 18 Cong ty, Nghi quyet Dai hoi
dong c6 dong va Hoi dong quan tri. Ban hanh méi/sira d6i, bo sung hé théng quy ché,
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quy dinh ndi bd Cong ty tao co ché hoat dong thong subt, hiéu qua ¢ tung linh vuc
SXKD cua Cong ty.

- Chu tich HDQT thay mat HPQT da thyc hién nhiém vu chi dao, giam sat thuong
xuyén Tong giam dbc va Ban diéu hanh trong viéc thuc hién to chire trién khai thuc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, cac vin ban chi dao cia HPQT theo quy dinh tai
Diéu 1¢ Cong ty va cac quy ché quan tri ndi bo da ban hanh.

- Béi voi nhitng van dé quan trong, HDQT tham khao y kién cua Toéng Giam dbc,
Ban diéu hanh trude khi quyét dinh dé tao sy théng nhat cao vé chu truong va giai
phap t6 chuc thyuc hién.

- Trong nam 2023, HPQT thuong xuyén giam sat hoat dong ciia Ban Tong Giam
dbc qua cac cude hop truc tiép cuia HPQT, cudc hop giao ban hang thang cua Ban
Tong Giam déc va cac Bao céo (Béo céo tai chinh quy, nam; bao cdo hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Ban Tong Giam ddc). Thanh vién HPQT ciing thuong Xuyén
nhén dugc thong bao tir Chu tich HDQT thong qua van ban, email hodc dién thoai vé
tinh hinh hoat dong cua Cong ty de thong nhat y kién chi dao va ra cic Nghi quyet
(cac Nghi quyét cia HDQT ban hanh déu dua trén sy thdng nhét, chp thuin dai da s6
clia cac thanh vién HDQT). Pam bao tat ca cac hoat dong SXKD cua Cong ty tuan tha
dung phat luat, chi truong ciia Dai hoi dong cd déng va cac nghi quyét cia HDQT da
ban hanh.

- HPQT t6 chirc lam viéc truc tlep voi ting thanh vién Ban Tong Giam déc (theo
phén cong nhiém vu trong Ban Tong Giam doc) vé nhitng van dé xét thay can thiét dé
trién khai va thuc hién cong vi¢c dat hi€u qua cao.

- Cong tac tiép thi: HDQT truc tiép chi dao Téng Giam ddc som dua ra co ché
khuyén khich cong tac tiép thi dé tim kiém viéc 1am, mé rong thi truong,

- Trong thoi gian qua HDQT ludn chi dao sat sao va quan tim dén cac ché d9, chinh
sach ctia ngudi lao dong, thanh toan tién lwong cho ngudi lao dong.

- HPQT di chi dao sat sao Ban Téng Giam dbc va Ban diéu hanh trong viéc trién
khai thue hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023 di dugc DPHPCPD théng qua.
Két qua dat dugc nhu bang néu trén. Mac du chua hoan toan dat duogc két qua theo ké
hoach nhung da phan anh dugc sy cd géng, nd luc vuot qua kho khan cua tap thé
CBCNYV cua Cong ty trong nam 2023.

- Tang cuodng gidm sat cac khoan chi phi nhat 1 cac khoan chi phi & cong trudong
nham dé nang cao hiéu qua SXKD, ting stc canh tranh ctia cong ty.

- Chi dao sat sao cong tac bao cao thdng ké dinh ky nhim giup HDQT, Ban Tong
Giam dbc cong ty nam bat duoc thong tin kip thoi.

- Ra soat, sira d6i, bo sung cac Quy ché, Quy dinh cua Cong ty phu hop v6i Quy
dinh cua phap luat hién hanh.

- Chi dao Tong giam dbc yéu cau cac don vi thi cong va cac phong ban chirc ning
lién quan téng hop bao céo tinh hinh thi cong mot sé dy 4n 1én ma Cong ty dang thi
cong bao cao cu thé chi tiét tinh hinh chi tra tién lvong 1am co s& cho HDQT phé
duyét quy lwong va rut ra bai hoc kinh nghiém.

- Chi dao viéc thuc hién Dé an tai cdu trac va nang cao nang luc quan tri da duogc
Dai hoi dong c6 dong phé duyét.

2.4Panh gia viéc thue hién trach nhi¢m ciia Hpi dong Quan tri.
1. Uu diém:
- Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam déc, doi ngli CBCNV va ngudi lao dong trong

Cong ty, ludn doan két, tam huyét, lam viéc voi tinh than trach nhiém cao, luén hudng
t6i loi ich cta c6 dong va sy phat trién bén vitng cua doanh nghiép.
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- Trong nam 2023, Ho1 déng Quan tri thuc hién mot cach can trong, nghi€ém tic cac
cong tac quan tri doanh nghiép, phat trién thuong hi€u, quan hé nha dau tu, chién luge
vé nhan sy ... theo diing pham vi quyén han va nhiém vu ctia Hoi déng Quan tri quy
dinh tai Diéu 1é Cong ty.

- Hoi dong Quan tri duy tri hop dinh ky mdi quy it nhat moi lan theo quy dinh tai
Diéu 1& Cong ty dé xem xét quyét dinh cac van dé thudc thim quyén cua Hoi dong
Quan trj v6i su tham gia cua Ban Téng Giam Déc.

- Ho1 déng Quan tri da phan cong nhiém vu cu thé dén cac thanh vién, tang cuong
vai trd tham muu ctia cac Can bd quan 1y. Cac Thanh vién Hoi ddng Quan tri ciing da
¢6 nhiéu c6 gang hoan thanh chuc trach ctia minh hanh dong vi loi ich ciia co dong
trong mdi quan hé hai hoa véi loi ich ciia Cong ty va Ngudi lao dong.

2. Mot s6 mit han ché ciia Hi dong quan tri

- Cong tac kiém tra, giam sat hoat dong ciia Cong ty con han ché, nhét 1 cong tac
kiém tra, giam sat chi phi & cac cong truong.

- Chua kip thoi ban hanh cac nghi quyet trién khai thuc hién cac chi dao ctia cip trén
cling nhu nghi quyét cua Pai hoi dong co dong.

- Trién khai thuc hién dé 4an tai cdu tric con cham, chua co ké hoach cu thé trién
khai tirmg giai doan cta dé an.

- Chua nghiém tiic trong cong tac tong két, danh gia dic rit kinh nghiém trong cong
tac chi dao, giam sat, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty.

- Pa s6 thanh vién HPQT kiém nhiém nén con ning vé cong tac diéu hanh SXKD.
Dan dén chua danh duoc nhiéu thoi gian thuc hién nhiém vu do HPQT phan cong.

2.5. Tién lwong va thu lao cia HPQT, thw ky nim 2023.

PHPCP niim 2023 P Chi
hé A So da chi hi
TT Ho va tén Chiic vu phé duyét cha
Lwong Thu lao Lwong Thu lao
I HOIDPONG QUAN TRI 120.000.000 | 231.249.505 )
X - N A Chu tich Chuyén
1 | Hoang Si Nhan HDQT tréch 231.249.505
X s e TV HPQT —
2 | Nguyen Ba Sung TGP 42.000.000
. TV HPQT —Ké& | Mién nhiém
3 | Duong Thi Hai toan truong 24/04/2023 0
x o TV HPQT -
4 | Nguyen Tién Son TP KTKT 42.000.000
. R TV HPQT - Mién nhiém
> | Pham Dinh Lap TP.PCNS 24/04/2023 0
6 | Duong Thi Hai Thu ky HDQT 36.000.000
11 | BAN KIEM SOAT 72.000.000 | 188.474.503 -
1 | Trdn Thi ThuHa | Truong BKS ngz}fn 188.474.503
» | Pham Xuin Thanh vién 36.000.000
Truong
3 | Nguyén Trac Ly | Thanh vién 36.000.000
Téng cong 192.000.000 | 419.724.008 |
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PHAN II
PHUONG HUONG, NHIEM VU, KE HOACH SXKD PAU TU NAM 2024
I. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HDQT NAM 2024

- Chi dao xay dung K& hoach kinh doanh 2024 phu hop véi tinh hinh thuc té cua
Cong ty, theo sat dién bién cua thi trudng xay lap va tap trung nd lyc hoan thanh cac
chi tiéu dé ra. Thyuc hién quyén va trach nhiém cia HDQT dugc quy dinh tai Diéu 18,
dam bao thyc hién myc tiéu ctia Dai hoi dong ¢ dong va quyén loi ciia c¢6 dong;

- Tang cudng gidm sat nang lyc thuc thi nhiém vu va nang luc giai trinh ctia Ban
diéu hanh va doi ngii can b chui chdt Cong ty trong trién khai thuc hién va hoan thanh
Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024.

- Giam sat chit ch& dong tién va cac HDKT nhan thdu va cac du toan thi céng cong
trinh dé c6 nhiing chi dao kip thoi.

- Chi dao x4y dung ké hoach, don gia tién lwong va giam sat chit ch& chi phi tién
lwong, nhét 13 chi phi tién luong tai cic cong trudng.

- Chi dao trién khai quyét liét va c6 hi€u qua cac mat hoat dong SXKD va Pau tu
ctia Cong ty theo Nghi quyét cia PHDPCD.

- Giam sat chit ch& qua trinh diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty theo ké hoach
duoc DPHPCP thong qua. Ho trg Ban Téng Giam dbc, Ban diéu hanh tim moi bién
phap nang cao ning suét lao dong va giam tdi da chi phi, mang lai hiéu qua cao.

- Chi dao thuc hién quyét liét Nghi quyét dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua vé
viée xu ly tai san cua Cong ty khong sir dung hodc st dung khong hiéu qua nham sém
thu hoi von dé tra ng vay. Giam sat chit ché dong tién ciia Cong ty mot cach hop 1y,
hiéu qua.

- Kién toan bd may quan 1y ciia Cong ty, td chirc, sip xép lai cac don vi trye thuge
v0i tiéu chi tinh gon, hiéu qua. Chu trong cac cong tac dao tao va phat trién ngudn
nhan lic, dap tmg nhu cau phat trién cua Cong ty.

- Tang cuong cong tac giam sat, kiém tra, kiém soat ndi bd, quan tri rai ro, khai thac
va st dung hiéu qua cac nguon luc hién c6 ciia Cong ty.

- Tiép tuc duy tri va ddy manh chuong trinh cing c¢6 ndi luc, ting ning luc xay lap,
khéng dinh lai uy tin, thuong hi¢u Cong ty dua trén yéu t chat lugng, an toan vé sinh
lao dong, nang luc t6 chire thuc hién va cong tac bao hanh san phém, tao da phat trién
Cong ty nhirg nim tiép theo.

- Phat huy tinh thin va truyén thong tot dep cua LILAMA 45.1, phéi hop thuong
xuyén gitra Chinh quyén va cac To chirc chinh tri, Poan thé. Tao moi diéu kién tbt
nhat cho ngudi lao dong, thé hién sy quan tAm sau sic cia Ban Lanh dao Cong ty dén
doi sdng vat chat va tinh than ciia nguoi lao dong.

II. CONG TAC XAY DUNG KE HOACH SXKD NAM 2024
1. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu
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TT Chi tiéu PVT E;‘I‘:’lc;:)‘;;‘ II;"HII“;‘);'; Ghi chi
1 | Téng doanh thu Tr.dong 45.823 96.600
2 | Loi nhuén trude thué Tr.dong (8.561) 115
3 | Nop ngan sach Tr.dong 2.681 5.000
4 | Gié tri dau tu Tr.dong - 5.000
5 | Cotlc % 0 0

2. Cong tac diu tw
2.1 PAu tw mua sim thiét bi, dung cu thi cong

- Chwa ddu tw mua sim méi.
2.2 Piu tw xay dung co bian

- Tiép tuc thuc hién tiép cac noi dung va cong viéc theo muc 3.8.2 Pau tu xay dung
co ban cta Két qua hoat dong san xuit kinh doanh, dau tu nim 2023 néi trén.

+ Dy dn khu nha ¢ CBCNV Céng ty cé phan LILAMA 45.1

- Tiép tuc 1am viéc véi UBND, céac s¢, ban nganh va Cong ty CPDT Nhon Trach dé
som hoan tat nghia vu tai chinh va cp sb d6 cho du an.

- Hoan thién phﬁn ha tﬁng co s&, dam bao CBCNV c¢6 thé trién khai xay dyng néu
¢6 nhu cau.

- Péi voi dién tich dat ding dé kinh doanh: Tiép tuc lam viéc véi d6i tac dé thanh
toan tién theo nhu tién do da thoa thuén.

+ Dy dan nha may thuy dién Sardeung

- Tiép tuc 1am viéc v6i UBND tinh Lam Dong, UBND huyén Lam Ha va céc don vi
6 lién quan dé thu hoi gia tri: 30,8 ty dong.

+ Duw dn khu diéu hanh cii (khu cdy xdng)

- Tiép tuc lam viéc voi UBND tinh Pong Nai xin phép dé duoc thué dai han lam
xuong ché tao co khi.

+ Dw dn Khu diéu hanh sin xudt kinh doanh ciia Cong ty (Khu vin phong lam
viéc hién tai cua Cong ty)

- Tiép tuc lam viéc vo1 UBND tinh Dong Nai xin phép gia han va dugc thué dai han
lam khu van phong két hgp nha & CBCNV.

3. Panh gia nhirng thuin lgi, khé khiin dnh huéng dén hoat déng SXKD va Pau
tuw nam 2024.

a. Thuan lgi

- Ngudn cong viée ciia mot s6 du an chuyén tiép tir ndm 2023 sang 2024

b. Kho khan

- Ngudn cong viéc chuyén tiép tir nim 2023 sang méi dat mot phan nhé trong ké
hoach doanh thu nam 2024.

- Tinh hinh tai chinh ctua Cong ty rat khé khin nén Cong ty thu hep san xuit kinh
doanh do viy hinh anh Cong ty trong mét khach hang kho c6 thién chi. Bén canh do,
Cong ty mét kha nang thanh toan cac khoan n¢ vay, ng thué, ng BHXH, no khach
hang...dan dén nguy co bi siét no, kién ra toa ...

- Ngan hang van chua thiét 1ap lai quan hé tin dung cho nhiing dy 4n méi nén rat
kho khin trong cong tac ddu thau va SXKD.

- Cong ty con treo chi phi d dang rat 16n, day 1a khoan 15 tiém an, gay rat nhidu kho
khan cho cong ty.
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4. Cac muc tiéu va giai phép‘dé hoan thanh ké hoach nim 2024.
4.1. Muc tiéu va gidi phap veé cong tac quan trj :

a. Muc tiéu:

- Phat huy hleu qua cac quy ché, cac vin ban ndi bo doanh nghiép

- Cai td, sip xép lai bd may quan Iy va cac don vi tryc thudce trén nguyén tic tinh
gon, hiéu qua phu hop véi tinh hinh thuc té cua Cong ty.

b. Giai phap:

- Thuong xuyén thuc hién viéc ra soat, sua ddi va hoan thién hé théng cac quy ché,
qui dinh quan 1y n6i bo phu hop véi tinh hinh thyc té tai cong ty va theo qui dinh cua
phap luat hi¢n hanh. Pam béo tinh minh bach, rd rang, cong béng, nghiém minh trong
quan ly.

- Tang cuodng cdng tic quan 1y, quan tri ndi bo; ting cuong tinh than trach nhiém,
linh hoat thich tng véi ting giai doan phat trién ctia nén kinh té

- Phan cong, phan nhiém cong viéc cu thé, dam bao trach nhiém gén lién quyén han
va quyén loi.

- Tap trung dao tao, boi dudng cac can bd tré, trau ddi ky nang nam bét thi truong,
chién luoc san phém, chién lugc canh tranh, dau tu, ...

- Tim bién phép thu hat nha dau tw mai c6 ning lic.

- Tap trung nhan luc dé thyc hién dung tién d6 cac Hop dong di ky.

4.2. Muc tiéu va giai phap vé cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam:

a. Muc tiéu

- Tham gia thyc hién cac dy an 16n ma Tong cong ty tring thau.

- Duy tri cc khach hang truyén thong, md rong tiép thi cac linh vuc cong viée khac,
da dang hod san pham.

b. Giai phap:

- Tép trung phat trién thi trudng chi lyc ciia Cong ty nhu: Lap dat két cau thép va
thiét bi phi tiéu chuan, thiét bi phu trg cho cac cong trinh dudng day tai dién, nha may
nhiét dién, thiry dién, dién gio, kho chira gas, xing du va cac hé thong day chuyén
cong nghiép khac nhu thyc phdm, hoa chat, sit thép... Nghién ctru, dau tu, mé rong
mot sO linh vuc khac nhu: Ché tao hang xuat khau, lién doanh lién két cac cong ty
thudc cac linh vuc khac dé co thé thuc hién tron g061 cac cong trinh dy an vira va nhd
VV...

- Téng cuong, cing ¢b cong tac tiép thi dé tim kiém vige lam.

- Su dung nang luc Ve kinh nghiém va thuong hiéu c6 sin dé hop tac lién danh véi
céc cong ty d6i tac c6 tiém lyc manh khi tham gia cac dy an thi cong khi cong ty khong
du nang lyc.

- Tim kiém, lua chon va hop tac vdi cac ddi tac chién lugc trong nudc va quéc té co
tiém ning dé tré thanh nha cung cAp mot sb cac san pham co khi thudng xuyén va lién
tuc theo cac thoa thuan hop tac lau dai.

- Tang cudng cong tac quan 1y nang cao ning suit lao dong, giam chi phi san xuét
dam bao gia thanh canh tranh nhim ting ning luc trong d4u thau.

- Phat trién nang luc ddu thau dé c6 thé thing thau voi ty suit 1gi nhudn cao nhit c6
the.

4.3. Muc tiéu va giai phap vé cong tic tai chinh:
a. Muc tiéu
- Giam ty 1é no phai tra/vén cha s hiru.
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- Phéi hop véi t6 chue tin dung (BIDV TP.HCM) trong viéc xtr ly tai san dam bao
dé tra ng vay, giam chi phi tai chinh. Dé nghi ngan hang thiét 14p lai quan hé tin dung.
- Han ché t6i da ng xau.

b. Giai phap:

- Kién nghi Téng cong ty giam li vay va khoanh no.

- Tang cuong quan ly, giam sat chat ché dong tién ding muc dich va hiéu qua.

- Phéi hop véi to chire tin dung trong viée xir Iy tai san dam bao dé tra no vay, giam
chi phi tai chinh.

- Déy nhanh viéc co céu lai cac tai san, thanh 1y mot sO tai san khong c¢6 nhu cAu st
dung hodc sir dung khong hiéu qua dé bu dap thiéu hut tai chinh.

- Nang cao trinh d6 cong tac ké toan, kiém tra giam sat cac khoan chi phi nham tiét
kiém chi phi, nang cao hi¢u qua SXKD.

- Tang cuong quan ly cong tac giao khoan, du toan, chao thau dé lam tién dé cho su
phat trién bén vitng ciia cong ty trén co s thuc hién nghiém tic cac qui ché, qui dinh
cua Cong ty da ban hanh.

- Déy manh cong tac thu hdi vdn, han ché ng x4u.

4.4. Muc tiéu va giai phap vé cong tac Nhan lwe:
a. Muc tiéu:

- Xay dung, b6 nhiém céc can bd chi chdt co nang luc, phém chét dao dtrc tot phu
hop v6i nganh nghé kinh doanh.

- Xay dung doi ngii cong nhan lanh nghé va cac chuyén gia gioi trong céc linh vuc.

b. Giai phap:

- Thyc hién tbt cong tac quan 1y chi phi, x4y dung quy tién lwong va chi tra tién
lvong hop 1y, quyet toan quy tién lwong theo qui dinh.

- Néng cao chat luong cong tac quy hoach can b9, xay dung ké hoach dao tao, sir
dung, b6 nhiém, tao moi diéu kién cho ho phat huy hét moi kha nang.

- Thuyc hién tét cac ché do dai ngo, thu hat va gitr chan nguoi lao dong, trong dung
nguodi ¢6 nang lyc, tam huyet nhat 14 cac can bd quan ly gioi, lao dong co trinh do
chuyén mon tay nghé cao dé dap mg cac muyc tiéu phat trién SXKD cta Cong ty .

- Linh hoat trong qua trinh tuyén dung, hop dong lao dong, tra lwvong, tuan thi phap

luat, dam bao quyén lgi cia cong ty, dam bao sy khuyén khich dong vién, khich 1é cho
moi CBCNV.

4.5. Muc tiéu va giai phap vé cong tac thuc hién D¢ 4n tai cAu doanh nghiép:
a. Muc tiéu:

- T4i co céu tai chinh, dic biét 1a tai co ciu nguén von.

- Duy tri cac khach hang truyén thong, mé rong tiép thi cac linh vuc cong viée khac,
da dang ho4 san pham, tang doanh thu.

- Giam ty 1€ SO hitu v6n dau tu ciia Téng cong ty Lap may Viét Nam — CTCP (36%)
xudng (0%) von diéu 16 tai Cong ty theo Dé an co cau lai Tong cong ty Lap may Viét
Nam — CTCP giai doan 2021-2025.

b. Giai phap:

- Tang cudng cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam dé phuc hoi SXKD

- Phan dau hoan thanh ké hoach SXKD da dé ra va c¢o gang tang doanh thu cac nam
tiép theo

- Pbay manh cong tac thanh quyét toan, thu hoi von, thu hoi cong ng.
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- Pay nhanh téc do luan chuyén hang ton kho, giam ng vay, chi phi i vay va cac
chi phi gian tiép khac dé c6 dong tién phuc vu SXKD.

- Déy nhanh viéc co céu lai cac tai san, thanh 1y mot sO tai san khong c¢6 nhu cAu st
dung hodc sir dung khong hiéu quéa dé bu dép thiéu hut tai chinh.

- Hop tac kinh doanh dé phat huy gia tri cua tai san (cac khu dit cong ty dang quan
1y va stir dung) tuan thu cac qui dinh cua phap luat hién hanh.

- Tang cudng cong tac quan 1y chi phi, quan Iy chit ché cong tac giao khoan va quyét
toan hop dong giao khoan kip thoi.

- Thuc hién cac nghia vu v6i ngan sach nha nudc va co quan bao hiém x3 hoi.

- Tim kiém nha dau tu, dong vién CBCNV tham gia mua c6 phan khi Tong cong ty
tién hanh chao ban phan vbn ctia Tong cong ty tai Cong ty.

PHAN III
KET LUAN

Cén cir Nghi quyét s6 03/2023/NQ-DHDCD ngay 24/04/2023 cia Dai hoi dong c6
dong thuong nién nam 2023. Voi tinh than va trach nhiém cao, vi quyen loi cua co
dong, vi sy phat trién cua LILAMA 45.1 , HDQT lu6n nd lyc phan dau dé ¢ ging thuc
hién mot s6 chi tiéu nam 2023 duoc Pai hoi dong cd dong thong qua. Mic du cac chi
tiéu, doanh thu, thu hdi vén va loi nhuan chua hoan toan dat duoc theo ké hoach dat
ra nhung két qua dat duoc 1a su ¢6 gang, nd luc vuot qua khé khin cia tap thé¢ CBCNV
cua Cong ty trong nam 2023.

Kinh thua Dai hoi, thay mat HDQT, Tbi da bao cdo va trinh bay dén Quy vi vé két
qua hoat dong SXKD ndm 2023, phuong hudng hoat dong nam 2024 cua Cong ty Cb
phan LILAMA 45 1. Trong nam 2023, Hoi dong Quan tri cung Ban Tong Glam Péc
Cong ty tiép tuc nd luc vuot qua moi thach thire dé gitr virng su 6n dinh, cb gang thuc
hién cac chi tiéu ma Dai hoi dong cd dong giao.

Chung to1 cling tin tudng rang Cong ty C6 phan LILAMA 45.1 s& luon cd gang
khang dinh uy tin coa minh va tao niém tin cho cong ching dau tu. Rat mong tiép tuc
nhan dugc sy tin tudng, gan bo va dong thuan tir Quy vi.

Kinh trinh Pai hdi xem xét va thong qua.
Xin chan thanh Cam on, xin tran trong giri téi Quy vi c6 dong 10i chuc strc khoe va
thanh cong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Hoang Si Nhan
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