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Di€u lQ C6ng ty 
"6 

phAn LILAMA 45.1ngpy 29 th6ng06 ndm 2020.

Cdn cri Nghi quytit cria D4i hQi tl6ng c6 d6ng thucmg ni€n ndm 2020.

HQi il6ng qu6n tri b6o cfuoDai hQi tl6ng c6 d6ng nhting nQi dung sau:

t. ftit qu6 thgc hiQn nghi quytit Dai hOi ttdng cd d6ng thuong ni6n ndm 2020.

2. Phucrng hudng hopt dQng, kti ho4ch san xu6t kinh doanh vd ddu tu ndm202l

PHAN I
BAO CAO KET QUA THTI. C HIEN NGHI QUYET

DAr HQr DoNG CO DoNG rHIIor{G NIf,N NAVI 2020

r. KET QUA HOAT D9NG SAN XUAr KINH DOANH, DAU TUNAVT ZOZO

Nam 2020 Cdng ty dlthUc hiQn c6c chi ti6u k6 ho4ch s6n xu6t kinh doanh vdi c6c nQi

dung chinh nhu sau:

1. MQt sti chi ti6u thr;c hiQn nilm2020

M4c du c6c chi ti€u doanh thu vd lgi nhufln chua hoirn todn d4t tlugc theo k€ hoach dat
ra nhung ktit qu6 d4t ilugc ld sU cd ghng, n5 lgc vucrt qua kh6 khdn cria tflp th6 CBCNV
COng ty trong ndm2020.
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TT Chi tiOu
KG ho4ch
nilm 2020

Thqc hiQn
ndm 2020

ry rc (%) So

vr6'i k6 hoach

I Tdng doanh thu 107,644 100.037 92.93%

2 Loi nhudn tru6c thu6 50 50.44 100.88%

a
J Ndp nedn s6ch 10,000 5,694 56.94%

4 Ddu tu XDCB 4,000 0 0.00%

5 Tdne sti lao d6ns BO (neudi) 300 r04 34.67%

6 Ti€n lucrns BO [r.d/ne/th5ns) 8,9 9,0 rOt.t2%



2.Dinh gi6 k6t qui hopt tlQng SXKD nilm2020.

a. Thufn lgi: '
- Thi cdng c6ng trinh xdy dgng thuQc dU an md rQng KPX VIA ky cudi nem 2019 voitri
gi66I,9 tS,,lilpdpt thi6t bi co khi vd diQn thuQc "Dg 6n pha trQn dAu bdi tron MAXIHIJB"

ky th6ng 0212020 tri gi| 57,4 t!, gia cdng ki5t c6u th6p Dai Dflng vd mQt sO ag 6n nh6 16

kh6c d6m b6o c6ng viQc diSn htit quy 4 ndm2020 vit quy I n1m202l.

- Vdi trfuchnhiQm tod,n tdm, todn 1f cria Ban l6nh dpo cflng nhu tflp the CBCNV,cria C6ng

ty da c5 ghng, quytit tdm khic phpc mgi kh6 khdn, ph6t huy dugc sric m4nh mdi quan hQ

.ttat .trc fitri cac tO chric chinh trf, dodn thi5 trong Cdng ty.

b. Nhfrng kh6 khin:

- Trong ndm2020, di5 c6 mat bing chti tao gia cdng C6ng ty ddky Hqp el6ng hqp t6c kinh

doanh vd thu6 mat bing vdi Cdng ty TNHH TM XD SX Hodng Hd, Cdng ty TNHH Cdng

NghiQp (CNI) vd mQt sO AOi t6ch,h6c, chti tao theo c6c dcrn d4t hdng cria kh6ch hang n6n

glp rdtkh6 khdn bi phu thuQc vA mat bing vd c6c diOu kiQn thi c6ng vd gi6i thiQu kh6ch

hdng.

- Trong tinh hinh khtng hoang cria dich bQnh COUD-l9 tr6n todn cAu hon mQt ndm qua dZ

6nh huong tr.uc ti6p dtin n6n kinh t6 todn cAu, sg giao thuong giira chc nu6c bi tt6ng bdng,

gi6 chthi truong trong vd ngodi nudc bi6n elQng lon, cudc phi vfln chuy€n hdng nhQp khAu

t6ng cao. MQt s6 hqrp ddng ph6i dring thgc hiQn, gi6n titin dO thi cdng vi khdng c6 chuy6n

gia do dich benh COVID-l9 nhu Nhd miry gi6,y Tdn Mai (21,1ty)vd mQt sO hq'p tl6ng nho

16 kh6c ldm anh hucmg t6i doanh thu vd hiQu qu6 kinh doanh cria COng ty.

- Ngdn hang v6n chua thitit lap lpi quan hQ tin dpng cho nhilng dU an m6i n6n r6t t<trO khdn

trong cdng t6c d6u thAu vd SXKD.

- DOi vdi khoin ng BHXH (3g,gfj, tt6ng): Nguy co khdng chOt sO cho ngudi lao dQng r6t

cao vi dA bi co quan thanh tra BHXH lflp bi€n b6n vi pham tri ng, nh6c nho tri ng nhi6u

lAn, nguy co bi hinh sU h6a theo luflt BHXII.

- MOt sO cdng trinh dd hodn thdnh, bdn giao dua vdo srl dpng, dd thanh quyiSt toan hqtp ttdng

vd hiSt doanh thu nhtmg v6n cdn treo chi phi SXKD d0 dang r6t lcrn tr€n sd s6ch k6 toiin,

chua dugc ktit chuy6n gi6 vdn x6c dinh ktit qui sin xu6t kinh doanh. Ngodi ra cdn mQt s6

c6ng trinh m6i hodn thanh, bdn giao dua vdo sri dr,rng cho chf diu tu, chua dugc quytit toan

nhung cdn tdn chi phi SXKD do dang tr€n sd ki5 to6n lcm hon nhi6u so v6i gi|tri doanh thu

dU ki6n cdn thu dugc.

- Tinh hinh tei chfnh cria c6ng ty tii5p tuc r6t kh6 khdn, nhiAu khoan ng dd dtin h4n ho{c qu6

han thanh to6n. COng ty m6t khi ndng thanh to6n cdckho6n ng vay, ng thu6, ng BFIXH, no

kh6ch hang...dan di5n nguy co bf sitit ng, kiQn ra tda...Nguiin vtin luu tlQng phuc vu cho c6c

cdng trinh chri ytiu ld tiAn thu tu c6c d1r 6n n€n ludn trong tinh tr4ng thiSu hpt vOn luu etQng.

3. DAu tu ph6t tri6n Quin lf, ttidiu hirnh ho4t rtQng sin xudt kinh doanh

3.1Tinh hinh thi c6ng c6c dq 6n.

Trong ndm2020 c6ng ty thUc hiQn c6c dg 6n:
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- Thi cdng c6c dr,l 6n nhu: dr,r 6n c6ng trinh xdy dpg KPX VINA; gia c6ng cqc IPC dg 6n

Metro; l6p d4t thi6t bi co khi vd diQn thuQc "DU 6n phatrQn ddu b6i tron MAXIHUB"; gia

c6ng bdn chrla thuQc dy 6n MAXIHUB; gia cdng k6t cdu th6p dg 6n D0.19.033 Dpi Dfing;

nfeD; gia cdng ttit c6u th6p CAu di bO fnitit T-6m; Ngd tu ga ...vd mQt s6 c6c du 6n nho

16 kh6c.

- Hodn thdnh c6ng t6c quytit torin dU 6n nhd m6y nhiQt diQn Barh A" O0; nhd m6y thriy tliQn

D6ng Nai 5; lfip ddtbdn cAu dU 6n HSCVI PF 4.

- COng ry d1vd dang titip tpc il6n c16c hodn thiQn c6c h6 so nghiQm thu vd hd so quyi5t to6n

cdc cdng trinh nhu: 
"nahay 

nhiet diQn Vflng Ang - Sdng HOng; Nhd mdy thriy tfiQn D[m
Bri; nhd m6y nhiQt diQn Long Phf 1; nhd m6y nhiet diQn Sdng Hflu 1; nhd m6y nhiQt tlien

ThAi Binh i.Ohy mAnh c6ng tac thu h6i vdnciic dg 6n d6 vd dang thi c6ng di5 thanh to6n

luong cho CBCNV, nQp BHXH.

3.2 C6ng t5c titip thi tt6u thAu

- Oe Aam b6o c6ng dn viQc ldm cho ngudi lao

ndm2020 vd ndm ti6p theo. BOn c4nh chc c

thi c6ng, Ban l6nh dpo Cdng ry dltich cgc
nilm2020 Cdng ty ddky ilugc mQt sO hqp

C6ng ty TNHH TM XD SX Hodng hd(1,74
dU 6'n nh6 le (1.78 tj d6ng) ...BOn canh d6

mQt s6 dg 6n dg kii5n tri6n khai trong nhtrng

ndm tdi.

3.3 COng tic quin ry tni chinh

a. Qudn ly, stl dung v6n

- TuAn thri nhiing quy dinh cta ph6p luQt, Quy chti tai chinh cria c6ng ty; v6n chri y6u tflp

trung vdo thanh to6n chi phi ho4t dQng sin xuat kinh doanh.

- Qu6n c6ch hgrp !!,; Aad4ng h6a phucrng.an hyy dg"g v6n; ki€m so6t chflt

ch€ chi dao quytii liqt nghiQm ttru, thu trOi vOn eC rut nghn qu|trinh chu

chuy,Sn uQc v6n vay ngdn hing, tdng lgi nhufln.

b. Tinh hinh thu xiip viin ph4c vU nhu ciu sdn xutit kinh doanh vd ddu tu

- NgAn hang v6n chua thiiSt lQp lai quan hQ tin dpng cho nhirng dU an mdi n6n r6t ttrO kh[n
trong c6ng t6c ddu thdu vb SXKD.

- Cdct6 chric tin dpng dd ngrmg cho vay tri th6ng 0612018 vd cho di5n thdi di€m ndy v6n

chua thi6t lflp lai qrrutr ne tin dpng cho nhlrng dp 6n m6i n€n r6t thO khdn trong cdng t6c

d6u thAu va SXfO. Thdi tti€m 3111212020 sO du ng tpi BIDV Tp.HCM ld: 60.920 triQu

ddng (trong d6 gdc vay 51.321triQu tt6ng).

c. Tinh hinh nhaqng btin biit d|ng sdn d€ co cAu nq.

- NIm 2020, cdng ty.kh6ng thr,rc hi€n do wdng nhi6u thri tUc 1i6n quan dtin c6c quy dinh
ph6p lupt.

d. Lwa chen don vi ki6m todn Bdo cdo tdi chinh ndm 2020

Thpc hiQn Nghi quytit O.pi ' so ndng

lpc cria C6ng ty TNHH ki6m an tr! dd

quytit <finh lua chgn COng ty d tlon vi
kiOm to6n 86o c6o tdi chinh ndm2020.

,

\A

)N
\I
T.L



3.4. C6ng trlc kinh tti - t<Y thu$t

- f dt cac6c c6ng trinh vd h4ng mpc c6ng trinh do c6ng ty ?hmnhan thi c6ng dir lcrn hay nh6
cdng, biQn ph6p an todn lao dQng, dg to6n thi
ly, gi6m s6t k! thuQt thi c6ng ch{t chO nhlm

- C6p nhat thudng xuy€n c6c quy dinh, quy chti li6n quan d6n-Hnh v.uc hgat dQng cria c6ng

ty, chcth6ng b6o v€ gia 
"athitrucrng 

ua .frti ttQ ti6n1o*g cl6 c6 nhfing thay c16i phir hqrp

vdi tinh hinh thgc t6.

- eu6 trinh kiiSm so6t tir tcli ktit hgrp itdng di5n khi bdn giao c6ng trinh, quy6t to6n vd thanh

ly hqp ddng dugc thqc hiQn mQt c6ch chflt che.

3.5. Cdng t5c thu nOi viin

- Ban ldnh ct4o c6ng ty lu$n x6c dinh thu hOi vOn ld mQt trong nhirng mr,rc ti6u hdng dAu vd

c6p thitSt. Trong namZOZO Cdng ty dd'thu dugc 98 ty il6ng t16p img mQt phdn nhu cdu vdn

phUr uU cho SXKD cfing nhu viQc nQp thuiS, nQp BHXH, tr6lucrng cho ngudi lao dQng.

ly p dugc quan tdm, thuong xuy€n ki€m tra, d6,i

16 hpn, ng kh6ng c6 kh6 ndng thu h6i x6c tlinh

c6 Qn Ph6P xr? lY.

- Cho tdi nay vdn mrdt s.6 tu XdY

DUng Phri Binh J tC s6: 8 ngdY

241t112008 v6i s6 c6u th6 Saigon

Shipyard...

3.6. Cdng thct6 chrfrc nhfln sq.

3.6.1 VO co c6u Td chftc - quin [:
56luone thinh vi6n HDOT: HDQT c6 05 thAnhvi6n, bao gdm:

- Ong Ng6 Van Phtng Chri tfch HDQT"(chuyOn tr6ch - Mi6n nhiQm tai tlai hQi

ddng c6 ddng ndm 2020);

Chri tich FDQT (chuy€n tr6ch - BAu bO nhiQm ngdy

3010712020);

Thdnh vi€n FDQT (ki€m nhiQm) TGD Cdng ty;

Thanh vi6n HDQT (ki6m nhiQm) Kti to6n truong C6ng ty;

ThAnh vi6n HDQT (ki€m nhiQm) Ph6 TGD Cdng ty;

Thdnh vi€n HDQT (duqc bAu bO sung t4i ttai hOi cl6ng c6

il6ng ndm 2020 ki6m nhiQm Truong phdng T6 chric -
Ph6p ch6).
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- 6ng Hoang SiNhan

- Ong Nguy6n Ba Stmg

- Bd Duong T$ Hai

- OngNguy6n Ti6n Son'

- Otrg Pham Dinh Lap

Trong thanh phAn FDQT C6ng ty tu n[m 2020 d6nnay:

- 6ttg Nguy6n 85 Simg - Thanh viOn HQi diing qu6n tri ki6m Tdng Gi6m d6c Cdng ty vd
git cfnfic vu Chri ticb ffOQf Cdng ty CO phAn LILAMA 45.1 thay 6ng NgO Vdn Phtng do

Ong Ngd Vdn Phirng - Chri tich HDQ chiia bQnh ddi h4n tir th6ng

0812018. Th6ng 0312020 Ong Ng6. Vdn n try sd Cdng ty xin th6i gift
chric thdnh vi6n vd Chri tich HQi d6ng qu6n MA 45.1.

- Tpi Dai hQi ddng cO d6ng thudng ni€n ndm 2020 di6n ra vdo ngity 2910612020 dd th6ng
.i r.^ ; ' ,r \ i .a ^ 

-lt-l tl:-- n1--.---^ ^
qua mi6n nhiqm chric vu thAnh vi€n HDQT d6i vdi Ong.NSd Van Phing, Ong l{guy€n Bd
Srmg tii5p tpc gifi chrlc Chri tich HDQT COng ty cho dtin ngdy 3110712020. BAu b6 sung



Ong Pham Einh Lpp - Truong Phdng tO Cnric - Ph6p Chti tham gia thdnh vi6n HDQT
C6ng ty.

- Ngdy 3010712020 HOi cl6ng qu6n tri COng ty dd, bAu Ong Hoang Si Nhdn - thdnh vi6n
HDQT ki€m Ph6 T6ng ci6m ddc C6ng ty git chr?c Chri tich HDQT tir ngdy 0110812020

theo kho6n 2, DiAu 12 Nghi dinh7ll2}l7A{D-CP ngiry 06106120]7 Quy tlinh: Chri tich HQi
ddng quin tri khdng dugc ki€m nhiQm chrlc danh T6ng Gi6m D6c cria cirng 01 C6ng ty tlai
chring; NQi dung ndy c6 hiQu lgc tir ngdy 0110812020 theo kho6n 2, Di€u 37 Nghi <tinh

7U20r7IND-CP.

- OngHodng SiNhan

- Ong Nguy6n 86 Simg

- Bd Duong Thi H6i

- OngNguy6n Titin Son

- Ong Pham Dinh Lfp

Ban ki6m so6t:

Cht tich HDQT (chuy6n tr5ch - Bdu bO nhiQm ngdy
3010712020);

Thanh vi€n FDQT (ki6m nhiQm) TGD C6ng ty;

Thdnh vi€n FDQT (ki€m nhiQm) fti torln truong COng ty;

Thdnh vi€n FDQT (ki€m nhiQm) Ph6 TGD Cdng ty;

Thanh vi6n HDQT (duo. c bAu bO sung t4i tlai hQi d6ng c6

d6ng ndm 2020ki6m nhiQm Truong phdng T6 chtic - Ph6p

ch6).

Ban ki€m sodt c6 03 thdnh viAn, bao g6m:

- Bd Trdn Thi Thu Hd : Trucrng Ban KiiSm so6t chuy6n tr6ch;

- BdNguy6n Truc Ly : Thdnh vi€n (ki0m nhiQm);

- BdN6ng Thi H0ngNhung : Thdnh vi€n (kiOm nhiQm).

ThdnhviAn Ban ki€m hi€n nav:

- Bd N6ng Thi H6ng Nhung

3.6.28*n tli6u hinh nilm 2020:

Gdm 01 TOng gi6mddc, 03 Ph6 t6ng gi6m ddc, 01 K6 to6n truong, 04 phdng girip viQc;
4 . 

' 
^, 

I 
^ 

a a . ,1 .  
dcm vi sin xudt gdm: 04 dQi thi c6ng, 02 Nha m6y ch6 tpo ccr khi (Nhd m6y co khi LILAMA
45.1 da ngtmg hoat dQng).

- Trong ndm2020 c6ng ty hm tht tpc miSn nhiQm 01 Ph6 T6ng gi6m tl6c vd bd nhiQm thOm

02 Ph6 t6ng gi6m it6c.

^ 
.A

Co c6u t6 chtic quan ly, di6u hanh, sdn xudt cira C6ng ty hiQn nay dang 6n elinh vd dang c6 xu
huong bi6n itQng tdng lao dQng trong s6n xu6t tii5p tpc giatdng. Tdng sO lao elQng tai thoi tti€m
0ll0ll2020ld 168 ngudi, diSn thrlng 3111212020 cdn 104 nguoi bao giim lao dQng cria c6c don

A.vi sdn xudt vd vdn phdng Cdng ty.

3.7. C6ng thc phht tri6n nhAn h;c
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- Bd Trdn Thi Thu Hd

- Bd Nguy6n Truc Ly

: Truong Ban Ki6m so5t;

: Thdnh viOn (ki6m nhiQm);

: Thdnh viOn (ki6m nhiQm).

- NAm 2020, C6ng ty i15 xdy dpng cdng t6c lflp kti hopch ngu6n nhdn lpc cho tirng giai doqn,
ti-g.du rin; cdng t6c tuy6n dung, quy ho4ch, ddo t4o, UO tri sr? dpng pht hgp vd e16m b6o ch6
d0 d6i v6i CBCNV.



- C6ng ty dangti6p tgc trii c6u trric inh d0 qu6n ly vd

tti6u hdnh sdn xuAt cria mgi thanh 6ng ty dang tirng
bu6c c6i tiiSn, ch6n chinh ndng cao c6ng t6c vi sin xudt.

4. C6ng tic dAu tu nim 2020

4.1. DAu tu mua sim thi6t bi, dgng cg thi c6ng:

N[m 2020 do tinh hinh tdi chinh COng ty v6n cdn kh6 khdn, chua c6 c6c dg 6n mdi nOn

c6ng ty kh6ng itAu tu th6m m6y m6c, thi6t bi dUng cU thi c6ng.

4.2. DAu tu xfly dqng co bin:

4.2.lDry 6n khu nhi O CBCNV COng ty.6 phin LILAMA 45.1

- DU rin bi k6o ddi, DU q d6n nay chua dugc c6p gi6y chrmg nhfln QSDD do thay it6i quy

ho4ch cria UBND tinh Ddng Nai.

- HiQn t4i COng ty da ban giao nAn d6t cho CBCNV vd dang ldm vi€c voi cric co quan chric ndng

eC titin hanh c6p sO eO cho dy rin.

- DOi vdi diQn tichddtding AC nnfr doanh: C

fi6n khu d6t nay ld COng ty CO phan ddu tu vd
(trong quri tinh hqp t6c LILAMA 45.1 kh6ng
phf tl6 xdy dpg hoan thiQn ha tdng (kinh phi S

chi phi ph6 duyQt... sau kfii trt di kfroan d6ng g

choSOOICOM g6p vdn xdy dr,mg vd kpi th,lc phatt d,itkinh doanh sau d6 phdn chia lqi nhuan

(vdn g6p bao g6m ci kinh phi da b6 ra xdy {mg ha tdng).

- Ngdy 3U07.12020 UBND tinh D6ng Nai d6 ban hdnh Quytit rlinh s6 26731QD-UBND v/v
ph6 duyQt di€u chinh cUc b0 quy ho4ch chi ti6t xdy dU"nB t}? le 1/500.cria dg.6n. C6ng viQc

dang thucrng th6o vdi ngdn hdng v0 kt5 ho4ch trhng dO ng6n hang il6ng y giili ch6p (trong

d6 phdn dinh c6c kho6n tri ng kh6c ngodi ngdn hdng).

- Tdng giltri dAu tu dd thUc hiQn: 8,1 tj' tt6ng (trong tt6 thUc hiQn ndm 2020ld 0 ddng), sO

tiOn dA thu cria CBCNV trong cOng ty ld 5,7 rj d6ng (ndm 2020liL 0 d6ng).

- T6ng gi6tridd thanh to6n: 8,1 ff t16ng.

4.2.2Dry 6n nhir mdy thuf tliQn Sardeung

- Ngdy lIl04l20I6UBND tinh Lam D6ng ban hanh Quy€t grntr sO 776/QD-UBND ttru trOi e6t

thuchigndu an.Ngdy 0410512017 C6ngty dahi Hep d6ng s60312017ftD-LILAMA45.1/TAN
g Nhd m6y thriy ctiQn SARDEUNG voi sO tiAn

tr€n huyQn Lam Hd. DiQn tich cdn l4i kfioang
c6 li€n quan d6 thu hOi v6n ctfl dAu tu tr6n diQn

fj tt6ng.

- HiQn nay Uy ban nhdn ddn tinh Ldm Ddng c6 chri truong hodn tr6 sO tien ld: 30,8 fj tl6ng
(Thdng b6o s6 I44/TB-UBND ngdy 2ll}5l20l8 cria Tinh Lap Ddng vd Th6ng b6o sd

I731TB-UBNP ngdy 13/0712020 cria UBND tinh Ldm Ddng) bdng ngu6n thu-tu viQc c6c h0
ddn s€ trAbitiAn b6i thuong giiitba. C6ng ty da hm viQc voi huyQn Lam Hd lflp t6 thu h6i vd do
vC di5 ft6lqic6c h0 dan. Chi phi ho4t tlQng cria t6 ttu-ry. c trich tu chi phi thu h6i.

4.2.3 Dr;6n khu tliiiu hirnh cii (khu cffy xing)

- Trong qlt 4 n1m20l9 vd quy I nlm 2020, COng ty ti6n hdnh di ddi c6c thi6t bi thi cdng,
kho luu trii vft tu, cOng cq dpng.cU .;.. tai Nhi mity co khi LILAMA 45.1 sang khu diOu

hdnh c[ ($u cay xdng) vd viQc sdp x€p lqi chc thiet bi thi c6ng, kho luu trfr vflt tu . . . cho
dOn thcri diOm ndy cflng ddn 6n dinh.

\:)
,\

N
'' il

./
;\z



a. Chc thirnh viOn H

TT Hg vd t6n
Chfc

vu
Ghi chf

I Ng6 Vdn Phtng
cht
tich

ChuyQn trdchd6n ngdy 08/08/2018, nghi chta bQnh ddi
han dtin th6ng03 ndm 2020 da grii don diSn try s0 CQng

ty xin th6 cl6ng

qu6n tri C d6ng

thudng ni mi€n
nhiOm thdnh vi6n HDOT.

2 Nguy6n 86 Simg
Thanh
vi€n

Ki6m nhiQm (tir ngdy 1810512018), gifi chrlc Chri tict
HDQT fi 0810812018 d6n ngdy 08/l ll20l8 vd tu ngdl
241 l2l20r8 d€n 31 107 12020.

3 Hodng SiNhdn
Chti
tich

Ki6m nhiqm tir ngdy 1210612017 dtin ngdy 31107.12020

eiff chric Chti tich HDQT tir nedy 0110812020 <l6n nay.

a
J Duong Thi Hai

Thdnh
vi6n

Ki€m nhiQm (tir ngdy 1110612019)

4 Nguy6n Titin Son
Thdnh
vi6n

Ki6m nhiQm (tu ngdy 1110612019)

5 Phpm Dinh Lflp
Thdnh
vi0n

Ki€m nhiQm (tir ngdy 2910612020)

- T6ng gi|tri di ddi dd thr;c hiQn 2,2 tf it6ng.

rr. HOAT DQNG Cul HQI DoNG QUAN TRI NAnr?020.

1. Co c6u HQi tliing quin tri:

b. Thay tl6i thhnh viGn HDQT nim 2020:

- Thring 03 ndm 2020 6ngNgO Vdn Phing dA gui tlcrn cti5n try sd Cdng ty xin thdi git chric

thAnh vi6n HDQT COng W. TAi DHDCD thudmg ni6n cria C6ng ty tO chric viro ngdy

2910612020 dd th6ng qua viQc:

- Mi6n nhiem chric danh thanh vi€n HDQT d6i voi Ong NgO Van Phtrng kC tu ngdy 2910612020.

- BAu bO sung thanh vi6n HDQT nhi-".rn lq 2017 -2022 g6m:0ng Pham Dinh Lflp tham gia thanh

viOn FDQT nhiQm k} 2017-2022k1tu ngdy 2910612020.

2. Ho1ttlQng cf,a HQi AOng quin tri.

2.1. Chc cuQc hgp cfra HDQT

- Voi mpc ti€u cung cd nQi lgc, tao dd phSt tri€n vftng chic nhirng nbm titip theo, k*rdng tl|nh vd
l6y lqithuong hiQu dga tr€n ch6t luqng san phAm, FDQT cung BDH thuong xuy6n chi d4o, giSm

s6t vd n6u cao y thric tuan thri cria todn thC CBCNV frong t6 chric thgc hiQn nhiQm fu SXKD
timg bu6c x6c dinh ndng lgc, khang dinh thuong hiQu C6ng ty tqi cdcttri truong fieng tli6m.

- FDQT t15 th6ng qqava ban hanh hQ th6ng co ch6, quy ch6 quan d theo huong t4o sg cht <lQng

cao hong quan $, di6u hanh turg linh Wc SXKD cria COng ty; tnng cudrng tr6ch nhiQm c6 nhdn,
t*1t ky luflt trong !6 chric. thUc hi-6n c6ng viQc clugc giao vgr VCq ciu v€ k6t qui c6ng viQc cao
nhdt, b6o dim quy€n lqi tdi da cho COng ty; ve x6c lflp hQ th6ng ki€m so6t ch{t chE trong c6c hopt
ilQng SXKD.

\

l

sI

- HOi <16ng quan tri t6 chric ho.p thucng k' d6 funh gi6c6c b6o c5o cria Ban Tdng gi6m d6c ve
c6c ho4t <lQng quan ly vd kinh doanh cria C6ng ty tl6 c6 nhirng biQn ph6p chi d4o ki.p thoi, c6c



- N[m 2020,HQi el6ng quin tri dA tO chr?c 11 phi6n h-op tryc ti€:p, ddban hdnh 19 Nghi
vuong SXKD cria C6ng tY vd

iiSp tpc c bp m6Y quin lY' xdY

b0 phn tri€n cria C6ng tY hiQn

nay vd phu hqp vdi quy dinh cria ph6p luflt hiQn hdnh.

6ng €n ho.p du6i hinh thfc
bhn quytit it6 chi dao, tlinh
li6n XKD vd ddu tu ... ctia

C6ng ty.

- HOi d6ng qudn d da thUc hiQn phdn cdng cU th6 cho tirng ftAnh vi€n FDQT il€ ndng cao tinh

man tacn nhiQm cfing nhu chri dQng tong quan ly, gi6m s6t cria minh.

- HOi diing quan trf Quytit ctinh mi6n nhiQm, UO nniem can b0 quan ly phir hqp quy trinh et6 tang

cucmg hiQu qui trong quan ly, di6u hanh COng ty.
Z.Z C6c ngh! quy6t, quy6t dlnh vir tinh hinh tham gia cdc cuQc hgp cria cic thdnh vi6n hQi tl6ng

quin tri
- Tinl

3. C6c cuQc hop vd Nghi quy6t, Quyi5t dinh cria hQi cl6ng qudn tri trong ndm2020:

- Tdng sO c6c cuQc hgp HQi tl6ng quin tri: l1 phi€n hgp;

- Tgng sd c6c cuQc hgp HQi tl6ng quin tri dudi hinh thgc l6y y ki6n cric thdnh vi6n HDQT
bdng v[n bin: 4 l6n

Tinh hinh tham sia cdc cuOc hqp c'hacdc thdnh vi€n hOi ddng qu6n tr

TT Ho vd t€n Chtic v1t

SO mn
tham

du hqp
tryc
tleD

Tv lC
%

SO mn tnam
dU hqp dug'r
hinh thric ldy
y ki6n bAng

vdn ban

Ghi chri

I
NgO Vdn Phung Chri tich

Ngdy 1110312020 c6 dcrn xin
th6i gifi chrlc Cht tich
IIDQT, nguoi ilai diQn vdn
(ktr6ng xin th6i thdnh vi6n
FDQT) vd mi6n nhiQm c6c
chrlc vu tir nedy 2910612020

2
Hoang SiNhan Cht tich

HDOT
1l 4

BO nhiQm tir ngay
0U0812020

a
J Nguy6n 86 Stmg .Thanh

vi0n
11 4

Ti6p Qrc ki6m nhiQm, gift
chric Chir tich HDQT cho
di5n nsdv 0110812020

4 Ducrng Thi Hai 1l 4
Ki6m nhi6m

5 Nguy6n Titin Scrn
Thanh
vi0n

11 4
Ki0m nhi6m

6 Pham Dinh LQp
Thanh
vi0n

4 2
86 nhiQm ngiry 2910612020

\)\
;
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- HEQT Ban hdnh 23 Nghi quy6t vit07 quy€t tlinh.



3.2 C6ng tdc chi d4o ho4t tlQng sin xudt kinh doanh

Trong ndm 2020, HDQT t16.chi d4o thgc hiQn nhiQrfi vU k6 ho4ch SXKD theo timg
thfung,timg quy. HOQJ th6ng nh6t ban hdnh c6c Nghi quytit chi d4o cdc mf;tho4t dQng cta
COng ty vd giao cho T6ng Gi6m d6c td chtic tri6n khai thUc hiQn mQt sd nQi dung chinh nhu:

- T6 chric thanh c6ng Epi hQi tl6ng cO d6ng thucrng ni€n ndm 2020 (ngity 2910612020).

- Tri6n khai thuc hien nghi quyiSt Dai hOi DOng cO ddng thuong ni6n ndm 2020.

- LVa chsn don vi ld C6ng ty TNHH ki€m toan vd thAm etinh gi6 ViQt Nam (AVA) thgc hiQn

ki6m toan 86o ciio tai chinh n1rn2020.

- PhC duyQt c6c phuong invay v5n, b6o hnh, th6 ch6p vdi cdct6 chric tin dUng.

d4o s6t sao c6ng t6c quan ly
c6ng tac kfioan go.n chi phi.

0 m5y quan ly vd c6c don vi
f.uc thuQc tinh go.n vd hiQu qu6.

- Chi d4o siit sao, ki.p thcri c6ng tdc quan ly vd thu h6i vflt tu trang tfritlt Ui tqi citc c6ng truong vdo
giai tlo4n ttlt ttlic c6ng trinh.

- Chi d4o Tdng Gi6m c16c quy6t liQt quytit toan chi phi cfucHgp tt6ng khoan go. n dd thi c6ng xong.

- Chi dAo viQc quan ly, cdn d6i vd di6u titit ddng ti6n mQt c6ch hgp ly, hiQu qu6.

- Qiao nhipm vg cho Ban T6ng gi6m ttdc t6ng hgp, d6nh gi|hiQu qui sri dpng chcbdt dQng san

1d6t, nhd, xudng. . .) cria cdng ty ldm co sd vd ttinhhuong diS $ua ra c6c phucmg 6n xu ly c6c tiri
san kfr6ng sri dpng hoflc sri dgng kfr6ng hiQu qu6 tt6 thu h6i v6n, giim ng vay phir hgrp theo ttmg
thdi diOm vd ttng giai do4n.

- Tii5p t.uc 9hi itpo viQc thUc hiQn OA rin tai cdutruc vd ndng cao nSng lpc quan fi dd du-o. c Dpi
hQi il6ng cO d6ng ph6 duyQt.

3.3 Cdng t6c gi6m sdt cia HDQT eiii vrf,i Ban TOng Gi6m tl6c.

C6ng t6c giims6t ho4t dQng cria TGD vd Ban di6u hanh:

FDQT tao di6u kiQn thuQn lqi nh6t dO f6ng gi6m tt6c vd Ban tliOu hanh t6 chric thUc hi-6n c6 hi6u
qui nhiQm vs cria minh theo Di6u lQ Cdng ty, Nghi qny6J Dai hQi tl6ng c6 d6ng vd HQi tl6ng
quan tri. Ban hanh mdri/sria eOi, UO sung hQ th6ng quy chti, quy tlinh nQi b0 COng ty tao co ch6
ho4t <lQng th6ng su6t, hiQu qud 0 tung linh v.uc SXKD cria C6ng ty.

- Cht tich HDQT thay mflt HDQT tld thpc hiQn nhiQm vU chi dpo, girim s6t thuong xuy6n T6ng
gi6md6c vd Ban diAu hanh trong viQc thpc hiQn td chr?c titin kfrai thpc hiQn c6c Nghi quy6t,

Quy€t dinh, c6c vdn ban chi dao cria FDQT theo quy ttinh tai Di6u lQ C6ng ty vd ciic quy ch6
quan fi nQi b0 dd ban hdnh.

- OOi vcri nhtng v6n Ae quan tro. ng, IDQT tham kh6o y kiiSn cria T6ng Gi6m ddc, Ban diAu hanh
tu6c khi quy6t dinh d6 tpo sp th6ng nh6t cao v6 chri truong vd giii pttap tO chtic thpc hiQn.

- Trong ndm2020, HDQT thuong xuyOn gi6m s6t ho4t dQng cria Ban Tdng Gi6m d6c qua c6c. ..t "cuQc ho. p tr.uc ti€p cta HDQT, cuQc ho. p giao ban hang thrlng cria Ban TOng Gi6m d6c vd cdcBfn
c5o (B6o c6o tdi chfrih quy, nim; b5o c6o ho4t dQng sdn xuft kinh doanh cria Ban T6ng
Gi6m t16c). Thdnh vi6n HDQT cfing thuong.xuy6n nhfln dugc thdng b6o tu Chri tich HDQi
th91g 

qy1"-* vA tintr hinh hopt dOng eria Cdng ty.rlC thOng nh6t
y kiOn chi tl4o Nghi quyiSt cta HDer ban hdnh dAu dga t cn rg
thdng nh6t, ch thdnh viOn HDer). riam bho tdt ch c6cho4t dQng
SXKD cria COng ty tudn thri dting ph6t luflt, chri trucrng cria Dpi hQi rl6ng cO d6ng vd c6c
nghi quy6t criaHDQT dd ban hdnh.

\



- HDQT tO chric ldm viQc tr.uc ti6p ydi titng thdnh vi€n Ban Tdng Gi6m d6c (theo phdn cdng

nhiQm vg trong Ban T6ng Girlm t16c; vC ntrtng v6n AC xef th6y cAn thiiSt eC trien khai vd

thUc hi€n cdng viQc tlat hiQu qu6 cao.

- Cdng tdcti}pthi: HDQT tr.uc ti6p chi d4o Tdng Gi6m d6c sorn duaraco chti khuytin khich

c6ng t6c ti€p thf dC tim ki6m viQc ldm, md rQng thi truong.

- Trong thdi gian qua HEQT lu6n chi d4o s6t sao vd quan tdm dtin crlc ch6 d6, chinh s6ch

cria ngudi lao dQng, thanh to6n ti6n luong cho ngudi lao ilQng.

- HDQT dd chi d4o s6t sao Ban T6ng Gi6m d6c vd Ban di6u henh trong viQctri6n khai thUc

hiqn kC ho4ch s6nxu6t kinh doanh nim2020 dd dugc DHDCD th6ng qua. Ktit qui dpt dugc

nhu b6ng n6u tr€n. Mac dri chua hotur todn d4t dugc k6t ql6 theo k€ ho4ch nhung e15 phin
6nh ttuqc sg cO ghng,n6 lgc vugt qua kh6 khdn cria tflp thC CBCNV cria C6ng ty trong nim
2020.

- T6ng cudmg gi6m sdt cSckhodn chi phi nfr6t ta c6c khoin chi phf 0 cdng trudrng nhim clC

ndng cao hiQu qui SXKD, tdng sric c4nh tranh cria c6ng ty.

- Chi d4o s6t sao cOng thcb6oc6o th6ng kC dinh kj' nhi- girip HDQT, Ban TOng Gi6m d6c

cfurg ty nhmbhtdugc th6ng tin kip thoi.

- Rd so6t, sria i16i, bO sung c6c Quy ch6, Quy dinh cfa Cdng W phU hqp vdi Quy dinh cria

ph6p luflt hiQn hdnh.

irim e16c y6u cAu c6c dorn vi thi c6ng vd c6c phdng ban chric ndng li6n quan

tinh hinh thi c6ng mQt sd dg 6n lcm md COng ty dang thi cdng b6o c6o cg

inh chi tri ti6n luong ldm co sd cho HDQT ph€ duyQt qu! luong vd rut ra

bdi hqc kinh nghiQm.

- Chi tt4o viQc thUc hiQn OC an tfui cdtrtruc vd ndng cao ndng llrc quin tri dd dugc Eai hOi

d6ng cd d6ng phd duyQt.

2.5 . Dinh gi6 viQc thqc hiQn tr6ch nhiQm cria HQi tliing Quin tri.

. Ifu tliGm:

HQi ddng quin tri, BanTdng Gi6m tt6c, dQi ngfl CBCNV vd ngudi lao tlQng trong C6ng ty,
ludn dodn k6t, tam huy6t, ldm viQc v6i tinh thAn trrich nhiQm cao, ludn huong tdi lqi ich cta

i r^ r r ,, .A r I
cd ddng vd sg ph6t tri6n b€n viing cria doanh nghiQp.

Trong ndm2020,HQi cl6ng Qq* tri thUc hiQn mOt cdng t6c

quin trf doanh nghiQp, phrit tri6n thuong hiQu, quan 6n sg ...
theo dring pham vi quy€nhpn vd nhiQm vu cria HQi lQ Cdng
ty.

HQi ttdng Quin tri duy tri hgp dinh lcy m5i quy it nh6t mQi lAn theo quy etinh tai Di6u 1€
.-A

Cdng ty tl6 xem x6tquy€t elinh cj{c vdn d€ thuQc thdm quy€n cria HQi tl6ng Quin tri vdi sU

tham gia cria Ban T6ng Gi6m DOc.

HQi <16ng Quin tri dd phdn c6ng nhiQm v.u cp th6 dtin c6c thanh vi6n, tdng cudng vai trd
tham muu cta cfrc CinbQ quin ly. Circ Thanh viOn HQi tl6ng Quin tri cflng dd c6 nhiAu cO

g6ng hodn thdnh chriO tr6ch cria minh hdnh tlQng vi lgi fch cria cO d6ng trong m6i quan hQ

hdi hda v6i lgi ich cria COng U vd Nguoi lao dQng.

. MQt sii m[t h4n chti cria HQi tldng quin tri
- C6ng t5c ki6m tra, gi6ms6t hopt dQng cria 6ng ty cdn hpn chti, nhSt ld c6ng tiic kir5m tra,
gi6m s6t chi phi 6 c6c c6ng trudmg.

I/Q
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- Chua kip thdi ban hdnh c6c.nghi guytit tri6n khai thUc hi€n c6c chi d4o cria c6p tr€n cflng
nhu nghf quy6t cria Dpi hQi <l6ng cd cl6ng. .
- Tri6n khai thgc hiQn tlC int6ic6u truc cdn chflm, chua c6 ki5 hoach cp th6 tri€n khai timg

" -l 'glal ooan cua oe an.

- Chua nghiCm tric trong c6ng t6c tdng ktit, ddnh gi|dtic rut kinh nghigm trong cdng t6c chi
dqo, gi6m s6t, diOu hdnh ho4t dQng s6n xudt kinh doanh cria c6ng ty.

- Da s6 thdnh vi6n HDQT ki€m nhiQm n0n cdn n4ng v0 c6ng t6c diAu hdnh SXKD. Ddn dtin

chua ddnh dugc nhiAu thdi gian thgc hiQn nhiQm vu do HDQT phdn cdng.

- Tir th6ng I d6n th6ng 8 ndm 2020 nhdnsg cria HDQT khdng 6n itinh do Chri tich HDQT

- td trucrng tlAi diQn v6n Nhd nudc t4i COng ty v6n xin nghi ph6p chta bQnh ddi han.

2.6. Tidin luong vir thi lao cria HDQT, thu ky ndm 2020.

Trong ndm2020 do tinh hinh tai chinh cria Cdng V edp nhiOu kh6 khdn, c6c thdnh vi6n cria

HQi d6ng quin tri, Ban ki€m so6t ldm vigc ki€m nhiQm n6n C6ng ty chua chi tri thir lao cho

c6c thdnh vi0n, cp th6:

Dcrn vi tinh:

TT IIg vi t6n Chrfrc vg
DHDCD ndm2020 ph6 duyQt s6 aa cni

chi
chr[

Luong Thi lao Luong Tht lao

I HQIDdNGQUANTRI 207,500,000 95,832,636 0

I Ng6 V[n Phung Chri tich HDQT
Chuy6n tr6ch
pti6n nhiQm
29t06t2020)

2 Hodng STNhan Cht tich HDQT
Chuy€n tr6ch

(86 nhiQm
ol/081?Q?Q)

24,500,000
95,832,636

a
J Nguy6n 86 Srmg

TV HDQT-
TGD

42.000.000

4 Duong Th! Hai
TV HDQT -K6

toan trudng
42.000.000

5 Nguy6n Ti6n Son
TV HEQT-
Tp. KTKT

42,000,000

6 Phpm Dinh Lip TV HDQT_
Tp. PCNS

Bd nhiQm
29/06/2020

21,000,000

7 Dinh Trgng Ndng Thu ky HDQT 36.000.000

il BAN KI]OM SOAT 72,000,000 178,309,962 0

I fran fni Thu Hd Truong BKS Chuy6n tr6ch 178,309,962

2
N6ng Thi H6ng
Nhung

Thdnh vi6n 36,000,000

J Nguy6n Truc Ly Thdnh vi6n 36.000.000

T6ng cQng 279,500,000 274,142,598 0

4.C
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PHAN II .
PHTIoNG nUdNc HoAT DQNG nAnn zozr

rn no4cn sAN xuAr KINH DOANH va oAu TIt NAM 2021

I. PHT'OI\rG HI'OI.{G HOAT DQNG CUA HDQT NANN 2O2T

- Chi d4o xdy dUng fti ho4ch kinh doanh 2021 phnhqrp vdi tinh hinh thqc tis cria Cdng ty,

theo s6i Oi6" Uiti"-"ria n€n kinh ti5 vd tflp trung n6 tUt hodn thanh c6c chi ti€u el€ ra. Thgc

hiQn quy€n vd tr6ch nhiQm cria HEQT dugc 
-quy,ifinh 

tai DiAu lQ, dim b6o thUc hiQn mUc

ti€u cria Dai hQi il6ng cO d6ng vd quy6n lgi cria cO d6ng;

- Tang cudrng giims6t ndng lpc thgc thi nhiQm vU vd ndng llrc gi6i trinh cria Ban diAu hdnh

vd dQIngfl 
"i" 

UO chri ch6iCdng ty trong tri6n khai thUc hiQn vd hodn thanh Kti ho4ch san

xu6t kinh doanh ndm202l.

- Gi6m s6t chflt ch€ ddng tiAn vd c6c HDKT nhan thAu vd c6c dg to6n thi c6ng c6ng trinh

d0 c6 nhirng chi d4o kip thdi.

- ehi d4o xdy dUng ki5 ho4ch, don gi6 tiAn luong vd gi6m s6t chflt chE chi phi ti6n luong,

nfr6t ta chi phi ti0n luong tqi c6c c6ng trudrng.

- Chi d4o tri€n khai quytit liQt vd c6 hiQu quh circm{t ho4t tlQng SXKD vd Ddu tu ctia C6ng

ty theo Nghi quy6t cta DHDCD.

quA theo ki5 ho4ch dugc

. H5 i biQn Ph6P ndng cao

vag

- Chi d4o thsc hiQn quyiSt fiet Nghi quytit ilugc Dai hOi et6ng cO d6ng tf6tg qua vd viQc 1i
li tiLisin cira Cdng ty kh6ng srl dpng hoflc sri dgng kh6ng hiQu qui nhdm som thu h6i v6n

aCttang vay. Gi6m s6t chat chE ddng tiAn cria C6ng U mQt c6ch hqtp ly, hiQu qu6'

- KiQn todn bQ m5y qudn ly cta C6ng ty, tO chtc, sap xtip \qi chc dg ui tryc thu0c v6i ti6u

chi tinh ggn, hiQu qu6. Chf trgng c6c cdng t6c ddo t4o vd ph6t tri6n ngudn nhdn lgc, d6p

rlng nhu cdu phdt tri€n cria COng ty.

- Tdng cudng cdng t6c gi6m s6t, kii5m tra, kitim so6t nQi bQ, qu6n tri rui ro, khai th6c vd sri

dlrng hiQu quh cdc ngudn lUc hiQn c6 cria COng ty.

- Tii5p tpc duy tri vd e16y mAnh chuong trinh cirng t,o 
"0i 

lpc, tdng ndng lgc xdy lilp,khAttg

rtinh lai uy tin, thuong hiQu Cdng ty dUa tr6n y6u tO chdt lugng, an todn vQ sinh lao dQng,

ndng lgc tO chric thUc hiQn vd c6ng t6cbho hdnh sin pham, t4o dd ph6t tri6n COng ty nhiing
ndm ti6p theo.

- Titip tqc thyc hiQn viQc thay t16i vd bd sung ngdnh ngh6 cria COng ty; nna m6y co khi Long
Thdnh vd c6c nQi dung kh6c theo Nghi quytit sOZIDOZOA{Q-HDQT ngdy 2910612020 Dpi
hQi tl6ng c6 d6ng thudmg niOn ndm 2020 duaC6ng ty CO phan LIIAMA 45.1.

- ChuAn bi c6c <tiAu kiQn AC tai c6u truc, ph6t tri6n m6ng dAu tu trong giai do4n 2021 -2025.
- Ph6t huy.tinh than';d truyAn th6ng tdt tlgp cria LIAMA 45.1, ph6i hqp-mrlttg xuy6n gita
Chinh gyy6n vd c6c T0 chric chinh tri, Dodn th6. Tao mgi tli6u kiQn t6t nh6t ctro ngudi lao
dQng, tti€ triQn sU quan tdm sdu sic cria Ban Ldnh d4o COng ty d6n ddi s6ng vflt ch6t vd tinh
thdn cria ngudi lao dQng.
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Dcrn vi tfnh: Tri

TT Chi ti6u
K6 ho4ch
nilm 2020

Thgc hiQn
ndm 2020

K€ hogch
nilm 2021

Ghi
chri

I Doanh thu 107,644 100.037 108,021

2 Lqi nhuOn tru6c thui5 50 50.44 IJ
a
J NQp ngdn srich 10,000 5,694 10.000

4 Gi6 tri ddu tu 4,000 0 3.800

5 t6ne sd lao dOne BQ (Neudi) 300 t04 300

6 Thu nhap BQAtguoilThilng 8,9 9,0 8,9

il. KE HOACH SAN XUAr KrNH DOANH r/A DAU ru XAVI ZOZ|

1. Cr[c chi tiGu k6 ho4ch SXKD chri y5u '

2. KG ho4ch Eiu tu nilm 20212

2.1. Diu tu mua sfm thiiit bi, drlng cg thi cdng:

Ndm 2021, kh6ng mua s6m dAu tu mdi.

2.2. DAu tu xAy dgng co bin:
2.2.1. Dr; 6n ttiu tu kho bii chrfra v$t tu thi5t bi tai NMCK Long Thirnh (Khu cAy
xing)

^.L r\Ti6p tqc ldm viQc v6i UBND tinh DOng Nai xin ph6p tlugc thu6 ddi han ldm xuong ch€
tpo co khf. Sau d6 tuy nhu cAu d€ xri ly sau ndy. Gi6 tri dAu tu:2.2tj et6ng.

2.2.2. Dg 6n xAy dqng.nhi vin phdng lirm viQc t4i khu tlidu hirnh (Khu AAt 9.Z0Om';

^.xTi€p t.uc ldm viQc vdi UBND tinh Ddng Nai xin ph6p gia hpn vd tlugc thu6 ddi han ldm
khu v[n phdng ttit hgrp nhd 0 CBCNV. Ho[c tim d6i,tric AC ti5t hgp khai th6c thu lai lgi fch
cho c6ng |y. Gi|tri dAu tu: 1.6 fj' t16ng.

2.2.3. Dq 6n Khu t6i dinh cu xfly dgng nhdr & cho CBCNV Cdng fy CO phffn
LILAMA4s.1.

-.4 , r\- Ti6p tgc ldm viQc vdi UBND tinh D6ng Nai, UBND huyQn Nhcrn Trach vd c6c s0 ban
nghdnh cria tinh vd Dia phucrng tl6 thr;c hi6n hodn t6t nghia vp tdi chinh vd hd so c6p gi6y
chimg nhfln QSDD.

- |oto thiQn phdn h4 tAng co sd, dim b6o CBCNV c6 th€ triiSn khai xdy dpg ntiu c6 nhu
cau.

- Ddi vdi diQn tich d6t dnt-tg Ae nnn doanh: Th6a thuQn xong v6i it6i trlc vd ngdn hdng, tritin
khai co bin khu nhd d th6p tAng eC tnu hOi mQt phan tqi nhuan vd v6n.

2.2.4. Drl6n thfry tliQn SARDEUNG:

UBND huyQn Ldm Hd vd c6c dcrn vi c6 li€n
30,$ ti |441TB-UBND tgity 21t05t2018 vit
UBND

cria huyQn Ldm Hd vdi tinh ld hodn
bu tr€n phdn d6t cta huyQn vdo cud
Thriy tliQn Cao Nguy6n du6i sg hd trq cria ti
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2.,3 Ti6p tqc thr;c hiQn phuonrg 6n xft ly chctiri sin cdn l4i cria Cdng ty khdng c6 nhu
cAu sir dqng ho[c sr? dqng kh6ng hiQu quf, theo Nghi q3y6t cria D4i hQi ttdng cd d6ng
thudng ni6n nim 2018; 2019;2020 nhu sau:

+ Dtt dn khu cw xti 30/4 (khu 12 cdn hil tqi Vdn Thdnh.

- Chuy6n nhugng tdi sin tr6n d6U

- Ho[c thUc hiQn c6c tht tuc it€ dugc cdp gi6y chimg nhfn QSDD sau d6 chuytin nhuqng
nhd vd d6t theo quy dfnh;

- Ho[c tim nhd dAu tu AC hq'p t6c kinh doanh bing hinh thric g6p vtin ld tdi san (tdi san tr€n
c6t va lqi th6 kinh doanh).

+ Dw dn khu nhd O CBCNV C6ng ty cO phdn LILIIMA 45.1.

- Ti6p tpc ldm viQc vdi UBND, cdc s&, ban ngdnh vd COng ty CPET Nhcrn Tr4ch tl6 sorn
hodn tAt nghia ru tdi chfnh vd c6p sO AO cho dy 6n.

,l- Hodn thiQn phdn h4 tdng co sd, dim b6o CBCNV c6 th6 tri6n khai xdy dpg nOu c6 nhu
cau.

- DOi vdi diQn tich d6t dqg dC kinh doanh: Th6a th.uan xong vOi d6it6cvd ngdn hdng, tritin
khai co bdn khu nhd d th6p tAng eC tnu nOi mQt phAn lqi nhufln vd vdn.

+ Dlt dn nhd mdy tha! tliQn Sardeang.

- Ti6p tyc ldm. viQc vdi UBND tinh Ldm DOng, UBND huyQn Ldm Hd vd c6c don vi c6 li€n
quan d6 thu hpi gi6tri:30,8 ti d6ng theo Th6ngbilo sd |44/TB-UBND ngiry 2ll05l20l8vit
Th6ng b6o s6 I73|TB-IJBND ngdy 13107/2020 cria UBND tinh Ldm D6ng..Theo cam kdt
cria huyQn Ldm Hd vdi tinh ld hodn thdnh c6rp trhd6t cho c6c hQ ddn vd thu hdi kinh phi tl6n
bir tr6n phAn d6t cria huyQn vdo cu6i qr!, 2 ndm202L Phdn d6t cdn l4i tinh cAp cho C6ng ty
Thriy diQn Cao Nguy6n dudi sg hd trg ctia tinh cfing thu trOi ntru huyQn Lam He.

+ Dtr dn khu iliiu hdnh cfr (khu cfry xdng)

-.A 
! ,a A r\. r- Ti€p tpc ldm viQc v6i UBND tinh D6ng Nai xin phdp duqc thu6 ddi h4n ldm xucmg ch€

t4o co khi ho4c tim i16i thc d6 t<iSt trq'p khai th6c thu l4i lgi ich cho c6ng ty.

+ Dt{ tin kha vdn phitng iliiu hdnh (khu ctfu 9.200 m'z)

-.L 
r\- Ti6p tgc ldm viQc v6i UBND tinh DOng Nai xin phdp gia hpn vd dugc thu6 ddi h4n ldm

khu vdn phdng t€t nq'p nhd & CBCNV hoflc tim eOi tac ee ttit hq'p khai th6c thu lpi lgi ich D
cho cOng ty. 

- 
]

3. Einh gi6 nhirng thu$h lgi, kh6 khin f,nh hu0ng tt6n ho4t rlQng SXKD vir Diu tu ia,
ndm202L M
a. Thufn tgi 1--

I ^ r i ,.^- Nguon cong vrgc cnuyen rlep sang ndm2l2lti€p tpc thi c6ng dU 6n ldp ttat ting, thitit bi, 9
lhp diatthi6t bi diQn vd tli6u khi6n cho CTCI t4i KCN Ong Kdo, Phudc Kh6nh, Nhcrn Trach,

dri c6ng viQc cho Quy I ndm202l.

b. Kh6 khln
- Ngu6n c6ng viQc chuytin titip sang nam262l ti6p tgc thi c6ng dp rln lhp dit6ng, thitlt bi,
lilp digthi6t bi <IiQn vd tli6u khi6n cho CTCI tai KCN 6ng Kdo, Phudc Kh6nh, Nhon Tr4ch.
MQt sd hgrp il6ng ph6i dtmg thUc hiQn do kh6ng c6 chuy6n gia nhu: Nhd m6y gi6y Tdn Mai
(21,1tsr) vd mQt sO trgrp el6ng nh6 le kh6c. C6c dg rln kh6c thi ilang trong qu6 trinh dU thdu
virbfio gi6.
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- Tinh hinh tei chfnh cria C6ng ty rhtkh6 khdn, C6ng ty mdtkhd ndng thanh todnchc kho6n
,' 

^ 
| 1 , 1

ng vay, ng thu6, ng BHXH, ng kh6ch hdng...ddn d6n ngupco bi si€t ng, kiQn ra tda...

- Cdng ry cdn treo chi phi do dangrdtldn, ddy ld khoin 16 ti6m 6n, gdy r6t nhiAu kh6 kh[n

cho c6ng ty.

- ViQc xri ly mQt sO tdi s6n 1d6t, nha xuong, m6y m6c thi6t bi...) kh6ng sr? dr,rng hoflc sri

dpng kh6ng hiQu qui gap r6t ntriAu kh6 khdn do quy trinh xft ly, thi trudrng...

4. Chcm+c tiGu vir giii phip d6 noin thdrnh k6 ho4ch nilm2021.

4.1. Mgc tiGu vi giii phip vd c6ng t6c quin tri :

a. Mpc ti6u:

- Ph6t huy hiQu qth c6c quy chti, c6cvdnbin nOi b0 doanh nghiQp.

- CAit6, sip xtip lai bQ m6y qudn ly vir chc cton vi tryc thuQc tr6n nguy6n t6c tinh gqn,

hiQu qu6.

b. Giai phrip:

- Thuong xuy6n bd sung hodn thiQn hQ th6ng quy ch6, vdn b6n phUc qr cho c6ng t6c qu6n

ly nQi b0. Dem b6o tinh minh b4ch, 16 rd'ng, cdng bIng, nghiCm minh trong quin ly.

- phdn c6ng, phan nhiQm c6ng viQc cg thti, ddm b6o trdch nhiQm g6n fiAn quy0n h4n vd
).rquyen Ifl.

- Tap trungddo t4o., UOi OuO,ng chc cdnbQ tre, trau d6i k9 nAng nhmbEtthi truong, chitin

lugc sdn phA-, chitin lugc c4nh tranh, ddu tu, ...

- Tim biQn ph6p thu hrit nhd dAu tu m6i c6 ndng lpc.

4.2. Mgc tiOu vi gifli phdp vii cdng tnc ti6p thi, tim ki6m viQc ldrm:

a. Muc ti6u

- Tham gia thpc hiQn c6c dg 5n lon md Tdng c6ng ty trung thAu.

- Duy tri c6c khSch hdng truyAn th6ng, md rQng titip thf c6c linh v.uc c6ng viQc kh6c, da

d4ng ho6 sin phdm.

b. ciai ph6p:

- Tap trung ph6t tri€n thi truong chri lgc cria C6ng ty nhu: Lhp dltkiSt c6u th6p vd thi6t bi
phi ti0u chuAn, thi6t bi phU trg cho c6c c6ng trinh eluong,ddy tii diQn,.nhdmfry nhiQt diQn,

thriy diQn, tliQn gi6, kho chria gas, xdng ddu vd c69 hQ th6ng ddy chuyOl c6ng nghiQp kh6c
nhu thgc ph6m, h6a chdt, sdt thdp... Nghi6n crlu, ddu tu, m& rQng mQt s6 linh v.uc kh6c nhu:
Chti tAo hdng xu6t khAu, h6n doanh 1i6n ktit c6c c6ng ty thuQc c6c linh vuc kh6c ttO c6 th6

thpc hiQn trgn g6i ciic c6ng trinh dU 6n vira vd nh6 w...
- Tim kiiSm, lpa chgn vd hqp tirc vli c6c d6i t6c chi6n lugc trong nudc vd qu6c t6 c6 ti6m
ndng d0 tr& thdnh nhd cung c6p mQt s6 c6c sin phdm co khi thulng xuy€n vd li6n tlrc theo
c6c th6a thufln hgrp t6c ldu ddi.

- Tdng cudng c6ng t6c qu6n ly ndng cao n[ng su6t lao.dQng, gi6m chi phi sdn xu6t d6m b6o
gi6 thdnh c4nh tranh nhdm ting ndng l1rc trong tldu th6u.

- Phet tri0n ndng llrc d6u thAu dO c6 th6 th6ng thAu vdi t! su6t lqi nhufln cao nh6t c6 th€.

>
X(
rJ

4
:/
,/*{
Y

l5



4.3. Mlc ti6u vir giii ph6p vd cdng tic tiri chfnh:

a. Muc ti6u '
- Giam ry lQ nq phhitrh/vdn chri so hlru.

- PhOi hqp vdi t6 chric tin dpng (BIDV TP.HCM)t1ong viQc xri ly tAi sin il6m b6o il6 trA ng

vay, gi6m chi phi tdi chinh. E6 nghi ng6n hdng thi€t lflp l4i quan hQ tin dung.

- H?n ctrti toi da ng x6u.

b. Giai ph6p:

- Qudn ly, gi6ms6t ch{t ch€ ddng tiOn mQt c6ch hqp lf hiQu qu6.

- DAy nhanh viQc co c6u 14i c6c tdi s6.n, thqnh ly mQt sO tai sin khdng c6 nhu cdu sr? dUng

hoflc sti dpng khdng hiQu qui dO bt ttap thiOu hpt tdi chinh.

- Ndng cao trinh dQ c6ng tdc k€ to6n, kitim tra gi6m sht cdc kho6n chi phi nhim titit kiem

chi phi, ndng cao hiQu qui SXKD.

- PhOi hgrp c6c bO phfln li6n quan tham muu'cho TOng Gi6m c16c vA c6ng t6c khoSn gqn

dugc kip thdi, hgrp ly.

DAy manh cdng t6c thu hdi v5n, hpn chti ng x6u.

4.4. Mgc ti6u vit gini phip vd cdng tic Nhin lgc:

a. Mgc ti6u :

- Xdy d\mg, bO nhiem cdc cdnbO chir chdt c6 ndng lgc, phAm ch6t d4o dric t6t phir hqp v6i
ngdnh nghA tinh doanh.

- XAy d1mg dQi ngfl cdng nhdn ldnh nghA vd chc chuy€n gia gi6i trong c6c linh v.uc.

b. Giai ph6p:

- Ndng cao ch6t lugng c6ng t6c quy hopch c.an bQ, xdy dr,mg k6 hoach ddo t4o, srl dpng, b6

nhiQm, tpo mgi tliCu kiQn cho hg ph6t huy htit mqi khi ndng.

- C6 chinh s6ch rO rdng, minh bach, trgng dgng ngudi c6 ndng lpc, tdm huytit, nhSt ld c6c

c6n b0 quin lf gi6i, lao ilQng c6 trinh dQ chuy€n mdn tay ngh6 cao.

- Linh ho4t trong qu6 trinh tuyiSn dUng, hqtp d6ng lao dQng, tri luong, tudn thri phSp lu4t,

dim b6o quy6n lgi cria c6ng ty, ddm b6o sp khuyi5n khich ilQng viOn, khich lQ cho mqi
CBCNV.

PHAN III
KET LUAN

- Cdn cri Nghi quytit ngity 2910612020 cria D
thuong ni6indm202 g: V6i tinh thAn vd tr6ch
lgi cria c6 d6ng,vi sg 45.1, HDQT ludn n6 lgc
thUc hiQn m0ti6 chi ti6u ndm2020 ttugc Dai hQi tt6ng c6 d6ng th6ng qua. M{c dt cric chi
ti6u, doanh thu, thu trOi vOn vd lgi nhufln chua hodn todn d4t tlugc theo ktl hopch df;t ru
nhtmg ktit qud dat dugc ld sg c6 ghng, n6 lUc vuqt qua kh6 khdn cria tflp th6 CgCN\r cria

COng ty trong ndm2020

- Kinh thua D4i hdi, thay mat HDQT, T6i d
hopt dQng SXKD ndm 2020, Phucrng .ho*
LILAMA 45.1 Trong n[m 2021, HQi <16ng Q
hdnh C6ng ty cam k€t trudc c6c.nhd d6u tu
git vfng sp 6n dinh, thgc hiQn tdt c6c chi ti6u md Eai hOi tl6ng c6 d6ng giao.
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- Chring tdi cflng tin tuong ring ng ty C6 pldn LILAMA 45.1 sC luOn cti ging khing
Lnh vd tao niem ctro cOng chring eAUu. R6t mong tiiSp tpc nhQn duo. c

6 vi <t6ng thufln tu Quy vi.

Kinh trinh Dai hQi xem x6t vdthdng qua.

Xin chdn thdnh Cim crn, xin ff6n trQng gftliQuy vi cO d6ng ldi chric srlc kfr6e vd thdnh

tlat.
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