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Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17 thang 06 nam 2020;
Didu 1& Cong ty ¢b phan LILAMA 45.1 ngay 29 thang 06 nim 2020.

Cin ctr Nghi quyét cia Pai hdi dbng cb dong thudng nién ndm 2020.

Hoi ddng quan tri bao cdo Pai hoi ddng cb dong nhitng ndi dung sau:
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PHAN I
BAO CAO KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET

. Két qua thuc hién nghi quyét Pai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2020.
. Phuong hudng hoat dong, ké hoach san xuét kinh doanh va dau tir nim 2021

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2020

Nam 2020 Cong ty da thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh véi cdc ndi
dung chinh nhu sau:

1. Mot s6 chi tiéu thwe hién nim 2020
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1 |Téngdoanhthu 107,644 100.037 92.93%
2 | Loi nhuan trude thué 50 5044 100.88%
3 | NOp ngén sach 10,000 5,694 56.94%
,,,,,,,,,,,,,, 4 | Pautu XDCB 4,000 | 0 0.00%
,,,,,,,,,,,,,,, 5 | Téng sb lao dong BQ (ngudi) 300 104 34.67%
6__ | Tién luong BQ (Tr.d/ng/théng) 8,9 9,0 101.12%

Mic d1‘1, cac chi ti€u doanh thu va l’qi Ilhl.lé_in chura hoan toan dat dugc theo ké hoach dat
ra nhung két qua dat dugc 1a su co géng, nd luc vugt qua khé khin cia tip thé CBCNV
Cong ty trong nam 2020.



2. P4nh gi4 két qua hoat ddng SXKD nim 2020.
a. Thuén loi: .

- Thi cdng cong trinh x4y dung thudc dy én mo rong KPX VIA ky cudi nim 2019 véi tri
gia 61,9 ty, lap dit thiét bj co khi va dién thudc “Dy an pha trdn dau bdi tron MAXIHUB”
ky thang 02/2020 tri gia 57,4 ty, gia cong két cdu thép Dai Diing va mot s dy an nho 1&
khac dam bao cong viéc dén hét quy 4 ndm 2020 va quy 1 ndm 2021.

- Véi trach nhiém toan tAm, toan y cia Ban 1anh dao cling nhu tap thé CBCNV cua Cong

ty da cb ging, quyet tam khéc phuc moi khé khin, phat huy dugc sitc manh mbi quan hé
chit ché gifra cac td chirc chinh tri, doan thé trong Cong ty.

b. Nhirng khé khén:

- Trong nam 2020, dé& c6 mit bing ché tao gia cong Cong ty da ky Hop ddng hop tac kinh
doanh va thué mit bang véi Cong ty TNHH TM XD SX Hoang Ha, Cong ty TNHH Coéng
Nghiép (CNI) va mét s6 dbi tac khac, ché tao theo cac don dat hang cua khéach hang nén
gip rit kho khan bi phu thudc v& mit bing va cac diéu kién thi cong va gidi thiéu khach
hang.

- Trong tinh hinh khing hoang cta dich bénh COVID-19 trén toan ciu hon mét nim qua da
anh hudng truc tiép dén nén kinh & toan clu, su giao thuong giita cac nudce bi dong bing,
gia ca thi trrong trong va ngoai nudc bién dong 16m, cuéc phi van chuyén hang nhap khau
tang cao. Mot sd hop ddng phai dirng thue hién, gidn tién d6 thi cong vi khong c6 chuyén
gia do dich bénh COVID-19 nhu Nha m4y gidy Tan Mai (21,1 t) va mot s6 hop dong nho
1¢ khac 1am anh huéng téi doanh thu va hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.

- Ngén hang vén chua thiét 13p lai quan hé tin dung cho nhimg dy 4n méi nén rt kho khan
trong cong tac diu thau va SXKD.

- Déi v6i khoan ng BHXH (39,9 ty ddng): Nguy co khong chét sb cho ngudi lao dong rat
cao vi dd bi co quan thanh tra BHXH 14p bi€n ban vi pham tra no, nhéc nhd trd ng nhiéu
14n, nguy co bi hinh su hoa theo luit BHXH.

- M6t s6 cong trinh d4 hoan thanh, ban giao dua vao sir dyng, da thanh quyét toan hop dong
va hét doanh thu nhung vin con treo chi phi SXKD d¢ dang rat 16n trén sb sach ké toan,
chua duge két chuyén gia vén xac dinh két qua san xuét kinh doanh. Ngoai ra con mt 56
cong trinh mdi hoan thanh, ban giao dua vao sir dung cho chu dau tu, chwa dugc quyét toan
nhung con tén chi phi SXKD dé dang trén sb ké toan 16n hon nhiéu so véi gié tri doanh thu
du kién con thu duoc.

- Tinh hinh tai chinh ctia cong ty tiép tuc rit kho khin, nhiéu khoan ng da dén han hogic qué
han thanh toan. Cong ty mat kha ning thanh ton cic khoan ng vay, ng thué, no BHXH, ng
khéch hang...dAn dén nguy co bi siét no, kién ra toa...Ngudn vén hru dong phuc vu cho cic
cong trinh cha yéu 12 tién thu tir cic du 4n nén ludn trong tinh trang thiéu hut vbn Iuu dong.
3. Pau tw phat trién Quan 1y, diéu hanh hoat d9ng san xuit kinh doanh

3.1 Tinh hinh thi c6ng cic dw an.

Trong ndm 2020 cdng ty thuc hién cac du an:
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- Thi c6ng cac du an nhu: dy 4n cong trinh xay dung KPX VINA; gia cong coc IPC dy an
Metro; lap dit thiét bi co khi va dién thudc “Dy an pha tréa dau bbdi tron MAXIHUB”; gia
cong bdn chira thude dy an MAXITHUB; gia cong két cu thép du an DO. 19.033 bai Diing;
ATAD; gia cong két chu thép Cau di bo Khiét TAm; Ngi tu ga ...va mot s6 cac du 4n nho
1¢ khéc.

- Hoe‘m thanh géng téq qu}(ét toan du 4n nha may nhiét dién Barh An D6; nha may thuy dién
DPong Nai 5; lap dat bon cau dy an HSCV1 PP4.

- Cong ty da va dang tiép tuc don déc hoan thién cac hd so nghiém thu va hd so quyét toan
cac cong trinh nhu: nha may nhiét dién Viing Ang — Séng Hong; Nha méy thiy dién Dam
Bri; nha may nhiét dién Long Phu 1; nha may nhiét dién Song Hau 1; nha may nhiét dién
Thai Binh 2. Diy manh cong tac thu hdi von cac du 4n di va dang th1 cong dé thanh toén
lwong cho CBCNV, nop BHXH.

3.2 Cong tac tiép thi ddu thau

- P& ¢am bao cong an viéc lam cho nguoi lao dong, 6 én dinh tinh hinh san xuét clia cong ty
nim 2020 va nam tiép theo. Bén canh cac cong trinh ma Cong ty da ky hop dong va dang
thi cong, Ban lanh dao Cong ty da tich cuc day manh cdng tac tiép thi, tim viéc 1am. Trong
nim 2020 Cong ty da ky duoc mdt sé hop dong véi tong gia tri khoang 62,67 ty déng nhu:
lap dat thiét bi co khi va dién thuoc “Duy 4n pha tron diu boi tron MAXIHUB” (5747 ty
déng); gia cong két ciu thép du 4n D0.19.033 Pai Diing (1,68 ty ddng); gia cong bon thude
“Dy 4n pha tron du bdi tron MAXIHUB” cho Cong ty TNHH TM XD SX Hoang ha (1,74
ty dong), gia cong cac du an cau di bd va cac du an nho 1¢ (1.78 ty dong) Bén canh do
cong ty van duy tri tiép thi, chao gid va dAu thdu mot s6 dy 4n du kién trién kha1 trong nhiing
nam téi.

3.3 Cong tic quan ly tai chinh
a. Quadn ly, str dung von

- Tuén thi nhitng quy dinh cta phap luét, Quy ché tai chinh cua cong ty; vén chit yéu tap
trung vao thanh toan chi phi hoat dong san xuat kinh doanh.

- Quan ly dong tlen mot cach hop ly; da dang héa phuong an huy dong von kiém sodt chit
ché chi phi san xuét; chi dao quyet liét nghiém thu, thu hdi vén dé rat ngén qua trinh chu
chuyén vén, gidm phu thudc von vay ngan hang, tang loi nhuén.

b. Tinh hinh thu xép vén phuc vy nhu cdu sén xudt kinh doanh va déu tue
- Ngén hang V?lq chua thiét 14p lai quan hé tin dung cho nhitng dy 4n mdi nén rat kho khan
trong cong tac dau thau va SXKD.

- Céc tb chirc tin dung di ngung cho vay tir thang 06/2018 va cho dén thoi diém nay van
chua thiét 14p lai quan hé tin dung cho nhimg dyu an méi nén rat kho khin trong cong tac
d4u thdu va SXKD. Thoi diém 31/12/2020 s6 du no tai BIDV Tp.HCM la: 60.920 tri¢u
ddng (trong d6 gbc vay 51.321 triéu déng).

c. Tinh hinh nhirong bdn bdt dong san @ co cdu no.

- Nam 2020, c¢ong ty.khong thuc hién do vudng nhiéu thd tuc lién quan dén cac quy dinh
phép luét.
d. Lua chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2020

Thyc hién Nghi quyét Pai hdi ddng cd dong thudng nién ndm 2020, cin cir ho so ning
lyc cua Cong ty TNHH kiém toan va thdm dinh gia Viét Nam (AVA). Hoi ddng quan tri da

quyet dinh Iira chon Cong ty TNHH kiém todn va thAm dinh gia Viét Nam (AVA) 1a don vi
kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2020.



3.4. Cong tac kinh té - ky thuat
- Tét ca cac cong trinh va hang muc cong trinh do cong ty #m nhén thi cong du 16n hay nho
déu duoc lap day du cdc bién phap k¥ thuat thi cong, bién phép an toan lao dong, dy toan thi

cong. Nho do da t6 chirc chi dao thi cong hop ly, gidm sat k¥ thuét thi cdng chat ché nhim
theo kip tién do thi cong do chi dau tu yéu cau.

- Cap nhat thuong xuyén cac quy dinh, quy ché lién quan dén linh vuc hoat dong cia cong
ty, cac thong béo ve gia ca thi truong va ché d6 tién luong dé c6 nhiing thay dbi phi1 hop
v6i tinh hinh thyc té.

- Qua trinh kiém soat tir ky két hop dbng dén khi ban giao cdng trinh, quyét toan va thanh
ly hop dong dugc thuc hién mot cach chit che.

3.5. Cong tac thu héi vén

- Ban lanh dao cong ty ludn xac dinh thu hdi von 12 mot trong nhitng muc tiéu hang dau va

cp thiét. Trong nam 2020 Cong ty di thu dugc 98 ty dbng dap tng mot phan nhu céu vén
phuc vu cho SXKD ciing nhu viéc ngp thué, nop BHXH, tra luong cho ngudi lao dong.

- Cong tac quan ly cong ng phai thu da thyc sy duge quan tam, thudng xuyén kiém tra, dbi
chiéu, phén loai r& cong ng thu dugc, ng qua han, ng khong co6 kha nang thu hdi xac dinh
nguyén nhén dé c6 bién phap thu hoi va c6 bién phap xt ly.

- Cho téi nay van chua thu héi duge cong ng cua mot so du an: Cong ty CP Piu tu Xay
Dyng Phu Binh lién quan dén Hop ddng kinh te s6: 09/HDXD-PB-45.1-2008 ngay
24/11/2008 véi sb tién 20 ty dong; gia cong két cdu thép cho Cong ty Quatron; Saigon
Shipyard...

3.6. Cong tac t6 chirc nhén su.
3.6.1 Vé co chu Té chirc — quan ly:
S6 lwong thanh vién HDOQT: HDQT c6 05 thanh vién, bao gom:

- Ong Ngb Vin Phung : Cnﬁ tic}l HDQT (chuyén trach — Mién nhiém tai dai hoi
dong c6 dong nam 2020);

- Ong Hoang SiNhan : Chu tich HPQT (chuyén trach — Bau bd nhiém ngay
30/07/2020);

- Ong Nguyén Ba Stng : Thanh vién HDQT (kiém nhiém) TGD Cong ty;

- Ba Duong Thi Hai : Thanh vién HPQT (kiém nhi€ém) Ké toan truéng Cong ty;

- Ong Nguyén Tién Son’ : Thanh vién HDQT (kiém nhiém) Phé TGD Céng ty;

- Ong Pham Pinh Lap : Thanh vién HDQT (duoc bau bd sung tai dai hoi dong cb
dong nam 2020 kiém nhiém Truéng phong T chire —
Phap ché).

Trong thanh phin HDQT Cdng ty tir ndm 2020 dén nay:

- Ong Nguyén Ba Stmg — Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Tong Giam dbc Cong ty va
gitr chirc vu Chu tich HDQT Céng ty C6 phan LILAMA 45.1 thay Ong Ngb6 Vin Phing do
Ong Ngo6 Vin Phung — Chu tich HDQT Céng ty xin nghi chira bénh dai han tir thang
08/2018. Thang 03/2020 Ong Ngb Vin Phung da gui don dén tru s Cong ty xin théi giit
chirc thanh vién va Cha tich Hoi ddng quan tri C6 phan LILAMA 45.1.

- Tai Dai hoi dbng cb dong thudng nién nim 2020 dién ra vao ngdy 29/06/2020 da thong
qua mlen nhiém chirc vu thanh vién HDQT dbi vai Ong Ng6 Vin Phung, Ong Nguyen Ba
Stmg tiép tuc gitr chitc Chii tich HDQT Cong ty cho dén ngay 31/07/2020. Bau bd sung

Ol S en rmee = Y i



Ong Pham Dinh Lép — Trudng Phong T Chirc — Phép Ché tham gia thanh vién HDQT
Cong ty. ®

- Ngay 30/07/2020 Hoi dong quén tri Cong ty da bau Ong Hoang Si Nhan — thanh vién
HPQT kiém Phé Tbng Giam dbc Céng ty giir chirc Chi tich HPQT tir ngay 01/08/2020
theo khoan 2, Diéu 12 Nghj dinh 71/2017/ND-CP ngdy 06/06/2017 Quy dinh: Chu tich Hoi

dong quén tri khong dugc kiém nhiém chirc danh Téng Giam Pbc cua cung 01 Cong ty dai
ching; Noi dung nay c6 hiéu lyuc tir ngay 01/08/2020 theo khoan 2, Piéu 37 Nghi dinh

71/2017/ND-CP.
Thanh vién HDOQT hién nay gdm:

- Ong Hoang SiNhan . Chu tich HDQT (chuyén trach — Biu bd nhiém ngiy
30/07/2020);

- Ong Nguyén B4 Stng : Thanh vién HPQT (ki€m nhiém) TGP Cong ty;

- Ba Duong Thi Hai : Thanh vién HPQT (kiém nhiém) Ké toan truéng Cong ty;

- Ong Nguyén Tién Son : Thanh vién HPQT (kiém nhiém) Ph6 TGD Céng ty;

- Ong Pham Pinh Lap : Thanh vién HDPQT (duoc bau bd sung tai daj hoi déng cd
déng ném 2020 kiém nhiém Trudéng phong To chic —Phép
cheé).

Ban kiém soat:

Ban kiém sodt cé 03 thanh vién, bao go”‘m.'
- Ba Tran Thi Thu Ha : Trudng Ban Kiém soat chuyén trach;
- BaNguyén Triic Ly : Thanh vién (kiém nhiém);
- BaNbéng Thi Hong Nhung  : Thanh vién (kiém nhiém).

Thanh vién Ban kiém hién nay:
- B4 Tréin Thj Thu Ha : Trudng Ban Kiém sodt;
- Ba Nguyén Triic Ly : Thanh vién (ki€ém nhiém);
- BaNéng Thi Hong Nhung  : Thanh vién (kiém nhiém).
3.6.2 Ban diéu hanh nim 2020:

Gom 01 Tong gidm ddc, 03 Phé tong gidm dbc, 01 K& toan trudng, 04 phong gitp viéc;
don vi s&n xuat gom: 04 d6i thi cong, 02 Nha may che tao co khi (Nha may co khi LILAMA
45.1 da ngtig hoat dong).

- Trong nam 2020 cong ty lam thii tuc mién nhiém 01 Phé Téng giam dbc va bd nhiém thém
02 Pho tdng giam ddc.

Co céu tb chirc quan 1y, diéu hanh, san xuét cua Cong ty hién nay dang 6 6n dinh va dang ¢6 xu
huéng bién dong ting lao dong trong san xuét tiép tuc gia ting, Tong s6 lao ddng tai thoi diém
01/01/2020 1a 168 ngudi, dén thang 31/12/2020 con 104 ngudi bao gdm lao dong ciia cac don
vi san xut va van phong Cong ty.

3.7. Cong tac phat trién nhan lwc

- Nam 2020, Cong ty da xay dung cong tac 1ap ké hoach ngudn nhén lyc cho tung giai doan,
timg du an; cong tac tuyén dung, quy hoach, dao tao, b tri sir dung phit hop va dam bao ché
do ddi véi CBCNV.
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- Cong ty dang t1ep tuc tai cAu tric lai ngudn nhén luc nhim nang cao trinh d6 quan ly va
diéu hanh san xuét ctia moi thanh vién trong Cong ty. Ben Lanh dao Cong ty dang tung
budc cai tién, chin chinh nang cao cong tac khoan san pham dén cac don vi san xuit.

4. Cong tac dau tw nim 2020
4.1. Piu tw mua sim thiét bi, dung cu thi cong:

Nim 2020 do tinh hinh tai chinh Céng ty vin con khé khin, chua c6 cac dy 4n mdi nén
cong ty khong dau tu thém may mdc, thiet bi dung cu thi cong.

4.2. Piu tr xiy dung co ban:
4.2.1 Dy an khu nha & CBCNV Céng ty ¢6 phian LILAMA 45.1

- Dy 4n bj kéo dai, Dy an dén nay chra dugc cip gidy chimg nhan QSDD do thay do6i quy
hoach ciia UBND tinh Dong Nai.

- Hién tai Cong ty da ban giao nén d4t cho CBCNV va dang lam viéc véi cac co quan chirc ning
dé tién hanh cap so dé cho du éan.

- Dbi véi dién tich dat dung dé kinh doanh: Cong ty da tim dugc ddi tac dé  hop tac kinh doanh
trén khu dit nay 14 Cong ty C6 phan dAu tur va phit trién nha Phuong Nam (viéttat 1a SODICOM)
(trong qua trinh hop tic LILAMA 45.1 khong phai b6 thém tién). SODICOM ddng y cap kinh
phi dé x4y dung hoan thién ha tAng (kinh phi SODICOM cép la gia tri x4y dung bao gom cé cac
chi phi phé duyét... sau khi trir di khoan déng gop cua CBCNV). Déi lai LILAMA 45.1 dong ¥
cho SODICOM gop vbn xdy dung va khai thac phan d4t kinh doanh sau d6 phén chia loi nhuén
(vbn gbép bao gdm ca kinh phi da bd ra xay dung ha tAng).

- Ngay 31/07/2020 UBND tinh Podng Nai da ban hanh Quyét dinh s6 2673/QD-UBND v/v
phé duyét diéu chinh cuc bd quy hoach chi tiét xay dung ty 16 1/500 cua du an. Cong viéc
dang thuong thao véi ngén hang vé ké hoach tra ng dé ngan hang dong ¥ giai chép (trong
d6 phan dinh céc khoan tra ng khac ngoai ngin hang).

- Tong gi4 tri dAu tu da thuc hién: 8,1 ty dbng (trong do thyre hién nam 2020 13 0 dong), s6
tién da thu cia CBCNV trong cong ty 12 5,7 ty dbng (ndm 2020 13 0 ddng).

- Téng gia tri d4 thanh toan: 8,1 ty ddng.
4.2.2 Dy an nha may thuy di¢n Sardeung

- Ngay 11/04/2016 UBND tinh Lam Pdng ban hanh Quyet dinh sb 776/QD-UBND thu hoi dit
thuc hién du an. Ngay 04/05/2017 Cong ty da ky Hop ddng s6 03/2017/HD-LILAMA 45. 1/TAN
THANH v& viée hoan tra chi phi dAu tu x4y dung Nha méy thiy dién SARDEUNG voi s6 tién
1a: 32 ty ddng cho phén dht (Khoang 180 Ha) ndm trén huyén Lam Ha. Dién tich con lai khoang
100 Ha Céng ty s& lam viéc tiép v6i cac don vi c6 lién quan @8 thu hdi vén @3 dau tr trén dién
tich nay. Pén nay Cong ty da nhén sb tién 1a: 7,5 ty dong.

- Hi¢n nay Uy ban nhan dén tinh Lam Ddng c6 chi truong hoan tra sb tién 1a: 30,8 ty dong
(Thong béo sé 144/TB-UBND ngay 21/05/2018 cua Tinh Lim Dong va Thong bao sb
173/TB-UBND ngay 13/07/2020 cua UBND tinh Lam Pdng) bing ngudn thu tir viée cac ho
dan s& tra lai tién boi thudng giai toa. Cong ty da lam vigc véi huyén Lam Ha lap t6 thu hdi va do
v& dé tra lai cac ho dan. Chi phi hoat déng ctia t& durge trich tir chi phi thu h01

4.2.3 Dy 4n khu diéu hanh cii (khu ciy xang)

- Trong quy 4 nim 2019 va quy 1 nim 2020, Cong ty tién hanh di doi cac thiét bi thi cong,
kho Iru trit vat tur, cong cu dyng cu .... tai Nha may co khi LILAMA 45.1 sang khu diéu
hanh cii (khu cdy xéng) va vige sap xep lai céc thiét bi thi cong, kho luu tri vt tu . . . cho
dén thoi diém nay ciing dan 6n dinh.
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- Téng gié tri di doi da thuc hién: 2,2 ty dong.

IL. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM%020.
1. Co ciu Hoi ddng quan tri:

a. Cac thanh viéen HDQT

TT|  Hovatén C&‘f" Ghi chi

Chuyén trach dén ngay 08/08/2018, nghi chira bénh dai
han dén thang 03 nam 2020 d3 gtri don dén tru s& Cong
Chu | ty xin théi giit chirc thanh vién va Chu tich Hoi dong
tich | quan tri C6 phin LILAMA 45.1. Dai hdi dong ch dong
thudong nién nam 2020 (29/06/2020) da dong y mién
nhiém thanh vién HDQT.

1 | Ngb Vin Phung

Kiém nhiém (tr ngay 18/05/2018), gitt chirc Chu tich
HDQT tir 08/08/2018 deén ngay 08/1 1/2018 va tir ngay
24/12/2018 dén 31/07/2020.

Thanh

2 | Nguyén B4 Stng vién

Chu | Kiém nhiém tir ngay 12/06/2017 dén ngay 31/07/2020,

3 | Hoang ST Nhan tich | gilt chitc Chu tich HPQT tir ngay 01/08/2020 dén nay.

3 | Duong Thi Hai Ti‘;flh Kiém nhiém (tix ngay 11/06/2019)

4 | Neuy?n Tién Son | Lanh | Kiém nhiém (tir ngdy 11/06/2019)

vién
5 | Pham Dinh Lap Tilli?lh Kiém nhiém (tir ngay 29/06/2020)

b. Thay d6i thanh vién HPQT niim 2020:

- Thang 03 nam 2020 Ong Ngo Vin Phing da giri don dén tru s& Cong ty xin thoi gilr chirc
thanh vién HPQT Coéng ty. Tai PHDCD thudng nién ciia Cong ty td chirc vao ngay
29/06/2020 da thong qua viée:

- Mién nhiém chirc danh thanh vién HDQT dbi v6i Ong Ngo Vin Phing ké tir ngay 29/06/2020.

- Biu b sung thanh vién HDQT nhiém ky 2017-2022 gom: Ong Pham Pinh Lép tham gia thanh
vién HPQT nhiém ky 2017-2022 ké tir ngay 29/06/2020.

2. Hoat dong ciia Hoi déilg quan tri.
2.1. Cac cudc hop cia HDQT

- Véi muc tiéu cing ¢b ndi luc, tao da phat trién vimg chic nhitng nim tiép theo, khing dinh va
14y lai thwong hiéu dwa trén chit lugng san pham HDPQT cung BDH thwong xuyén chi dao, giam
st va néu cao y thirc tuan thii ciia toan thé CBCNV trong t6 chire thuc hién nhiém vu SXKD
timg budc xac dinh ning lwe, khing dinh thuong hiéu Cong ty tai céc thi truomg trong diém.

- HDQT da thong quava ban hanh hé théng co ché, quy ché quan trj theo hudng tao su chii dong
cao trong quan ly, dleu hanh timg linh vire SXKD cua Cong ty; tang cuong trach nhiém ca nhén,
tinh ky luét trong to chirc thuc hién cong vi€e dugce giao voi yéu céu ve két qua cong viéc cao
nhét, bao ¢am quyén loi t6i da cho Cong ty; va xéc 1ap hé thdng kiém soat chit ché trong c4c hoat
dong SXKD.

- Hbi ddng quan trj t6 chirc hop thuong ky dé danh gia cac bao cao cia Ban Téng giam dbc v&
cac hoat dong quan ly va kinh doanh ctia Cong ty d€ c6 nhitng bién phap chi dao kip thoi, cac
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hoat dong SXKD cua Cong ty. Da so cée cude hop déu co su tham gia va chimg kién ctia Ban
kiém so4t Cong ty. Céc cude hop ddu dugc trao di, thao lugn va ban bac cong khai, dén chu,
thing thin. Cac thanh vién Hoi ddng quan tri, ban kiém soat dugce chu tich va Téng Giam doc
thong tin day du, kip thoi cac hoat dong cia Cong ty. Trong mét sb truong hgp, HDQT hop bt
thuong dé giai quyét mot sé van dé, dé xuét ctia Ban TGD trinh 1én.

- Nam 2020, Hoi dbng quan trj da t6 chic 11 phién hop truc tiép, da ban hanh 19 Nghi
quyét dinh huéng théo g& kho khan, vuong méc trong céc hoat dong SXKD cua Cong ty va
07 Quyét dinh. HDQT da va dang tiép tuc hoan thién co chu td chire b0 may quén ly, xay
dung hé théng Quy ché quan 1y ndi bo phu hop véi dinh huéng phét trién cta Céng ty hién
nay va phu hgp v&i quy dinh ctia phép luat hién hanh.

- Ngoai céc phién hop néu trén, HDQT Cong ty con t6 chirc 04 phién hop dudi hinh thie
ldy v kién céc thanh vién HDQT bang vin ban va ban hanh 04 Nghi quyét dé chi dao, dmh
huéng cac van dé quan trong, cap thiét c6 lién quan dén hoat dong SXKD va dau tr ... cla

Cong ty.

- Hoi dong quan tri d4 thuc hién phén cong cu fché cho ting thanh vien HDQT dé nang cao tinh
than trach nhiém ciing nhu cht dong trong quan 1y, giam sat ctia minh.

- Hbi dong quén tri Quyét dinh mién nhiém, bd nhiém can bd quan ly phi hgp quy trinh dé tang
cuong hiéu qua trong quan ly, diéu hanh Cong ty.

22 Cac nghi quyet quyet dinh va tinh hinh tham gia cac cudc hop ciia cic thanh vién hji dong
quan tri
- Tinh hinh tham gia cac cudc hop ctia cic thanh vién hdi dbng quan tri

S6 1an S6 14n tham
tham Ty 18 du hop duc’;i
TT Ho va tén Chirc vu | du hop Y " | hinh :[hlftc‘ lay Ghi cha
truc ® | yKkién bang
tiép van ban

Ngay 11/03/2020 c6 don xin

Ng6 Vin Phung | Chu tich théi gitt chic Chu tich

1 HDQT, ngu(n dai dién vén

(khong xin th91 thanh vién
HDQT) va mién nhiém cac
chirc vu tir ngay 29/06/2020

N % d 2

, | Hoang SiNhan  |Chutich | 4 B6 nhiém tr ngdy
HDQT 01/08/2020
Tiép tuc kiém nhiém, giit
3 | Nguyén B4 Stmg | -Thanh 11 4 chirc Chii tich HDQT cho
vién dén ngay 01/08/2020
& | Duong Thitai T&gh 11 4 Kiém nhi¢m
5 || NguyZsi Tién-Son T&gh 11 4 ESicrnbbicm
6 | Pham Binh Lap thlirlllh s ) B nhiém ngay 29/06/2020

3. Céc cudc hop va Nghi quyét, Quyét dinh ctia hoi dong quan trj trong nam 2020:
- Téng s6 cac cude hop Hoi ddng quan tri: 11 phién hop;

- Tong sé cac cudc  hop Hoi ddng quén tri dudi hinh thuc 13y ¥ kién cac thanh vién HDQT
bang vin ban: 4 1in

- HPQT Ban hanh 23 Nghj quyét va 07 quyét dinh.



3.2 Cong tic chi dao hoat dong sin xuit kinh doanh

Trong nam 2020, HDQT d& chi dao thyc hién nhlerﬂ vu ké hoach SXKD theo ting
thang, timg quy. HDQT théng nhét ban hanh cac Nghi quyét chi dao cac mat hoat dong ciia
Cong ty va giao cho Téng Giam dbc t6 chirc trién khai thuc hién mot sé ngi dung chinh nhur:

- T4 chirc thanh cong Pai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2020 (ngay 29/06/2020).

- Trién khai thue hién nghi quyét Dai hoi Péng ¢b dong thudng nién nim 2020.

- Lua chon don vi 1a Cong ty TNHH kiém toan va thim dinh gia Viét Nam (AVA) thyc hién
kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2020.

- Phé duyét cac phurong 4n vay von, bao lanh, thé chip véi cac t6 chitc tin dung.

- Néng cao, hoan thién h¢ théng quén tri Cong ty. HDQT ludn chi dao sat sao cong tac quan Iy
chi phi sn xuit tai cic cong truong, nhat 1a chi phi nhén cong va cong tac khoan gon chi phi.
Giao nhiém vu cho Téng Giam dbc t6 chirc, sip xép lai nhan sy b may quan ly va cac don vi
trire thudce tinh gon va hiéu qua.

- Chi dao st sao, kip thoi cong tac quan 1y va thu hdi vat tur trang thiét bj tai cic cong trudng vao
giai doan két thuc cong trinh.

- Chi dao Tng Giam dbc quyét liét quyét toan chi phi cac Hop ddng khoan gon di thi cong xong.
- Chi dao viéc quan ly, cAn d6i va didu tiét dong tién mot cach hop 1y, hidu qua.

- Giao nhiém vu cho Ban Téng gidm ddc tong hop, ddnh gid hiéu qua sir dung cac bt dong san
(dét, nha, xudng...) ctia cong ty 1am co s& va dinh huéng dé dura ra cac phuong 4n xit Iy cAc tai
san khong sir dung hodc sir dung khong hiéu qua dé thu hdi von, gidm ng vay phii hgp theo timg
thoi diém va timg giai doan.
- Tiép tuc chi dao viéc thyc hién D2 an tai c4u tric va nang cao ning luc quan tri da dugce Pai
hoi dong c6 dong phé duyét.

3.3  Cong tic giam sat cia HPQT dbi véi Ban Tong Giam dbc.
Cong tac gidm sét hoat dong cia TGP va Ban diéu hanh:

HPQT tao diéu kién thuan loi nhét dé Téng giam dbc va Ban diéu hanh td chire thye hién c6 higu
qua nhiém vu ctia minh theo Diéu 1& Cong ty, Nghi quyet Dai hoi ddng cb dong va Hoi dong
quan tri. Ban hanh moi/sira di, b sung hé thdng quy ché, quy dinh ndi bd Cong ty tao co ché
hoat dong théng sudt, hiéu quéa & timg linh vire SXKD clia Cong ty.

- Chu tich HDQT thay mat HDQT da thyc hién nh1em vu chi dao, giam sét thuong xuyén T6ng
gidm dbc va Ban didu hanh trong viéc thue hién t§ chirc trién khai thuc hién cac Nghi quyet
Quyét dinh, cac van ban chi dao ciia HDQT theo quy dinh tai Piéu 16 Cong ty va cac quy ché
quén tri ndi by dad ban hanh.

- Déi véi nhimg vén dé quan trong, HDQT tham khao y kién ctia Tong Giam dbc, Ban diéu hanh
trude khi quyét dinh dé tao sir thdng nhét cao vé chi truong va gii phap t6 chire thue hién.

- Trong nam 2020, HPQT thudng xuyén gidm sat hoat dong ciia Ban Tong Giam dbc qua cac
cudc hop truc tiép ctia HDQT, cude hop giao ban hang thang ctia Ban Téng Giam dbc va cac Béo
cao (Bao cdo tai chinh quy, nim; bdo cdo hoat dong san xuét kinh doanh cta Ban Téng
Giam dbc). Thanh vién HDQT cling thudng xuyén nhén dugc thdng béo tir Ch tich HbQT
thong qua van ban, email hogc dién thoai v€ tinh hinh hoat dong ctia Cong ty. dé thong nhét
¥ kién chi dao va ra cic Nghi quyet (cdc Nghi quyét cia HDQT ban hanh déu dua trén sy
théng nhét, chdp thuén dai da s6 ciia cdc thanh vién HDQT). Pam bao tét ca cac hoat dong
SXKD ctia Cong ty tuén thu dting phat ludt, chu truong cua Dai hdi déng cb dong va cac
nghi quyét cia HDQT d4 ban hanh.



- HDQT 4 chirc 1am viéc tryuc tiép véi timg thanh vién Ban Tong Giam dbc (theo phén cong
nhiém vy trong Ban Tdng Gidm d6c) vé nhimg van @& xé thdy can thiét dé trién khai va
thue hién cong viéc dat hi¢u qua cao.

- Cong tac t1ep thi: HDQT truc tiép chi dao Téng Giam dbc sém dwara co ché khuyén khich
cbng tac tiép thi dé tim kiém viéc 1am, mo rong thi treong.

- Trong thoi gian qua HDQT ludn chi dao sat sao va quan tdm dén céac ché do, chinh sach
cuia ngudi lao dong, thanh toan tién lvong cho ngudi lao dong.

- HDQT dé chi dao sat sao Ban Téng Gism déc va Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc
hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020 d& dugc PHPCD thong qua. Két qua dat duoc
nhu bang néu trén. Mac du chwa hoan toan dat duoc két qué theo ké hoach nhung d3 phan
anh dugc su ¢ gang, nd luc vuot qua khé khan cua tap thé CBCNV cuia Cong ty trong ndm
2020.

- Tang cudng gidm sat cac khoan chi phi nhét 13 cac khoan chi phi & cong truong nhim dé
ning cao hiéu qua SXKD, ting strc canh tranh cia cong ty.

- Chi dao sét sao cong téc béo cao thong ké dinh ky nhim gitp HDQT, Ban Téng Giam déc
cOng ty nam bat duge thong tin kip thoi.

- Ra so4t, sira dbi, bd sung cac Quy ché, Quy dinh ciia Cong ty phu hop v6i Quy dinh cua
phép luat hién hanh.

- Chi dao Tdng giam dbc yéu ciu cac don vi thi cong va cic phong ban chirc nang lién quan
tong hop béo cao tinh hinh thi cong mot sb6 du 4n 16n ma Cong ty dang thi cong béo céo cu
thé chi tiét tinh hinh chi tra tién lvong 1am co s& cho HPQT phé duyét quy lvong va rit ra
bai hoc kinh nghiém.

- Chi dao viéc thuc hién Dé an tai cAu trac va ning cao ning lyc quan tri 43 dugc Pai hoi
dong co dong phé duyét.

2.5 . Danh gia viéc thye hién trach nhiém ciia Hi dong Quan tri.
e Uu diém:
Hoi ddng quan trj, Ban Tong Giam dbc, doi ngli CBCNV va nguoi lao ddng trong Cong ty,

ludn doan két, tAm huyet lam viéc v6i tinh than trach nhiém cao, ludn huéng t6i loi ich cua
c¢b dong va su phét trién bén vitng ciia doanh nghiép.

Trong nam 2020, Hdi dong Quén trj thuc hién mot cach cén trong, nghiém tuc cac cong tac
quén tri doanh nghiép, phat trién thrrong hiéu, quan hé nha dau tu, chién luge vé nhén su .
theo dung pham vi quyén han va nhiém vu cia Hoi dong Quan tri quy dinh tai Diéu 16 Cong

ty.
H6i dbng Quan tri duy tri hop dinh ky mdi quy it nhit moi 14n theo quy dinh tai Diéu 1¢

Cong ty dé xem xét quyet dinh cac véin dé thudc thAm quyén ctia Hoi ddng Quaén tri vé6i su
tham gia ctia Ban Téng Giam Péc.

Hoi déng Quan tri d3 phén cong nhiém vu cu thé dén céc thanh vién, ting cudng vai trd
tham muu ctia cac Can bd quan ly. Cac Thanh vién Hoi dong Quan trj cling da co nhiéu cb
ging hoan thanh ch{¢ trach ciia minh hanh dong vi lgi ich cia cb dong trong mdi quan hé
hai hoa véi lgi ich cia Cong ty va Nguoi lao dong.

e Mbt s6 mit han ché cia Hoi ddng quén tri

- Cong tac ki€m tra, gidm sat hoat ddng ctia Cong ty con han ché, nhit 1a cong tac kiém tra,
giam sat chi phi & cac cong truong.
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- Chua kip thoi ban hanh cac nghi quyét trién khai thuc hién céc chi dao cia cAp trén ciing
nhur nghi quyét cia Pai hdi dong cd dong. Ps
- Trién khai thye hién d& 4n tai cdu tric con chim, chua c6 ké hoach cy thé trién khai timg
giai doan cua dé an.
- Chua nghiém tuc trong cong tac tbng két, danh gia dtc rat kinh nghiém trong cong tac chi
dao, giam sat, dicu hanh hoat ddng san xuat kinh doanh cta cong ty.
- Da sb thanh vién HPQT kiém nhiém nén con ning vé cbng tac diéu hanh SXKD. Dan dén
chura danh dugc nhiéu thoi gian thyc hién nhiém vu do HDQT phén cong.
- Tu thang 1 dén thang 8 nim 2020 nhan sy cia HDQT khong 4n dinh do Chu tich HDQT
— Tb truéng dai dién von Nha nude tai Cong ty van xin nghi phép chira bénh dai han.
2.6. Tién lwong va thi lao ciia HDQT, thw ky ndm 2020.
Trong ndm 2020 do tinh hinh tai chinh cua Cong ty gap nhiéu kho khin, cic thanh vién cia
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat lam viéc kiém nhiém nén Cong ty chua chi trd thu lao cho
cac thanh vién, cu thé:

Pon vi tinh: don

PHDCP nim 2020 phé duyét S6 da chi Shhl,:
TT Ho va tén Chire vu
Lwong Thu lao Lwong Thu lao
I HOIPONG QUAN TRI 207,500,000 | 95,832,636 0
Chu)lén trach
1 | Ngb Vin Phing Chu tich HBQT (Mién nhiém
________________ 29/06/2020) .
Chuyén trach
2 | Hoang Si Nhan Chu tich HDQT (Bb nhigm 24,500,000
_ 01/08/2020) s
x . TV HPQT -
3 | Nguyen B4 Sung TGD 42,000,000
s gra: TV HDQT - Ké
4 ].).uorng Thi Hai tofn trudng 42,000,092.". )
X ek TV HPQT -
5 | Nguyén Tién Son Tp. KTKT 42,000,000
A TV HPQT - B6 nhiém
6 | Pham Dinh Lap Tp. PCNS 20/06/2020 21,000,000
7 | Pinh Trong Néng Thu ky HPQT 36,000,000 )
I BAN KIEM SOAT 72,000,000 | 178,309,962 0
1 | Trdn Thi Thu Ha Truéng BKS Chuyén trach 178,309,962
................ g ne o = i
2 Nhung Thanh vién 36,000,000
3 | Nguyén Trtc Ly Thanh vién 36,000,000
Téng cong 279,500,000 | 274,142,598 0
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PHAN II o
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2021
I.  PHUGONG HUGNG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

- Chi dao xéy dyng Ké hoach kinh doanh 2021 phu hop voi tinh hinh thyc té ciia Cong ty,
theo sat d1en bién ctia nén kinh té va tap trung nd lyc hoan thanh cac chi tiéu dé ra. Thuc
hién quyén va trach nhiém cia HDQT dugc quy dinh tai Diéu 1¢, dam bao thuc hién muc
tidu ctia Dai hoi ddng cb dong va quyén loi cia cb dong;

- Tang cudng gidm séat nang luc thuc thi nhiém vu va nang luc gidi trinh cua Ban diéu hanh
va doi ngii can b6 chu chdt Cong ty trong trién khai thuc hién va hoan thanh K& hoach san
xuét kinh doanh nim 2021.

- Gi4m sét chit ch& dong tidn va cac HDKT nhén thiu va céc dy toan thi cong cong trinh
dé c6 nhirng chi dao kip thoi.

- Chi dao xdy dung ké hoach, don gi4 tién luvong va gidm sat cht ché chi phi tién luong,
nhat 1a chi phi tién luong tai cac cong truong.

- Chi dao trién khgi quyét liét va c6 hiéu qua cac mit hoat dong SXKD va PAu tur ctia Cong
ty theo Nghi quyét cia DHDCD.

- Gidm st chdt ch& qud trinh diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty theo ké hoach dugc
DHDCD thong qua. Hb trg Ban Téng Giam doc, Ban diéu hanh tim moi bién phap ning cao
nang sudt lao dong va giam tbi da chi phi, mang lai hiéu qua cao.

- Chi dao thuc hién quyét liét Nghi quyét duge Pai hoi dong cb dong thong qua vé viée XU
ly tai san ctia Cong ty khong sir dung hodc sir dung khong hi€u qua nhdm sém thu hdi vén
dé tra ng vay. Giam st chit ché dong tién ciia Cong ty mot cach hgp 1y, hiéu qua.

- Kién toan by may quan ly cia Cong ty, t chuec, sip xép lai cac don vi truc thudc véi tieu
chi tinh gon, hi¢u qua. Chi trong cdc cbng tac dao tao va phat trién ngudn nhan lue, dép
trng nhu cau phat trién ctia Cong ty.

- Ting cudng cong tac gidm sat, kiém tra, kiém soat ndi bd, quan tri rii ro, khai thac va sir
dung hiéu qua céc nguon luc hién c6 ciia Cong ty.

- Tiép tuc duy tri va ¢ddy manh chuong trinh cling co n6i luc, ting nang luc xay lap, khing
dinh lai uy tin, thuong hiéu Cong ty dua trén yéu t6 chét lugng, an toan vé sinh lao dong,
néng luc td chirc thuc hién va cong tic bao hanh san phim, tao da phat trién Cong ty nhitng
nam tiép theo.

- Tiép tuc thuc hién viéc thay dbi va bd sung nganh nghé ciia Cong ty; nha may co khi Long
Thanh va cac ndi dung khac theo Nghi quyét s6 26/2020/NQ-HDQT ngay 29/06/2020 Dai
hoi ddng cb dong thudng nién nim 2020 cia Cong ty C6 phan LIIAMA 45.1.

- Chuén bj céc diéu kién d& tai chu tric, phat trién mang déu tu trong giai doan 2021 —2025.

- Phat huy tinh thin va truyén théng tét dep cia LIAMA 45.1 , phéi horp thuong xuyén gitta
Chinh quyen va cac TH chirc chinh tri, Doan thé. Tao moi diéu kién tot nhat cho nguoi lao
dong, thé hién su quan tdm séu sic ctia Ban Linh dao Cong ty dén doi sbng vat chét va tinh
thin ctia ngudi lao dong.
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II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2021

1.  Cic chi tidu ké hoach SXKD chi yéu e
Pon vi tinh: Triéu df’ing
™
1 | Doanh thu 107,644 | 100,037 108,021
2 | Loi nhuan trudc thué 50 50.44 75
3 | Nop ngén sach 10,000 5,694 10,000
4 | Gia tri dAu tu 4,000 0 3,800
5 | Tong sb lao dong BQ (Nguoi) 300 104 300
6 | Thu nhdp BQ/Ngudi/Thang 8,9 9,0 8,9

2. Ké hoach Piu tw nim 2021:
2.1. Piu tw mua sim thiét bi, dung cu thi cong:
Nam 2021, khong mua sim diu tu mdi.
2.2. Diu tw xay dung co ban:
2.2.1. Dy 4n diu tw kho bii chira vat tw thiét bj tai NMCK Long Thanh (Khu ciy
xing)
Tiép tuc 1am viéc v6i UBND tinh Ddng Nai xin phép dugc thué dai han 1am xuéng ché
tao co khi. Sau d6 tity nhu cdu dé xir Iy sau nay. Gid tri ddu tu: 2.2 ty ddng.
2.2.2. Du 4n xiy dung nha viin phong lam vi¢c tai khu diéu hanh (Khu dit 9.200m?)

Tiép tuc 1am viéc véi UBND tinh Pdng Nai xin phép gia han va dugc thué dai han 1am
khu vin phong két hop nha & CBCNV. Hogc tim dbi tac dé két hop khai thac thu lai loi ich
cho cong ty. Gia tri d4u tu: 1.6 ty dong.

2.2.3. Dy an Khu tdi dinh cw xAy dung nha & cho CBCNV Céng ty C6 phén
LILAMAA4S5.1.

- Tiép tuc 1am viéc véi UBND tinh Pdng Nai, UBND huyén Nhon Trach va cac s¢ ban
nghanh cia tinh va Dia phuong d€ thyre hién hoan tat nghia vu tai chinh va ho so cap gidy
chirng nhan QSDD.

- Hoan thi¢n phin ha tAng co so, ddm bao CBCNV c6 thé trién khai xdy dyng néu c6 nhu
cau.

- Déi véi dién tich dat dung de kinh doanh: Thda thuén xong véi dbi tac va ngén hang, trién
khai co ban khu nha & thép tAng dé thu hdi mot phan lgi nhuén va vén.

2.2.4. Du an thily dién SARDEUNG:

- Tiép tuc 1am viéc véi UBND tinh Lam Péng, UBND huyén Ldm Ha va céc don vi c6 lién
quan dé thu h01 gié tri: 30,8 ty ddng theo Thong béo sé 144/TB-UBND ngay 21/05/2018 va
Théng béo s6 173/TB-UBND ngdy 13/07/2020 ctia UBND tinh Lam Dong. Theo cam két
ctia huyén Lam Ha véi tinh 14 hoan thanh cp tra dit cho céc ho dan va thu h01 kinh phi dén
bi trén phén dét cia huyén vao cubi quy 2 ndm 2021. Phin dit con lai tinh cép cho Cong ty
Thuy dién Cao Nguyén dudi sy hd tro ciia tinh ciing thu hdi nhu huyén Lam Ha.
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2.3 Tiép tuc thwre hién phwong 4n xir Iy cdc tai sin con lai cia Cong ty khong ¢6 nhu
ciu sir dung hoic sir dung khong hiéu qua theo Nghi qayét ciia Pai hoi ddng ¢b dong
thwong nién nam 2018; 2019;2020 nhw sau:

+ Dw dn khu cw xd 30/4 (khu 12 can hg) tai Vin Thdnh.
- Chuyén nhuong tai san trén dét;
- Hodc thyc hién céc thi tyc dé dugc cip gidy chimg nhan QSDD sau d6 chuyén nhuong
nha va dat theo quy dinh;
- Hodic tim nha dau tw dé hop téc kinh doanh bang hinh thirc gop v6n 14 tai san (tai san trén
dat va loi thé€ kinh doanh).

+ D dn khu nha & CBCNV Céng ty cé phin LILAMA 45.1.
- Tiép tuc lam viéc véi UBND, céc s6, ban nganh va Cong ty CPPT Nhon Trach dé s6m
hoan tat nghia vy tai chinh va cap s6 dé cho du an.
- Hoan thién phin ha tdng co s&, ddm bao CBCNV c¢6 thé trién khai xay dung néu c6 nhu
cau.
- Déi v6i dién tich dit ding dé kinh doanh: Théa thuan xong v6i déi tc va ngén hang, trién
khai co ban khu nha & thap tang d€ thu hoi mot phén lgi nhuén va von.

+ D dn nha mdy thuy dién Sardeung.
- Tiép tuc 1am viéc voi UBND tinh Lam Péong, UBND huyén Lam Ha va cac don vi c6 lién
quan dé thu h01 gié tri: 30,8 ty ddng theo Théng bao sb 144/TB-UBND ngdy 21/05/2018 va
Thong bao sé 173/TB-UBND ngay 13/07/2020 cta UBND tinh Lam Poéng. Theo cam két
cta huyén Lam Ha véi tinh 1a hoan thanh cép tra dat cho cac hd dan va thu h(,)l kinh phi dén
bu trén phan dat ciia huyén vao cudi quy 2 ndm 2021. Phan dét con lai tinh cap cho Cong ty
Thily dién Cao Nguyén duéri su ho trg cda tinh cling thu hoi nhu huyén Lam Ha.

+ D dn khu diéu hanh cii (khu cdy xing)
- Tiép tuc lam viéc v6i UBND tinh Pdng Nai xin phép dugc thué dai han 1am xudng ché
tao co khi hodc tim d6i tac d€ két hop khai thac thu lai lgi ich cho cong ty.

+ D dn khu vin phong diéu hanh (khu dat 9.200 m?)

- Tiép tuc 1am viéc voi UBND tinh Poéng Nai xin phép gia han va duoc thué dai han lam
khu vin phong ket hgp nha & CBCNV hodc tim doi tac d€ ket hop khai thac thu lai loi ich
cho cong ty.
3. Panh gia nhitng thuan lgi, khé khin dnh hwéng dén hoat dong SXKD va Piu tw
nam 2021.

a. Thuin lgi

- Ngudn cdng viée chuyén tiép sang nam 2021 tiép tuc thi cong du an lap dat Sng, thiét bi,
1ap dat thiét bi dién va diéu khién cho CTCI tai KCN Ong K&o, Phuéc Khanh, Nhon Trach,
du cdng viéc cho Quy 1 ndm 2021.

b. Khé khin )

- Ngudn cbng viéc chuyén tiép sang nam 2021 tiép tuc thi cong dy an lép dit 6ng, thiét bi,
1dp &3t thiét bi dién va diéu khién cho CTCI tai KCN Ong Kéo, Phuéc Khénh, Nhon Trach.
Mot s hop ddng phai dimg thwc hién do khdng ¢6 chuyén gia nhu: Nha méy gidy Tan Mai
(21,1 ty) va mot s6 hop ddng nho 1é khéc. Cac du 4n khac thi dang trong qua trinh dy thiu
vabdo gia.
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- Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty rit kho khin, Cong ty mét kha ning thanh toan cac khoan
no vay, ng thué, ng BHXH, ng khich hang...dan dén nguyeco bj sict ng, kién ra toa...

- Cong ty con treo chi phi d& dang rAt 16n, dy 12 khoan 13 tiém 4n, gy rt nhiéu kho khin
cho cong ty.

- Viéc xtr ly mot sb tai san (d4t, nha xudng, may moc thiét bi...) khong sir dung hodc sir
dung khong hiéu qua gip rat nhiéu kho khén do quy trinh xtr 1y, thi truong. ..

4. Cic muc tiéu va gii phap dé hoan thanh ké hoach nim 2021.

4.1. Muc tiéu va gidi phap vé cong tic quan tri :

a. Muc ti€u:

- Phat huy hi€u qua cac quy ché, cac viin ban ndi bo doanh nghiép.

- Cai tb, sip xép lai bd may quan 1y va cac don vi tryc thudc trén nguyén téc tinh gon,

hi€u qua.

b. Giai phap:

- Thudng xuyén bd sung hoan thién hé théng quy ché, van ban phuc vu cho céng tac quan
1y ndi bo. Pam bao tinh minh bach, rd rang, cong bing, nghiém minh trong quan ly.

- Phan cong, phan nhiém cdng viéc cu thé, dam bao trach nhiém gan lién quyen han va
quyén lgi.

- Tép trung dao tao, bdi dudng céc can bd tré, trau dbi k§ ning ndm bit thi trudng, chién
lugc san phim, chién hrge canh tranh, dAu tur, .

- Tim bién phép thu hat nha d4u tu méi c6 nang hc.

4.2. Muc tiéu va giai phap vé céng tac tiép thi, tim kiém vigc lam:
a. Muc ti€u

- Tham gia thuc hién céc du an 16n ma Tbng cong ty tring thau.

- Duy tri céc khf:ich hang truyén théng, mo rong tiép thi cac linh vuc cong viéc khéc, da
dang hod san pham.

b. Giai phép:

- Tép trung phat trién thi truong chu luc ctia Cong ty nhu: Lap dit két cdu thép va thiét bi
phi tiéu chuén, thiét bi phu trg cho cac cong trinh duong day tai dién, nha may nhiét dién,
thuy dién, dién gio, kho chira gas, xang dau va cac hé thdng day chuyen cong nghiép khéac
nhu thue pham, hoa chét, st thép.. . Nghién ctru, dAu tu, md rong mdt s6 linh vurc khic nhur:

Ché tao hang xuit khiu, lién doanh lién két cac cong ty thudc céc linh vuc khéc dé co thé
thure hién tron goi cac cong trinh dy &n vira va nhé vv...

- Tim kiém, lra chon va hop tac vai cac doi tac chién luge trong nude va quéc té o tiém
ning dé€ tré thanh nha cung cap mot sO cac san pham co khi thudng xuyén va lién tuc theo
cac thoa thuin hop tac lau dai.

- Tang cuong cong tac quan ly nang cao nang sut lao dong, giam chi phi san xuit dam bao
gi4 thanh canh tranh nham ting ning luc trong diu thau.

- Phat trién ning luc ddu thiu dé c6 thé thing thiu vai ty sudt loi nhudn cao nhit c6 thé.
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4.3. Muc tiéu va giai phap vé cong tac tai chinh:
a. Muc tiéu
- Giam ty 18 ng phai tra/vn chi s& hitu.
- Phéi hop vai t6 chirc tin dung (BIDV TP. HCM) trong viéc Xt ly tai san dam bao dé tra ng
vay, giam chi phi tai chinh. Pé nghi ngan hang thiét 14p lai quan hé tin dyng.
- Han ché t61 da no x4u.
b. Giai phap:
- Quan ly, gidm sat chit ché dong tién mot cach hop ly hiéu qua.

- P4y nhanh viéc co cAu lai cac tai san, thanh 1y mdt s6 tai san khong c6 nhu ciu sir dung
hodc sit dung khong hiéu qua @& bu dép thiéu hut tai chinh.

- Néang cao trinh d6 cong tac ké toan, kiém tra giam sat cac khoan chi phi nhim tiét kiém
chi phi, ndng cao hig¢u qua SXKD.

- Phéi hop céc bo phan lién quan tham muu cho Téng Giam ddc vé cong tac khoan gon
duogc kip thoi, hop ly.

Déy manh cong tac thu hdi vén, han ché ng xAu.

4.4. Muc tiéu va gidi phap vé cong tic Nhan lyc:

a. Muc tiéu :

- Xay dyng, bd nhiém cac can bd chii chdt c6 ning luc, phim chit dao dirc t6t phit hop véi
nganh nghé kinh doanh.

- X4y dung d6i ngili cong nhén lanh nghé va céc chuyén gia gidi trong céc linh vue.

b. Giai phép:

- Néng cao chét lugng cong tac quy hoach can bd, xiy dung ké hoach dao tao, sit dung, bb
nhiém, tao moi diéu kién cho ho phét huy hét moi kh ning.

- C6 chinh sach r6 rang, minh bach, trong dung ngudi c6 ndng luc, tam huyét, nhét 13 cac
can bo quéan ly gidi, lao dong c6 trinh dd chuyén mon tay ngh€ cao.

- Linh hoat trong qua trinh tuyén dung, hop dbng lao dong, tra lwong, tuin thu phap luét,
dam bdo quyén lgi cia cong ty, dam bdo sy khuyén khich ddng vién, khich 1& cho moi
CBCNV.

PHAN 111
KET LUAN
- Can cir Nghi quyét sb 26/2020/NQ HDQT ngay 29/06/2020 cua Dai hoi dong ¢ dong
thuong nién nam 2020, ¢6 the khéng dinh ring: V6i tinh than va trach nhiém cao, vi quyén
loi ctia ¢b dong, vi sy phat trién ctia LILAMA 45.1, HDQT ludn nd luc phén déu dé cb ging
thue hién mot sb chi ticu nam 2020 dugc Dai hoi dong cb déng thong qua. Mic du cac chi
tidu, doanh thu, thu hdi vén va loi nhudn chua hoan toan dat dugc theo ké hoach dit ra

nhung két qua dat dugc 1a su ¢b gang, nd luc vurgt qua khé khin cua tap thé CBCNV ctia
Cong ty trong ndm 2020.

- Kinh thua Pai héi, thay médt HDQT, T6i da bao cdo va trinh bay dén Quy vi vé Két qua
hoat dong SXKD ndm 2020, Phuong huong hoat dong nam 2021 cua Cong ty Co phan
LILAMA 45.1 Trong nam 2021, Hoi dong Quan tri cling Ban Tong Giam Péc va Ban diéu
hanh Cong ty cam két trude cac nha dau tu sé tiép tuc nd luc vugt qua moi thach thirc dé
gift vitng sur 6n dinh, thuc hién t8t cac chi tiéu ma Pai hoi ddng cb dong giao.
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- Ching tdi ciing tin tudng rang Cong ty Cb phin LILAMA 45.1 s& ludn cb ghng khing
dinh uy tin ciia minh va tao niém tin cho cong ching dugu. R4t mong tiép tuc nhan dugc
sy tin tudng, gin b6 va ddng thuan tir Quy vi.

Kinh trinh Dai hoi xem xét va thoéng qua.

Xin chan thanh Cam on, xin trin trong gdi téi Quy vi cb d6ng 15 chic strc khée va thanh
dat.

HO C
Hoang Si Nhén
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