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CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1

Tp HCM, ngay 21 thang 04 ndm 2016

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

Kinh giti: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1

- Can ctf vao Luat doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26 thing 11 ndm 2014.
- Cin ctr vao DPiéu 1é Cong ty cb phan LILAMA 45.1 ngay 07 thang 06 ndm 2013.
- Can clr Nghi quyét s6 129/CT/HPQT ngay 27/05/2015 cta Pai hoi ddng cb dong

thudng nién nam 2015.

Hoi ddng quén tri xin bao cdo cb dong két qua thyc hién cac Nghi quyét Pai hoi dong
c6 dong thuong nién nam 2015 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2016 nhu sau:

PHAN I

BAO CAO KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET
- PATHOQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2015

I. HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

Nim 2015 Cong ty co ban d4 hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh

da dé ra v6i cac ndi dung chinh nhr sau:

1. Mt s6 chi tiéu thwe hién nim 2015

m s hn i e
1 | Gié tri san lugng Tr.ddng | 551.295| 552.727 | 100,3%
2 | Téng doanh thu Tr.déng | 510.014| 521.329| 102,2%
3 | Loi nhuan truéce thué Tr.dong 3.000 3.019| 100,6%
4 | Ty sudt lgi nhuan / Doanh thu % 0,59% 0,58% 98,4%
5 | Ty suét lgi nhudn / Vén diéu 16 % 6,25% |  6,29%| 100,6%
6 | Nop ngén sach Tr.ddng |  23.000 | 27.644| 120,2%
7 | Pau tu may moéc, thiét bi Tr:ddng |  28.000| 12.004 42,9%
& | Lao dong binh quén Ngudi 2.300 2.000 87,0%
9 | Tién lvong BQ (ngudi /thang) Tr.dbng 6,8 72| 1059%

1/12



2. Nhitng thuén lgi, khé khin dnh huéng dén tinh hinh thuc hién nhiém vu
SXKD niam 2015

a. Thudn loi

- Su doan két nhét tri trong Ban lanh dao céng ty, quyét tAm nd luc khic phuc moi
kho khén ctia toan th CBCNV, két hop chit ché ciia cac td chirc doan thé trong cong ty.

- Ngoai céc cdng trinh chuyén tiép tir cic ndm trude chuyén sang nim 2015 véi gia
tri khoadn 684 ty ddng. Bén canh d6, Coéng ty d3 ky két dugc mot sb hop dong vé6i tbng
g1a tri khodng 450 ty déng nhu: Nha may dién Vinh Tén 4; nha may Ton Phuong Nam,
ciu Rach Chiéc, bdn chira khi Hydro tai nhiét dién Théi Binh 2... ddm bao dugc mot
phén cong viéc trong ndm 2015 va 2016.

b. Kho khdn

- Hau hét cac cong trinh chuyen tiép sang ndm 2015 chu yéu 1a céc hang muc lap
dt thiét bi, két cdu thép, hé théng éng. . .truc tiép tai cong truong. Phin viée ché tao thiét
bi tai nha may Co khi LILAMA 45.1 rit it, dAn dén luc lugng lao dong tai NMCK it viéc
hodc khong c6 viéc trong ndm 2015 va thoi gian t6i.

- M6t s6 cong trinh c6 phiéu gia thanh toan hoic da hoan thanh nhung Cha déu tw
khéng c6 tién thanh toan hoic cham tré trong khéu giai ngan, ldm anh hudng dén tinh
hinh thu hdi cdng ng va ting thém ganh ning vé tai chinh Cong ty.

- Hién tai, vi€c nghiém thu thanh to4n tai di 4n nha may nhiét dién Vinh Tan 4 theo
8 mbc tién do anh huéng rét 16n dén tinh hinh thue hién doanh thu, dong tién trong nim
2015 caa Cong ty. Trén thuc té, khéi lwong cong viéc Cong ty dd hoan thanh theo diing
tién do chu dAu trr yéu céu nhung viéc nghiém thu, thanh toan chi dong y & mirc 60% gia
trj khéi lvong hoan thanh.,

- Trong ndm 2015, Cong ty “thi cdng mot sd cong trinh trong diém nén vén dé cung
g ngudn lao dong dé thi cong céc cong trinh trén gip rit nhidu khoé khin, nhét 13 lao
dong doi hoi c6 tay nghé cao nhu thg han. Hién tai, thi truong lao dong niy c6 bién do
dao dong rat 16n va mit bing lwong rét cao nén lam anh hudng rit nhidu dén gi4 thanh
cdng trinh.

- Mt s6 cong trinh da hoan thanh ban giao, dua vao st dung cho chu diu tr nhung
vén chua duge thanh quyét todn hop ddng dang con treo chi phi SXKD dé& dang rit 16n
trén sb sach ké toan. Day c6 thé 1a mot trong nhitng nguyén nhén anh huéng dén két qua
hoat dong SXKD trong nhitng nim tiép theo.

- Tinh hinh tai chinh ciia cong ty rit khé khan, nhidu khoan ng d3 dén han hoic qué
han thanh toan, ty 1€ No phai tra / Vén chd s& hitu qué cao. Ngudn vén phuc vu cho san

xuét kinh doanh chu yéu phu thugc vao vay ngén hang (vn diéu 16 48 ty ddng), chiu 1ai
sudt cao, anh hudng 16n t6i két quéa san xuét kinh doanh,
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3. Quan ly, diéu hanh hoat d9ng san xuit kinh doanh

3.1. Tinh hinh thi cong cac dir 4n

- Trong nim 2015, cong ty tiép tuc thi céng c4c cong trinh nhu: Nha may nhiét dién
O Mén 2, nha méy thiiy dién Ddng Nai 5, nha may nhiét dién Thai Binh, nha m4y nhiét
dién Vinh Tén 4, nha mdy loc diu Nghi Son ... Hiu hét c4c cong trinh déu dap tmg duge
yéu ciu vé tién dj, chét Iugng cia chi dau tu di dé ra.

- Cong ty don dbc hoan thién cic hd so nghiém thu giai doan cudi cac cong trinh
nhu: dw én DAP tai KCN Ting Lodng-Lao Cai, nha mdy nhiét di€én Mong Duong 1, nha
médy thép VINA KYOE], ... Bén canh d6, hoan tit hd so quyét toan cac cong trinh nhu
cong trinh bdn Vén Phong, nha sira chita may bay than rong Hangar A75, nha may nhiét
dién Viing Ang 1, ché tao két cAu thép cho POSCO, nha mdy thiy dién Ddng Nai 3&4. .
. Nhanh chéng thu hdi vén c4c cong trinh d4-hoan thanh dé thanh todn luong CBCNV, .
BHXH.....

3.2. Cong tac tiép thi ddu thiu

Pé dam bao cong an viéc 1am cho ngudi lao dong, 6n dinh tinh hinh san xuét cta
cdng ty ndm 2015 va c4c nim tiép theo. Bén canh cac cbng trinh ma cong ty da ky hop
ddng va dang thi cong, Ban lanh dao Céng ty di tich cuc ddy manh cong tac tim viéc
lam. Trong ndm 2015 Cdng ty da ky dugc mot sé hop ddng véi tdng gié tri khoang 450
ty dong nhu: Lap djt éng tudn hoan, két cAu thép, thiét bj 16 hoi dw 4n Nha may dién
Vinh Tan 4; nha mdy Tén Phuong Nam, cu Rach Chiéc, bdn chita khi Hydro tai nhiét
dién Théi Binh 2 ... Bén canh d6 cong ty trién khai tiép can véi cac du an khéic nhu: nha
mdy dién Vinh T4n 4 mé rdng, nha may nhiét dién Séng Hau 1, nha may nhiét dién Long
phul...

3.3. Cong tac quan ly tai chinh

a. Quén b, sir dung von

- Luén tuén thi nhimg quy dinh ciia phép luét, Quy ché tai chinh cia cong ty; von
chii yéu t4p trung dAu tu may méc thiét bj thi cong, thanh toan chi phi hoat dong sén xuit
kinh doanh.

- Luén quan Iy dong tién mét cach hop 1y; da dang héa phuong 4n huy dong vén;
kiém soat chit ché chi phi san xuit, dau tu; chi dao quyét liét nghiém thu, thu hdi vén dé
riit ngén qu4 trinh chu chuyén vén, giam phu thuéc vén vay ngan hang, ting lgi nhuin.

b. Tinh hinh thu xép von phuc vu nhu céu san xudt kinh doanh va ddu t

- Hién nay, ching ta da ky két hop dong tin dung phuc vu san xut kinh doanh nim
2015 va dang phéi hop véi céc ngén hang lam han murc tin dung nim 2016 cu thé:
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Don vi tinh: triéu dc“:ng

TT Noi dung Han mirc nim D:':u!:ié:al:r?n Ghi chi
: 2015-2016 S UTes01T

1 | Tin dung 270.000 335.000

1.1 | BIDV HCM 90.000 110.000

1.2 | BIDV Ddng Nai 140.000 160.000

1.3 | VCB Bén Thanh 40.000 65.000 | Vay mén
2 | Bdo lanh 170.000 185.000

2.1 | BIDV HCM 60.000 60.000

2.2 | BIDV Ddng Nai 90.000 90.000

2.3 | VCB Bén Thanh 20.000 35.000

- Can ¢t vao nhu cu von luu dong phuc vu san xuét kinh doanh trong nam 2016,
cong ty tiép tuc lam viée véi cac Ngén hang dé ting han muc tin dung hodc quan h¢ véi
cic ngan hang, t6 chirc tin dung méi dé tim ngudn vén phit hop.

- V6i ngudn vén ddu tir cac dy an trung-dai han: Coéng ty da lam viéc va ky hop
ddng véi cong ty cho thué tai chinh dam bao dap tmg du vén phuc vu nhu cdu diu tu cta
cong ty.

c. Lua chon cong ty kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2015

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2015, cin ctr hd so
nang luc cia Cong ty TNHH kiém todn va thAm dinh gia Viét Nam (AVA). Hoi ddng
quan trj dd quyét dinh lya chon Cong ty TNHH kiém toan va thim dinh gia Viét Nam
(AVA) 1a cong ty kiém toan Bao céo tai chinh nim 2015.

3.4. Cong tac kinh té - k§ thuat

- Tét ca cac cong trinh va hang muc cong trinh do cong ty dam nhén thi c6ng du 16n
hay nho déu dugc lap ddy da céc bién phap k¥ thuét thi cong, bién phap an toan lao dong,
du todn thi cong va du toan giao khoan. Nhor ¢6 d t6 chuc chi dao thi cong hop ly, gidm
st ky thuat thi cong chit ch& nham theo kip tién do thi cong do chi dau tu yéu céu.

- Cap nhét thuong xuyén cic quy dinh, quy ché lién quan dén linh vuc hoat dong
clia cong ty, cac théng bao vé gia ca thi trudng va ché do tién lwong dé c6 nhitng thay dbi
phi hgp véi tinh hinh thuc té.

- Qua trinh kiém soat tir ky két hop ddng dén khi ban giao cong trinh, quyét toan va
thanh 1y hop ddng dugc thuc hién rit chit ché. Sau khi cong trinh da c6 quyét toan véi
chit du tu thi tién hanh quyét toan cac du toan giao khoan.
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3.5. Cong tdc thu hoi vén

- Ban lanh dao céng ty ludn x4c dinh thu hdi vén 13 mot trong nhimg muc tleu hang
dAu va cdp thiét. Dic biét 1a trong tinh hinh khing hoang lam phat kinh té toan cau, gia
c4 thi truong bién dong 16m, 131 suét ngén hang thay d6i nhw h1en  nay. Trong ndm 2015
Cong ty da thu dugce 544,3 ty ddng dap tng mot phan nhu ciu vén phuc vu cho SXKD
cling nhur viéc ndp thué, ndp BHXH, tra luong cho ngudi lao dong.

- Cong tac quan ly cong ng phai thu da thuc su duge quan tim, thudng xuyén kiém
tra, déi:chiéu, phén loai rd cong no thu duge, ng qué han, ng khong c6 kha ning thu hoi
x4c dinh nguyén nhan dé c6 bién phap thu hdi va xir 1y kip thoi.

- Cho t6i nay vén chua thu hdi dugc cong ng cuia Céng ty CP Pau tr Xay Dung
Phu Binh lién quan dén Hop ddng kinh té sb: 09/HDXD-PB-45.1-2008 ngay 24/11/2008
v6i sb tién 20 ty dong.

3.6. Cong tac phat trién nhan Iwc

- Nam 2015 cong ty da lam t6t cong tac 1ap k& hoach ngubn nhéan lyc cho timg giai
doan, timg dy 4n; c6ng tic tuyén dung, quy hoach, d4o tao, b tri sir dung va ché do dai ngo
dbi véi timg chirc danh, timg nganh nghé, cong viéc; phan phéi thanh qua lao d9ng phu hop
V6i cong strc dong g6p cia mdi thanh vién trong qué trinh san xuét, nhim giit chan d6i ngii
lao dong gidi hién c6 ddng thoi thu hit dwoc nhidu lao dong c6 tay nghé dén cong ty.

- Thue hién nghiém tic khoan san phdm t6i tan t6 san xuét nhim t5i da kha ning
lao ddng séng tao cua can bd céng nhin vién, kich thich tinh than 1am viéc tich cuc va
néng cao trinh d$ quan ly va diu hanh sén xuit ctia moi thanh vién trong doanh nghiép.

4. Cong tac ddu tw nim 2015

4.1. Piu tw mua sim thiét bi, dung cu thi cong
- Trong ndm 2015, Céng ty da thuc hién viée diu tr TSCD theo ké hoach di duoc
Dai hdi ddng cb dong thuong nién ndm 2015 phé duyét, phyc vu thi cong du 4n Nha may
nhiét dién Vinh Tan 4, nha mdy loc ddu Nghi Son véi tdng gié tri diu tu d4 thuc hién 13
12.004 triéu ddng, chit yéu thong qua hinh thirc thué mua tai chinh, trong d6:

Pon vi tinh: Triéu do“ng

TT Danh muc thiét bi diu tw S6 lrgng (ifl‘utr': g,‘:;‘Tt)“’ Ghi cha

1 |Xe 7 chd Toyota Innova E 01 716
2 | Xe Toyota Camry 5 chd 01 1.374
3 [Xe tai gén céu 10 tAn 03 7.632
4 |Xe ban tai FORD GRANGER 01 619
5 | Van thing long : 01 1.300
6 |[Cac tai san khac 363

Téng cong 12.004
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4.2. Piu tw xay dung co ban.
a. Dy dn khu nha & CBCNV Céng ty c6 phin LILAMA 45.1.

- Sau nhiéu 14n hoan chuyén vi tri ciia dir 4n do quy hoach chung ctia Thanh phé Nhon
Trach. Ngay 04/05/2013 UBND tinh Pdng Nai da ban hanh quyét dinh giao dét tai vi tri méi
cho Céng ty & thyc hién dy 4n (Quyét dinh s§ 1301/QD-UBND). Dén ngiy 26/06/2013
UBND huyén Nhon Trach phé duyét phuong 4n bdi thudng, gii phéng mit bang (Quyét dinh
s6 1893/QD-UBND) v ngy 25/2/2014 phé duyét phuong 4n bdi thuong, hd trg bb sung
(Quyét dinh sb 712/Qb-UBND). Hién tai dy-an da dugc khdi cong thang 04/2014 va Céng
ty CP d4u tr Nhon Trach dang trién khai thi cong hang muc ha ting k¥ thuét cta dy 4n
phén dit sach khong viréng dén bu dé tra lai cho cong ty tiép tuc du tu.

- Theo Bién ban cudc hop ngdy 16/6/2015, hién tai con khoan 2.900m2 dit dugc
UBND huyén Nhon Trach phé duyét phuong_4n bdi thudng nhung cic hd dn van chua
ddng y nhan dén bi tir phia Cong ty Cp DAu tu Nhon Trach.

- Pén ngay 29/12/2015 UBND huyén Nhon Trach d3 tién hanh cudng ché d6i véi 01
ho dén khong nhin dén bu trén dién tich 2.900 m2. Ngay 13/01/2016 UBND tinh Déng
Nai d4 c¢6 cong viin s6 270/UBND-BT vé viéc “Giao S& Tai nguyén va méi trudng chi tr,
phdi hgp véi UBND huyén Nhon Trach va céc bén lién quan 14p thit tuc giao d4t cho Cong
ty cb phin LILAMA 45.1”.

- Téng gid tri dAu tur da thuc hién: 8,1 ty déng (trong d6 thuc hién nim 2015 13 0
ddng). S tién da thu cia CBCNV frong 13 5,6 ty ddng (ndm 2004).

- Téng gi tri da thanh toan: 8,1 ty ddng.

b. Dy dn nha mady thuy di¢n Sardeung.

- Dy 4n d4 bj thu hdi chi truong ddu tur theo cong vin sb 4979/UBND-GT ngay
15/9/2011 va bj thu hdi dét theo Quyét dinh sé 776/QD-UBND ngay 11/04/2016 cia
UBND tinh L4m Ddng.

- Trong qué trinh thyc hién dAu tr xiy ding dy an, Cong ty da thuc hién ding céc
quy dinh phap luét ciia Nha nuéce vé du tr. Nhung do khé khin vé mt tai chinh nén Pai
hoi déng cb dong thuong nién nim 2015 tiép tuc théng qua Nghi quyét v& viéc tiép tuc
thyc hién phuong 4n xir Iy diu tr dy 4n Nha mdy thiy di€n Sardeung theo thir ty vu tién
nhur sau: Tim d6i tac dé chuyén nhuong du 4n; hodc tim déi tac chuyén déi dy 4n. Dén nay
Cong ty vén chwra tim dugc déi tac chuyén nhwong dy 4n hoiic chuyén ddi du 4n.

- Tong gid trj dAu tu da thuc hién: 39,0 ty ddng (trong d6 thyc hién nam 2015 13 0 ddng).

- Téng gi4 tri da thanh toén: 39,0 ty dong.
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Il. HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2015.

1. Co ciu Hoi dong quan tri

§5 lrong
TT Ho va tén Chire vy ;?i’f:li?dﬁ Tf,g’ljﬁ’ Ghi chi
dién
1 | Nguyén Hiru Thanh Chu tich | 968.033 | 20,17 | Chuyén trach
2 | Ding B4 Cuong Thanh vién| 788.000 | 16,42 | Kiém nhiém Téng gism déc
3 | Nguyén Quang Binh | Thanhvién| 17.169| 0,36 | Kiém nhiém Phé TGD
4 |Nguyén Quang Huy | Thanhvién| 725.714 | 15,12 | Kiém nhiém Phé TGD
5 | Pham Thi Phuong Anh | Thanhvién| 31.180 | 0,65 | Kiém nhiém
Téng 2.530.096 | 52,71
2. Hoat dgng ciia Hdi ddng quan tri
2.1. Céc cufc hop cia HDQT
So budi
TT Ho va tén Chitrc vu | hop tham |Ty 1€ % Ghi chud
du
1 | Nguyén Hiru Thanh Chu tich 8/8 100
2 | Ding B4 Cuomg Thanh vién|  8/8 100
3 | Nguyén Quang Binh | Thanhvien| 8/8 100
4 |Nguydn Quang Huy | Thanhvién| /8 100
5 | Pham Thi Phuong Anh | Thanhvien| /8 100

2.2. Céng tac chi dao hoat dong san xuit kinh doanh

Ngay tir diu nim 2015, Hoi df‘)ng quéan tri d3 nhan thiy r%mg: day tiép tuc s& 13 mot
ndm day khé khin va bién dong d6i véi Cong ty. Do anh huéng tinh hinh suy thosi kinh
té, vbn luu dong phuc vu thi cong cc dyr 4n gip nhidu khé khan hau hét 1a vbn tin dung
ngin hang véi 151 suit rat cao; viée thuc hién va dam bao hoan thanh cac chi tiéu, ké
hoach da @& ra doi héi sy chi dao quyét liét ciia Hoi ddng quan tri va sir nd lwc hét minh
cta céc thanh vién trong Ban Giam d6c diéu hanh, tip thé CBCNV trong toan cong ty.
Trong nam 2015, HDQT d4 chi dao thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD theo fimg
thang, timg quy. HDQT théng nhét ban hanh céc nghi quyét chi dao cic mit hoat dong
clia cong ty va giao cho Tdng Giam dbc td chirc thyc hién mot sd ndi dung chinh:

- T4 chirc thanh cong Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2015.

- Trién khai thuc hién nghi quyét Dai hoi Péng cb ddng thudong nién nam 2015.
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- Ra sodt, stra d6i, bd sung cac Quy ché, Quy dinh ciia Cong ty phut hgp véi Quy dinh
ctia phap luit hién hanh va Piéu 16 Cong ty da dugc Dai hoi dong c¢b dong théng qua
ngay 07/06/2013.

- Lya chon Cong ty TNHH kiém to4n va thdm dinh gia Viét Nam (AVA) thuc hién
kiém todn Béo céo tai chinh nam 2015.

- Phé duyét cic phuong 4n vay von, bao lanh, thé chép vé6i céc td chirc tin dung va
‘cong ty cho thué tai chinh.

- Phé duyét diu tr may méc, thiét bj chu yéu thong qua hinh thirc thué mua tai chinh
Vv6i tong gia tri 12,0 ty dong nhim ning cao ning lyc ché tao, thi cong xay lip, dap
Ung yéu cdu céc dw 4n ma Céng ty dam nhén thi cong.

- Xay dung bd sung, diéu chinh D2 4n t4i cdu tric va ning cao nang lyc quan tri trinh
Téng cbng ty ldp may Viét Nam phé duyét, trén co s& d6 Hoi dong quéan tri da phé~
duyét ké hoach trién khai thwc hién d2 4n diéu chinh.

- Phé duyét don gi4 tién lvong nam 2015.

- Mién nhiém Ong Nguyén B4 Stmg — Phé TGP cong ty d& nhén cong tac méi ké tir
ngay 29/01/2015.

- Mién nhiém Ong Phan Cao Vién — Ph6 TGP céng ty d& nhan cong tic méi ké tir
ngay 02/04/2015.
- Thoi bd nhiém lai dbi véi Ong Pham Bii Nam Lién — Phé TGD cong ty k& tir ngay
01/02/2015.
"2.3. Hoat dong gidm sit ciia HDQT dbi véi Ban Téng Gism déc.

HPQT d4 diy manh cong tac giam sat hoat dong ciia Ban Tong Giam dbc va cac bo
phan quan 1y khic nhim dam béo hoat dong cta Cong ty dugce an toan, tudn thu dung
phép luat, trién khai thwre hién theo ding cic Nghi quyét cia Pai hoi ddng c¢b dong va
HDQT. Ngoai ra HDQT con chil trong cong tic quan ly rui ro, trién khai dong thoi viée
chuén ho4 cic quy trinh, quy ché, quy dinh didu hanh cia Téng Gidm déc trong hoat
dong SXKD va cic linh virc hoat ddng khac cia Cong ty. Kip thoi phat hién va khic
phuc cac diém yéu, tao da cho phét trién bén virng, ddm bao can dbi hai hoa cho lgi ich
ctia Cong ty, Nha nuérc, ciia ¢ dong va ddi tac, ban hang ciing nhrr quyén lgi hop phap,
chinh déng ctia nguoi lao dong.

Nam 2015, HPQT Céng ty da thuc hién tét vai tro quan ly va giam sét toan dién
cac mdt hoat dong SXKD ctia Cong ty. HDQT da dua ra dinh huéng ding din, cac giai
phap phu hop va kip thoi dé chi dao thuc hién hoat dong SXKD, ddng thoi ddm bao tinh
minh bach va tao diéu kién thuan lgi dé cb d@hg va c4c nha dau tu cling nhu cic co quan
quén ly c6 thé thuc hién tét dugc chirc ning gidm sét, thanh tra kiém soét.
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2.4. Tién lrong va thi lao ciia HPQT, thw ky ndm 2015.

Pon vi tinh: déng

TT Ho va tén Chirc vu Lwong Thu lao Téng cong
1 | Nguyén Hiru Thanh Chu tich HDQT | 210.373.078 0| 210.373.078
5 Thanh vién HDQT -
Ding B4 Cudng Téng giam dbc | 205.348.905 0| 205.348.905
3 B Thanh vién HDQT
Nguyén Quang Binh Ph6 TGD '195.318.398 0| 195.318.398
4 1 Thanh vién HDQT -
Nguyén Quang Huy Phé TGD 184.652.887 0| 184.652.887
5 Thanh vién HDQT -
Pham Thi Phuong Anh | nhén vién congty | 136.834.378 0| 136.834.378
6 Thu ky — Pho phong
Duong Thi Hai ké toan 176.036.030 0| 176.036.030 |.
Tong cing 1.108.563.676 0 | 1.108.563.676
III. KET LUAN

Cén ctr Nghi quyét s6 129/CT/HPQT ngay 27/05/2015 ciia Dai hoi ddng cb dong

thudng nién nim 2015, c6 thé khing dinh ring: Véi tinh thn va trach nhiém cao nhit, vi
quyén lgi clia c6 ddng, vi su phat trién ctia LILAMA 45.1, HDQT luén nd Iyc phin ddu
va d4 hoan thanh céc chi tiéu nim 2015 dwgc Dai hoi dong cd ddng théng qua.
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PHAN II
PHUONG HUONG, NHIEM VU, KE HOACH SXKD PAU TU NAM 2016
Budc sang nim 2016, kinh té trong nuéc van tiém An nhidu bit én do gia dau giaim
manh. Vi vdy khé ning thu hiit vén dé thuc hién cac du 4n tiép tuc gap kho khin. Trén co
s& céc hop ddng kinh té da ky két va du kién céc hop ddng kinh té s& ky trong ndm 2016
cong ty xdy dung céc chi tiéu ké hoach cho nim 2016 nhu sau:

1. Cic chi ti¢u ké hoach chii yéu.

TT Chi tiéu PVT llée n:’ggi'; Ghi chi
1 | Gié tri san luong Tr. ddng 554.702
2 | Téng doanh thu Tr. ddng 525.856
3 | Loi nhuan truéc thué | Tr. déng 3.100
4 | NOp ngan sach Tr. dong 25.000
5 | Piutu Tr. ddng 10.000
6 | Lao dong binh quan Nguoi 2.000
7 | Tién lrong binh quin (ngudi /thang) Tr. dong 7,2
8 | Cb tirc (%) Tr. dong 0

2. Co s¢ xiiy dung ké hoach nim 2016
a Thuén lgi

- C4c hop dong kinh té da ky két dang thi coéng chuyén tiép sang ndm 2016 (khoang
544 ty ddng) dam bao dugc mét phin cong viéc cho CBCNV trong ndm 2016 nhu: Nha
may nhiét dién Vinh Tén 4, nha may loc dau Nghi Son, nha mady nhiét dién Thai Binh...

- Bén canh d6 céng ty tiép cén, bao gi4, dam phan va ky hop ddng véi cac dy 4n
khac nhu: nha may nhiét dién Séng H4u 1, nha may nhiét dién Long phy, ...

b. Khé khiin

- Canh tranh v6i cdc nha thiu trong nuéc va nuée ngoai trong linh vyc co khi lip
mday dang ngdy cang quyét 1iét hon.

- Phén 16n céc cong trinh dang thi cong hiu hét két thiic vao quy 3/2016, nén viéc
tlep thi tim kiém viéc 1am dam bao cdng viéc, on dinh tinh hinh san xuét cia cong ty tur
cudi ndm 2016 va nim 2017 13 cp thiét ngay tir giai doan nay.

- Mét s6 cong trinh d& hoan thanh ban giao, dua vao st dung cho chi diu tu nhung
vén chura duge thanh quyét todn hop ddng, dang con treo chi phi SXKD dé dang rét l6n
trén sb sach ké toan. DAy c6 thé 11 khoan 15 tiém 4n cho céc nim tiép theo.

- Van & ngudn nhan luc, tai chinh (vén) va may méc thiét bj thi cong van 1a rao
can ddi v6i qud trinh trién khai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh cia cong ty.
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3. Ké hoach diu tw niim 2016
a. Piu tr mua sim thiét bi, dung cu thi cong

Ném 2016, theo nhu cau thuc t& phuc vu thi cong tai cong trudng, Cong ty s& tiép
tuc dau tr mua sém méot sb may moéc thiét bi da dugc Dai hoi ddng cb dong 2015 phé
duyét'va mot s6 may méc thiét bi méi nhu sau:

17 | Danh muct::rhiét bi diu m?,ri . 123; f)i)é Th(s‘{’n;l; };;én T

1 | Xe tai gén cdu 10 tAn 01 | 3.000.000.000 |- 3.000.000.000 | P4 phé duyét

2 | M4y méc thiét bi khac 7.000.000.000 | 7.000.000.000 | nhiéu thiét b
Cong (chwra VAT) 10.000.000.000

b. Piu tr xiy dung co ban

+ Dy dn khu nha 6 CBCNV Cong ty cé phin LILAMA 45.1.

Tiép tuc 1am viéc UBND tinh Déng Nai, Cong ty CP diu tu Nhon Trach d& sém
hoan thién hang muc ha té‘mg ky thuat theo hién trang ban déu dé tra lai cho cong ty.

- Déi v6i dién tich dit nha & CBCNV: Céng ty sé& chia 16, giao dit cho cac hé dén.

- D6i vé6i dién tich dét ding dé kinh doanh: Tim déi tac chuyén nhuong.

+ Dy dn nha mdy thuy dién Sardeung.

Tiép tuc tim déi tac chuyén nhuong di 4n nha may thuy Sar Deung hoic tim dbi tac
chuyén dbi du an.

4. Diing ky giao dich c¢b phiéu trén san giao dich UpCoM

- Cén cir Thong tu s6 180/2015/TT-BTC ngay 13/11/2015 ctia Bo tai chinh vé viée
“Huéng din vé diang ky giao dich chimg khodn trén hé théng giao dich cho chimg khoan
chwra niém yét”.

Cong ty s€ ddng ky ching khoén tai Trung tdm lwu ky ching khoan Viét Nam va
dang ky giao dich trén hé théng giao dich UpCoM trong nam 2016.

5. Mt sb giai phap dé dam bio hoan thanh ké hoach niim 2016

- Téang cudng, ciing cb cong tic tiép thi dé tim kiém céc dy an méi, dic biét Ia céc
hang muc ché tao nham dap tmg nhu cau vé viéc lam cho cac CBCNV tai NMCK. Déng
thoi, tip trung vao ngudn cong viée tir cac dbi tic nudce ngodi va tir cdc mbi quan hé vdi
khach hang truyén théng, tirng budc mé rdng, thi trudng. Kién tri thuc hién quan diém:
khong phan biét 16n hay nhd, thuén loi hay khé khiin, don gian hay phtrc tap, dé c6 viéc
lam, c¢6 doanh thu va ¢6 lgi nhuén.
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- T4p trung thi céng cong trinh nha may nhiét dién Thai Binh, nha may loc diu
Nghi Son, nha may nhiét dién Vinh T4n 4.... Dép tmg duoc tién d6 va chét luong du an’
theo yéu cdu ciia Chu déu tu.

- Nhanh chéng quyét to4n, thu hdi vén cdc cong trinh d& hoan thanh nhu: Kho xang
diu ngoai quan Van Phong, nha mAy dién Barh An D9, ché tao két cdu thép cho POSCO,
nha méy nhiét dién Méng Duong 1, thiy dién Pong Nai 4, cong trinh tuyén dng Puc
Hoa- Long An, nha méy nhiét dién Viing Ang — Séng Hong, nha may thuy dién Dim
Bri...=

- Chi dao cac phong ban chirc ning lién hé, phdi hop véi cdc co quan thi hanh an dé
thu hdi céng ng cua Cong ty CP Piu tu Xiy Dyng Pht Binh lién quan dén Hop dong
kinh t€ s6: 09/HDXD-PB-45.1-2008 ngay 24/11/2008 v6i sb tién 20 ty ddng.

- Trong thoi gian sip t6i, Cong ty s& dwa ra phurong 4n d&i ngd va tuyén dung rong )
rdi c4c thg han c6 tay nghé, ddng thoi t chirc cac 16p dao tao tho han bac cao nhim cung
c4p cho céc cong trinh trong diém ciia Cong ty dang thi cong.

- Cling ¢b cong tac an toan va quan ly chat luong, quan ly du an, quan ly chi phi
nhim ning cao ning luc thi c6ng, loi thé canh tranh, gia trj thuong hiéu va cubi cing 13
hiéu qua kinh doanh cho Céng ty.

- Tiép tuc 1am viéc véi céc td chirc tin dung, ngan hang dé dam bao di ngudn vén
cho hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty trong thdi gian sip toi.

- Thuorng xuyén ra soat chi ph1 san xuét kinh doanh, cit giam tbi da céac chi phi
khong can thiét va thue hi€én moi bién phap dé san xuét kinh doanh ngay cang c6 hi¢u
qué hon, khic phuc nhimg tdn tai v& tai chinh.

- Tién hanh sira déi, bd sung Didu I& cong ty theo Luat doanh nghiép 2014 trinh Dai
hoi déng cb dong thudng nién niim 2016 théng qua va ra soat, sira ddi, bd sung céc quy
ché khong con phi hop véi Diéu 18 méi trong nim 2016.

- Tiép tuc trién khai thyrc hién d& 4n tai cu tric doanh nghiép da dugc Dai hoi ddng
cb dong thong qua nham tap trung strc manh cho su phét trién ctia Cong ty.

Trén day 1a mét sb noi dung co ban cuia Két ‘qua san xuét kinh doanh nim 2015, ké
hoach san xuAt kinh doanh nim 2016.

Tréan trong cam on!

Dz_mg Ba Cwong
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