
TONG CONC rY IAP NNAY VIET NAM CoNG HoA xA rror CHU Ncnia VIET NAM
cONc rv c6 pnAN LILAMA 4s.1 Doc rap - i,l a" - rrar,t, nno.-

Tp HCM, ngdy 2l thdng 04 ndm 2016

' BAo cAo cuA Her DoNG euAN rRI
T4.r DAI Her DoNG co ooNc rHrIoNG Nr0N NAnn 20rc

Kfnh gfri: eU\i/ co oONc cdNc Ty co pHAN LILAMA 45.1

- Cdn cri vdo Ludt doanh nghiQp sO egtZOt+/QHl3 ngdy 26 thdng l1 ndm 2014.

- CAn cri vdo DiAu l0 C6ng ty c6 phAn LILAMA 45.1ngiry 07 thdng06 ndm 2013.

- Cdn cri Nghf quyt5t sO tZgtCfrctDQT ngity 2710512015 cria E4i hdi ddng cO d6ng
thudng niOn ndm 2015.
..^. rX_ HQi it6ng quan tri xin b6o c6o cd cl6ng k6t qu6 thuc hiQn c6c Nghi quy6t Dai hQi d6ng

cO d6ng thudrng ni€n ndm 2015 vdkt5 hoactr-san xu6t kinh doanh ndm20I6nhu sau:

PHAN I
sAo cAo KEr euA rH-r/c HrpN NGHI euynr

DAr HQr DONG CO O6NC THUOr\[c NIEN NAwI 20rs

r. HoaT DQNG SAN XUAT KrNH DOANH NAvr 20rs

Ndm 2015 C6ng ty co bin dd hodn thdnh c6c chi ti€u ki5 ho4ch s6n xu6t kinh doanh

da dC ra v6i c6c n6i dune chinh nhu sau:

1. MQt s6 chi ti6u thqc hi$n nim 2015

TT Chi ti6u EVT K6 ho4ch
nlm 2015

fhqc hiQn
nim 2015

Tj'r0 (%)
So vfi KH

I Giri tri sin lusng Tr.tldne 55t.295 552.727 t00.3%

2 T6ne doanh thu Tr.tl6ns s 10.014 52t.329 l02,2yo

J Loi nhudn trudc thu6 Tr.tt6ne 3.000 3.019 I00,6Yo

4 Tj'su6t lqi nhu0n / Doanh thu % 0,59yo 0,5804 98,4Yo

5 Tj'su6t lqi nhuan / VOn diAu 16 % 6,25yo 6.29% r00,60h

6 NOp nean sSch Tr.d6ne 23.000 27.644 120.2%

7 DAu tu m6y m6c, thi6t bi Tr:ddng 28.000 12.004 42,9yo

8 Lao tlQng binh qudn Neudi 2.300 2.000 87.0%

9 TiOn luone BO (nzuoi /thane) Tr.tl6ne 6.8 7.2 r05,9oh
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2. Nhihrg thufn lgi, kh6 khin inh hu&ng tl6n tinh hinh thgc hiQn nhiQm vg
SXKD nIm 2015

a ThuQn lqi

- Sg ilodn ttit nfr6t trf trong Ban ldnh i14o cdng ty, quytlt tdm n6 luc kh6c phuc moi
kh6 khdn cria todn the CBCNV, ktit hqp ch{t ch€ oiua cfuct6 chric iloan th6 trong c6ng ty.

- Ngodi cric c6ng trinh chuy6n titip tu cilc ndm trudc chuyiSn sang ndm 2015 vyi gi6
tri khq6n 684 ty i16ng. B€n canh tl6, C6ng ty ddty ktit rlugc mQt s6 hgp el6ng v6i t6ng
gi6,tri khoing 450 tj/ el6ng nhu: Nhd m6y rliQn Vinh T6n 4;nhd m6y T6n phuong Nam,
cAu R4ch Chi6c, b6n chria kfii Hydro tai nhi€t iliQn Th6i Binh 2... dhmbio duoc m6t
phdn cdng viQc trong ndm20I5 vit 2016.

b. Kh.t khdn

- Hdu h€t citc c6ng trinh chuyOn tii5p sang ndm 2015 cht ytiu lir c6c hpng mpc l6p 
-

d?t thi6t bi, ktlt c6u th6p, hQ th6ng t5trg...tr.uc titlp t4i cdng trudng. phan viQc chr5 tao thitit
bi tai nhd m6y Co khi LILAMA 45.1 r6't it, dandtin lgc luqrng lao dQng tai NMCK it viQc
ho{c kh6ng c6 viQc trong n6m20l5 vd thdi gian tdi.

- MOt s6 cdng trinh c6 phiiiu gi6 thanhtoiin hoflc d6 hoan thanh ,,hung Chri dAu tu
khdng c6 ti6n thanh to6n ho{c ch{m tr6 trong khdu gi6i ngdn, ldm anh huong d6n tinh
hinh thu h6i c6ng ng vd tdng th6m grinh nflng vA tai chfnh c6ng ty.

- HiQn t4i, viQc nghiQm thu thanh torin tai dp 6n nhd m6y nhiet cliQn Vinh T6n 4 theo
8 miSc titin eIQ inh hucrng rdttOntl6n tinh hinh thgc hiQn doanh thu, ddng tiAn trong ndm
2015 c:iua C6ng ty. TrOn thgc t6, t'trOi tuqng cdng viQc C6ng ty dahodn thenh theo dting
titin ilQ chri dAu tu y6u cdu nhrmg viQc nghiQm thu, thanh torln chi rt6ng y d mrtc 60% gi6
tri khdi lugng hodn thanh.

- Trong ndm20l5, COng ty thi cdng mQt st5 c6ng trinh trgng ili6m n6n v5n d€ cung
img ngu6n lao dQng aC tni c6ng c6c cdng trinh tr€n g4p r6t ntricu kh6 khdn, nh6t h h;
dQng tldi h6i c6 tay ngh6 cao nhu thg hdn. HiQn t4i, thi trudrng lao dQng ndy c6 bi6n rtQ

dao dQng ret lcrn vd mflt ba"g luong rdt cao n€n ldm 6nh huong r6t ntriAu d€n gilthdnh
cdng trinh.

- MOt st5 c6ng trinh tld hoan thenh bdn giao, dua vdo srl dgng cho chri dAu tu oh,mg
v6n chua clugc thanh quyiSt torin hqrp ttdng dang cdn treo chi phi SXKD dcr dang rat rcn
trdn sd s5ch k6 torin. Ddy c6 th6 ld mQt trong nhiing nguy6n nhan anh huong ACn tCt qua
ho4t tlQng SXKD trong nhting n6m ti6p theo.

- Tinh hinh tei chinh cria c6ng ty riltkh6 khdn, nhiAu khoan ng d6 dtin h4n hoflc qu6
hqn thanh ftAn, ty lQ Nq phhi trh / Y6n chri s& hiru qud cao. Ngu6n v(5n phuc vq cho s6n
xuSt kinh doanh chri ytiu php thuQc vdo vay ngdn hdng (v6n rliAu lQ 4g ti, d6ng), chiu l6i
su6t cao, 6nh huong l6n toi ktit qun san xu6t kinh doanh.
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3. Quin lf, tliiu hirnh hogt ilQng sin xu6t kinh doanh

3.1. Tinh hinh thi c6ng cdc dg 6n

- Trong ndm20l5, c6ng ty titip tpc thi c6ng ciic c6ng trinh nhu: Nhi mriy nhiQt etiQn

6 VtOn 2, nhdm6y thtiy cliQn D6ng Nai 5, nhd m6y nhiet diQn Th6i Binh, nhd m6y nhiet
tliQn,Vinh Tdn4, nhd m6y lgc dAu Nghi Scrn .., HAu h6t cfuc cdng trinh r16u rt6p img rfucr. c
y6u cdu ve titin tlQ, ch6t lugng cria chri dAu tu dd dO ra.

;., C6ng ty ddn d6c hodn thiQn c6c hd so nghiQm thu giai do4n cu6i c6c cdng trinh
nhu: dg 6n DAP tai KCN Ta"g Lo6ng-Ldo cai, nhd m6y nhiet diQn M6ng Duong l, nha
m6y th6p VINA KYOEI, ... B€n canh d6, hodn tAt trO so quyiSt ln6n circ c6ng trinh nhu
c6ng trinh bdn Vdn Phong, nhd sria chfra m6y bay thdn rQng Hang ar ,LZi,nhd m6y nhiet
diQn Vfing Attg 1, chti t4o ktit c6u th6p cho POSCO, nhd m6y thriy cfiQn Ddng Nai 3&4. .

. Nhanh ch6ng thu h6i vi5n c6c cdng trinh ttdiroan thAnh Ae tnann toi{n luong CBCNV, *
BIilGI.....

3.2. Cdng tic ti5p thi tl6u thAu

O6 eam b6o c6ng dn viQc ldm cho ngudi lao dQng, 6n dinh tinh hinh san xu6t cta
c6ng ty ndm 2015 vd c6c ndm ti6p theo. BOn c?nh c6c c6ng trinh md c6ng ty d1ky hqp
tl6ng vd dang thi c6ng, Ban ldnh d4o C6ng ty detich cuc itAy manh c6ng tilc tim viQc
ldm. Trong ndm 2015 C6ng ty dd ky dugc mQt si5 hqp d6ng vdi t6ng gi|frkhoang 450
tj etong nhu: L6p dat ting tu6n hodn, ktit cAu th6p, thitSt bi ld hoi du rin Nhd m6y rtiQn
Vinh Tan a; nhd mdy Tdn Phucrng Nam, cAu R4ch Chii5c, b6n chfa khf Hydro tai nhigt
iliQn Thdi Binh 2 ... BEn canh <16 cdng ty tritSn khai tiiSp cQn vdi c6c dU 6n khfc nhu: nhd
m6ydiQn Vinh Ti'n4 md rQng, nhd m6y nhiQt ctiQn S6ng Hflu l, nhd m6y nhiet diQn Long
phri 1...,,-

3.3. Cdng t6c quin Iy tni chinh

a. Qudn ly, stl dltng viSn

- Ludn tuan tht nhihrg quy tlinh cria phrlp luflt, Quy chti tai chfnh cria c6ng ty; vt5n
chir y6u tQp trung dAu tu mily m6c thi6t bi thi c6ng, thanh torin chi phf ho4t rtOng san xu6t
kinh doanh.

- Ludn quan ly ddng ti6n mQt c6ch hqp ly; dad4ng h6a phuong 6n huy ttQng v6n;
ki6m so6t chflt ch6 chi phi san xu6t, dAu tu; chi d4o quyrit lipt nghiQm thu, thu trOi vOn AC

rut ngin qu6 trinh chu chuy6n v5n, gi6m php thuQc von vay ng6n hdng, tdng lgi nhufln.

b. Tinh hinh thu xdp viin phuc vQt nhu cdu sdn xudt kinh doanh vd ddu tu

- HiQn 1ay, chringta dd,tcy ktit hqp d6ngtin dung phuc vu san xu6t kinh doanh ndm
2015 vd ctang phdi hqp vdi c6c ngdn hang ldm han mrlc tin dung ndm20l6 cp th€:
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TT NQi dung II4n mrlc nim
20t5-20t6

Dg ki6n h4n
mrfrc nim
2016-2017

Ghi chrl

I Tin dgng 270.000 33s.000

1.1 BIDV HCM 90.000 110.000

T2 BIDV Ddns Nai 140.000 r60.000

1.3 VCB BOn Thdnh 40.000 6s.000 Vay m6n

) Bio linh 170.000 18s.000

2.r BIDV HCM 60.000 60.000

2.2 BIDV D6ne Nai 90.000 90.000

2.3 VCB BOn Thdnh 20.000 3s.000

- Cdn cri vdo nhu cdu vdn luu dQng phuc v.u san xuAt kinh doanh trong ndm 2016,
.. t

c6ng ty tiOp tgc ldm viQc v6i c6c NgAn hdng tlO tdng h4n mric tfn dUng hodc quan hq v6i
c6c ngdn hdng, t6 chric tin dr;ng m6i ttO tim ngudn v6n phir hqp.

I'- Voi ngu6n v6n il6u tu c6c dU 6n trung-ddi h4n: Cdng ty dd ldm viQc vd ky hqp
tl6ng v6i cdng ty cho thuO tdi chinh dim b6o d6p ungihi v6n phuc vp nhu cAu dAu tu cria

c6ng ty.

c. LUa chon c6ng ty ki€m todn Bdo cdo tdi chinh ndm 2015

Thgc hiQn Nghi quytit Dai hQi d6ng cO tl6ng thudng ni€n ndm 2015, cdn cri h6 so

n[ng lgc cria Cdng ty TNHH ki0m to6n vd thAm ilinh giri ViQt Nam (AVA). HQi tl6ng
quin tri dd quytit dfnh lua chon C6ng ty TNHH ki€m toSn vd thAm dinh gi6 ViQt Nam
(AVA) ld cdng ty ki6m to6n B6o c6o tdi chinh ndm20l5.

3.4. C6ng tic kinh t5 - t<y thu4t

- f at ch ciic c6ng trinh vd hang muc c6ng trinh do c6ng ty dim nh4n thi c6ng dir lcm
t r " .X
hay nho tl6u tlugc lflp day dri c6c biQn ph6p k! thuflt thi c6ng, biQn ph6p an todn lao dQng,

dy to6n thi cdng vd dU to6n giao khorin. Nhd d6 ttd t6 chric chi dao thi cdng hqp ly, gi6m
s6t k! thuflt thi c6ng ch{t chO nhim theo kip tii5n dQ thi cdng do chri dAu tu yOu cAu.

- Cap nhdt thudng xuy0n c6c quy dinh, quy ctrtf li0n quan d6n Hnh vyc hgat dQng

cria cdng ty, cscth6ng b6o vd gi6 chthi trudng vd ch6 d0 tiAn luong it6 c6 nhtng thay ddi
pht hgp vdi tinh hinh thuc t6.

- Quri trinh ki6m so6t tir ky k6t hqp d6ng d6n khi bdn giao c6ng trinh, quy6t todn vd
thanh ly hqp ddng dugc thuc hiQn nt ch4t che. Sau khi c6ng trinh d5 c6 quy6t to6n vdi
chir dAu tu thi ti6n hdnh quytit to6n chc dp to6n giao kho6n.
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3.5. C6ng tfc thu ndi viin

- Ban l6nh t14o c6ng ty ludn x6c ilinh thu trOi vOn ld mQt trong nhiing mgc ti6u hang
ildu vd c6p thiiit. Dac biQt ld trong tinh hinh khring hoing l4m ph6t kinh t6 todn cAu, gi6
ci thf truong biiSn dQng l6n, lei su6t ngdn hdng thay t16i nhu hi6n nay. Trong ndm 2015
Cdng ty dA thu dugc 544,3 tj' el6ng t16p img mdt phAn nhu cdu v6n phpc v.u cho S)KD
cflng'nhu viQc nQp thu6, n6p BH)GI, tri lucrng cho ngudi lao dQng.

- C6ng t6c quin ly cdng ng phii thu dd thgc sg dugc quantdm, thucrng xuy6n ki6m
tra, d6i chitiu, phdn lo4i ro cdng ng thu duoc, ng qu6 hpn, ng kh6ng c6 khi nnng thu h6i
x6c dinh nguyOn nhan dO c6 biQn ph6p thu h6i vd xri ly kip thdi.

- Cho toi nay v6n chua thu hdi dugc cdng ng cria COng ty CP EAu tu Xdy Dpg
Phri Binh li6n quan diln Hq'p ttdng kinh t6 s6: 09/HD)O-PB-45.1-2008 ngiry 24lll/2008
v6i sO ti6n 20 tj d6ng.

3.6. C6ng tfc phdt tri6n nhin lgc

- Ndm 2015 c6ng ty de hm tt5t cdng tiic l@p kti ho4ch ngu6n nh6n lgc cho tlng giai
doan, tung dU rfn; c6ng tric tuytin dung, quy hopch, ddo tpo, tO tri srt dl,mg vd chti tlQ dei ngQ
eOi vOi timg chr?c danh, tlng ngdnh ngh€, c6ng viQc; phen ph6i thdnh qu6lao rtQng phn hqp
voi c6ng srlc ct6ng g6p cua m5i ttranh vi€n trong qu.[ trinh san xu5t, nhdm git chdn rtQi ngfi
lao dQng gi6i hiQn c6 d6ng ttrdi thu hrit duo. c nhi6u lao dQng c6tay ngh0 cltin c6ng ty.

- Thgc hiQn nghidm tuc khorin san phdm t6i tan t0 sin xuSt nhim tOi ela khi ndng
lao ilQng s6ng t4o cta ciln bQ c6ng nhdn vi€n, kich thich tinh than ldm viQc tfch cuc vd
ndng cao trinh itQ quan ly vd di6u hinh san xu6t cria mgi thanh vi6n trong doanh nghiQp.

4. Cdng tic tliiu tu nim 2015

.4.1. Dffu tu mua sim thi6t bi, dgng cg thi c6ng

-'frong ndm 2015, COng ty ddthUc hiQn viQc dAu tu TSCD theo kti ho4ch dd clugc
Dai hQi il6ng cO d6ng thudrng ni€n ndm 2015 ph6 duyQt, phuc vp thi c6ng dp rin Nhd m6y
nhiet <ilQn Vrnh Tdn 4, nhd m6y lgc ddu Nghi Son v6i t6ng gi6 tri etAu tu dd thgrc hiQn ld
12.004 triQu t16ng, chri y6u thdng qua hinh thr?c thu€ mua tdi chfnh, trong d6:

Donvi tinh: TriQu d6ng

TT Danh mgc thi6t bi ttiu tu 55lupg Gi6 tri diu tu
(chua VAT) Ghi chli

I Xe 7 ch6 Tovota Innova E 0l 716

2 Xe Toyota Camry 5 ch5 01 r.374

Ĵ Xe tai glin cAu 10 t6n 03 7.632

4 Xe brin tai FORD GRANGER 01 619

5 V$n thdng l6ng 0l 1.300

6 C6c tdi san kh6c 363

Tdne cdne 12.004
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4.2. Diu tu xiy dWrg co bfrn.

u Dlt dn khu nhd O CBCNV COng ty cO phbn LIL.AMA 45.1.

- Sau nhi€u hn tro:an chuytin vi trf cua du an do quy ho4ch chung cua Thanh phtS Nhon
Tr4ch. Ngdy 04/05/2013 UBND tinh D6ng Nai cld ban hanh quytSt elinh giao aStt+ivi ti mcri

cho Cdng ty d6 thsc hiQn du rin (Q"ytit rtinh s6 1301/QD-UBND). D6n ngiry 26/06t2013

UBND huyQn Nhon Tr4ch ph6 duyQt phuong An b6i thuong, grii ph6ng mat beng (Quyet dinh
sO tSe:lqE-UBND) vd ngdy 25DD0l4 ph6 duypt phuong 6n b6i thucmg, h6 tq b6 sung
(a"yet di"h sAlntqO-IIBND).HiQn tai dg-r{n dd dugc khcri cdng thfung04/20l4vd C6ng
ty CP ttdu tu Nhon Tr4ch dang trii5n khai thi cdng h4ng mgc h4 ta"g ky thuflt cta dg rin
pnan a6t s4ch kh6ng vuorrg i16n bri actral4i cho c6ng ty titlp tpc elAu tu.

- Theo Bi6n ban cuQc ho.p ngiry 16/6/2015, hiQn tai cdn Lrf,rodn 2.900m2 d6t dugc
UBND huyQn Nhon Tr4ch ph6 duyQt phucrng-rin UOi ttruong nhmg c6c hQ ddn v6n chua-
el6ng y nhfn eten bir tt phia C6ng ty Cp DAu tu Nhcrn Tr4ch.

- Di5n ngity 29/12/2015 UBND huyQn Nhon Tr4ch <ta ti6n hanh cu6'ng chti eOi voi Ot

h0 den kh6ng nhfln efAn bi ton diQn tich 2.900 m2. Ngdy L3/01/20t6 UBND tinh E6ng
Nai dd c6 cdng vdn sti 270NBND-DT vA vi6c "Giao S0 TAi nguy6n vd m6i truong cht tri,
phOi trqp voi UBND huyQn Nhcrn Tr4ch vd c6c bdn li6n quan lflp tht t.uc glao d6,tcho Cdng
ty c6 phan LILAMA 45.1-.

- T6ng gi|tri dAu tu dd thgc hiQn: 8,1 tj el6ng (trong d6 thgc hiQn ndm 2015 ld 0
tt6ng). St5 ti6n e16 thu cria CBCNV trong h 5,6 r'j rl6ng (n6m 2004).

- T0ng gi|tAdd thanh to6n: 8,1 ti e16ng.

b. prf dn nhd mdy tha! itiQn Sardeang.

- DU rin dA bi thu hdi chri truong dAu tu theo c6ng vdn sO +glgMgND-GT ngey
15/912011 vd b! thu hdi e6t trreo Quy6t dinh so 776/QD-UBND ngdy II/04/2016 ctx-
UBND tinh Lam D6ng.

- Trong qu6 tinh thgc hipn t16u tu xdy dlmg dU iin, Cdng ty ddthpc hiQn dring c6c
quy itinh phrip lu{t cria Nhi nudc vC eAu tu. Nhmg do kh6 kften v€ m{t tdi chfnh n€n Epi
hQi tt6ng cO d6ng thudrng ni6n ndm 2015 ti€:p fuc th6ng qua Nghi quytSt vO vipc titip tgc
thpc hiQn phuong rln xri $ dAu tu dU 6n Nha m6y thriy diQn Sardeung theo thf t.u uu ti6n
nhu sau: Tim t16i tdc d6, chuytin nhugng dg 6n; hoflc tim AOitacchuy6n AOi Ag 6n. Di5n nay
Cdng ty v6o chua tim dugc doi tac chuy,Sn nhugng du rln ho{c chuycn eoi du rln.

- Tdng grA U ddu tu dd thgc hiQn: 39,0 tj el6ng (tong c16 thUc hiQn ndm 2Ol5 liL0 itOng).

- T6ng. giltrid6 thanh to6n: 39,0 t! d6ng.
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II. HoAT D9NG cua ngr odNc euAN rnl NAnn 2us.

1. Ccr cfu HQi tliing qufln tri

TT Hg vh t6n Chtfrc vu

Sd lu.emg
cd phin sd
hiru vi tl4i

di6n

TyrQ%
VDL Ghi cht'i

I Nsuy6n Hiru Thanh Cht tich 968.033 20.r7 Chuv6n tr6ch

2 Ddne Bri Cudns Thanh vi€n 788.000 16,42 Ki6m nhi6m T6ns sifun disc

3 NzuyOn Quans Binh Thanh vi6n 17.169 0,36 Ki6m nhi6m Ph6 TGD

4 Neuy6n Quang Huy Thdnh vi6n 725.714 15.12 Ki6m nhi6m Ph6 TGD

5 Pham Thi Phuone Anh Thdnh vi6n 3 1.180 0.6s Ki6m nhi6m

TOne 2.s30.096 52.71

TT Hg vir tGn Chfc vg
Sd bu6i

hgp tham
du

r!rQ% Ghi chli

I NzuyEn Htiu Thenh Chri tich 8/8 100

2 Dane 86 Cudme Thdnh vi€n 8/8 100

3 Neuy6n Quans Binh Thdnh vi6n 8/8 100

4 NzuvEn Ouans Huy Thanh vi6n 8/8 100

5 Pham Thi Phuons Anh Thdnh vi6n 8/8 100

2.Hoqt tlQng cria HQi ttdng quin tri

2.1. Cfc cuQc hgp cria HDQT

2.2. Cdngtdc chi d4o ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh

Ngay tu ctdu ndm20l5, HOi tt6ng quan tr! de nhan th6y ring: etdy titip tpc sE ld mQt

ndm dAy kh6 Lrfidn vd bi6n clQng AOi vOi Cdng ty.Do anh huong tinh hinh suy thoSi kinh
ti5, v6n luu dQng phuc v1r thi c6ng c6c dU rln gap nhi€u kh6 khan hAu hi5t h vdn tfn dgng
ngdn hdng vdi 15i su6t r6t cao; viQc thgc hiQn vd dim b6o hoan thanh c6c chi ti€u, k6
hopch da dA ra ddi h6i sg chi tl4o quytit liQt cria HQi <t6ng quan U vd sg nO luc trtSt mintr
ctln cdc thanh vi6n trong Ban Girim etdc cti€u hdnh, tflp th€ CBCNV trong toan c6ng ty.

Trong ndm 2015, IIDQT cI6 chi d4o thpc hiQn nhiQm vU k6 ho4ch SXKD theo timg
th6ng, tung quy. IDQT tht5ng nh6t Uan hAnh cric ngh! quyt5t chi d4o c6c m{t ho4t dQng

cta c6ng ty vd giao cho Tdng Gi6m etdc tO chric thyc hiQn mQt sO nQi dung chfnh:

- T6 chrlc thdnh c6ng Epi hQi tt6ng cO d6ng thudrng ni6n nIm 2015.

- Trii5n khai thgc hiQn nghi quyiSt Dai hQi Ddng cO d6ng thuong ni6n ndm 2015.
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- Ra so6! sria eoi, uo sung c6c Quy chti, Quy rlinh cria C6ng ty phn hgrp vdi Quy efinh

cinphfup luflt hiQn hdnh vd Di6u l0 Cdng ty dl.du-o. c Dai hOi tl6ng cO ddng thdng qua

ngiry 07/06/2013.

- Lva chsn Cdng ty TNHH ki6m to6n vd thAm dinh gi6 ViQt Nam (AVA) thgc hiQn

ki6m torin 86o c6o tii chfnh ndm2015.

- PhC duyQt c6c phucrn g 6n vay v5n, b6o lAnh, th6 ch6p v6i c6c t6 chric tin dung vd
j6rg ty cho thu6 tdi chfnh.

- PhC duyQt tIAu tu m6y m6c, thiet bi chri ytiu th6ng qua hinh thr?c thu6 mua tdi chinh
vdi t6ng gi6 t4 12,0 ty il6ng nhim n0ng cao ndng lgc'chi5 t4o, thi cdng xdy lilp, d6p
img y6u cAu c6c dU 6n md C6ng ty <16m nhdn thi cdng.

- XAy dtrng bO sung, di6u chinh OA an tai cdutnic vd ndng cao ndng lgc quan tr! tinh
T6ng cdng ty ldp mdy viQt Nam pho duyQt, trcn co s& d6 HOi dong quan t4 da phe -

duyQt kti ho4ch tri6n kfrai thpc hiQn AC an didu chffi.

- Phe duyQt don gi6 ti6n luong ndm 2015.

- Mi6n nhiQm 6ng Nguy6n 86 Srmg - Ph6 TGD c6ng ty eC nn4n c6ng t6c mOi k€ tir
ngiry 29/01/2015.

- Mi6n nhiQm 6ng Phan Cao Vi6n - Ph6 TGE c6ng ty eC nfran cdng t6c moi k6 tU
ngiry 02/04/2015.

- ThOi tO ntripm lai it6i vdi 6ng Pham Bti Nam Li6n - Ph6 TGD cdng ty tC tt ngdy
0r/02/201s.

'2.3.Ho4t tlQng gi6m sit cria HDQT Aiii vr;,i Ban T6ng Gi6m tt6c.

HDQT dA dhy manh c6ng t6c gi6ms6t ho4t ttQng cria Ban Tdng Gi6m dt5c vd c6c bQ

phQn quan ly khric nhim dim b6o hopt dQng cria Cdng ty dugc an todn, tuan tht dring
ph6p luQt, tritin khai thgc hiQn theo dring c6c Ngh! quyiSt cria D4i hQi rl6ng cd d6ng vd
HDQT. Ngodi ra HDQT cdn chri freng c6ng t6c qu6n ly rii ro, triiSn khai rl6ng thoi viQc
chudn ho6 cdc quy trinh, quy ch6, quy ttinh eti6u hdnh cria TOng Girlm d6c trong ho4t
elQng SXKD vd c6c linh v.uc hopt dQng kfr6c cria COng ty. Kip thoi ph6t hi€n vd khdc
phuc c6c eli6m yi5u, t4o cld cho ph6t tri€n b6n vtng, dim bio cdn ddi hdi hod cho lgi ich
cta cong ty, I.thd nu6c, cta c6 ddng va et6i thc,bqnhang cflng nhu quyAn loi hgp ph6p,
chfnh dfung cl0ra ngudi lao <tQng.

Ndm 2015, HDQT Cdng ry dA. thgc hiQn ttit vai trd qu6n ly vd gi6m sdt toan diQn

c6c m{t ho4t clQng SXKD cria C6ng ty. HEQT dd dua ra dinh hucrng dring diin, chc giiti
phrip pht hqp vd kip thoi tt6 chi d4o thlrc hi-en ho4t <10ng SXKD, <16ng thdi ddm bio tffi
minh b4ch vd tpo tli6u kiQn thuQn lqi de cO d6ng vd cdc nhd dAu tu cfing nhu c6c co quan
quin ly c6 tho thgc hiQn ttit dugc chftc ndng gi6ms6t, thanh tra kii5m so6t.
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2.4.TiGn lucrng vh thir lao cria HDQT, thu kf nim 2015.

Eon vi tfnh:

TT Hg vi t6n Chri'c vg Luong Thi lao T6ng cQng

I Neuy6n Hiru Thenh Cht tich IIDQT 2t0.373.078 0 2t0.373.078

2
Dang Bri Cudmg

fhenh vi6n HDQT -

T6ne eidm d6c 205.348.905 0 20s.348.90s
a
J

Nzuy6n Quane Binh
Ihenh vi6n FIDQT -

Ph6 TGD '195.3 18.398 0 195.318.398

4
Neuydn Quang Huy

fhenh vi6n HDQT -
Ph6 TGD 184.652.887 0 r84.652.887

5
Pham Thi Phucme Anh

Ihdnh vi6n HDQT -

nhdn viOn c6ng ty 136.834.378 0 136.834.378

6
Ducrng Thi Hai

Ihu ky - Ph6 phdnl
kO to6n 176.036.030 0 176.036.030

TOne cdne 1.108.563.676 0 1.108.s63.676

t

III. KET LUAN

Cdn cri Nghi quy6t sO tZg/CfnlDQT ngity 27/05/2015 cria Dpi hQi it6ng cO d6ng

thudrng ni6n n[m 2015, c6 thd khdttg dinh ring: Vdi tinh thAn vd trfuchnhigm cao nh6t, vi
quy6n lgi cria c6 d6ng, vi sg phrlt tritin cta LILAMA 45.I, HEQT ludn n6 lpc ph6n il6u

vd dd hodn thanh c6c chi ti6u ndm 2015 dugc Dai hQi etdng cO d6ng thdng qua.
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puAN n
PHuOr.{c urr6xc, NHrFM Vg, rd HOACH SXKD OAU TUIVAU ZOre

Bu6c sang nim 2016,nnfr t6 trong nu6c vdn ti€m 6n nhi6u b6t On do gi|dAu giiih
manh.Vi vfy khi ndng thu hrit vdn t16 thrrc hiQn cric dg 5n tiiSp tUc g4p kh6 khdn. Tr€n co
sd ciic hgp tt6ng kinh t6 daki ttlt va du ki6n c6c hgp d6ng kinh t6 sc ky trong ndm2016
c6ng ty xdy dpg c:ic chi ti6u ki5 ho4ch cho ndm 2016 nhu sau:

I. Cic chi ti6u k6 ho4ch chri y6u.

TT Chi ti6u DVT K€ ho4ch
nim 2016

Ghi chli

1 Gi6 tri sin lucr_ng Tr. d6ne 5s4.702

2 TOng doanh thu Tr. ddns 52s.856

3 lgi_qbuan tru6c thu6 Tr. ddne 3.100

4 NQp ngAn s6ch Tr. tl6ng 2s.000

5 Ddu tu Tr. d6ne 10.000

6 Lao dQng binh qudn Ngucri 2.000

7 Ti€n lucrng binh qudn (nguoi /th6ne) Tr. d6ne 7.2

8 c6 rtrc 11%! Tr. d6ne 0

2. Ca sO xf,y drfng kti ho4ch nim 2016

a Thu$n lqi

- Cic hqp et6ng kinh t6 de ky ktit dang thi c6ng chuy6n ti6p sang ndm20I6(kho6ng
544 ry AOng) d6m b6o dugc mQt phAn c6ng viQc cho CBCNV trong ndm20l6nhu: Nhd
mrly nhiQt diQn vinh Ten4,nhd mrly lQc dau Nghi scrn, nhd m6y nhiQt <tiQn Thrii Binh...

- BOn canh it6 c6ng ty tii5p cgn, b6o gi6, ddm ph6n ve ky hqp d6ng v6i c6c du rin
khSc nhu: nhd m5y nhiet diQn s6ng HQu 1, nhd m6y nhiet diQn Long phf, ...

b. Kh6, khin

- Canh tranh v6i c6c nhd thAu trong nudc vd nudc ngodi trong linh vuc co khf ldp
mfy dangngdy cang quytSt fiQt hon.

- Phdn lcm c6c cdng trinh dang thi cdng hau hi5t ki5t thfc vdo quy 3/2016, n6n viQc
tii5p thi tim ki6m viQc ldm dim b6o cdng vi6c, 6n <tfnh tinh hinh s6n xu6t cria c6ng ry tir
cu6i nim 2016 vd ndm 2017 ld c6pthit5t ngay tir giai do4n ndy.

- MOt sti cdng trinh itd hoan thAnh bdn giao, dua vdo sri ftrng cho chri itAu tu nhmg
v6n chua dtrgc thanh quytit torln hqp ddng, dang cdn treo chi phf SXKD d0 dang r6t tcrn
tron sd s5ch ki5 todn. DAy c6 trre u kfioan t5 ticm 6n cho c6c ndm titip theo.

- V6n d6 ngu6n nh6n lgc, tdi chinh (von) vd m6y m6c thi6t bi thi c6ng vdn ld rdo
cin ddi vdi qud trinh tri6n khai thyc hiQn nhiQm vu san xuAt kinh doanh cria c6ng ty.
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3. K6 ho4ch tIAu tu n5m 2016

a. D0u tu mua sim thiiit bi, dgng cB thi cdng

Ndm 2016, theo nhu cAu thUc ti5 phUc vU thi cdng t4i cdng trudmg, C6ng ty se ti{ip
tpc ddu tu mua s6m mQt s6 m5y m6c thitit bi da ilugc Dai hQi el6ng c6 d6ng 2015 phf-

I A,. I 'duyQt'vd mQt s6 m6y m6c thi6t bi mdi nhu sau:

+ DV dn khu nhd 6 CBCNV COng ty cO phdn LIL,/IMA 45.1.

Titip tpc ldm viQc UBND tinh D6ng Nai, C6ng ty CP tl6u tu Nhcrn Trpch di5 scnn

hoan thiQn hang mpc hp tang k! thuflt theo hiQn t?ngban dAu e6 tra l4i cho c6ng ty.

- E6i vdi diQn tich diltnhd d CBCNV: COng ty s€ chia 16, giao d6t cho c6c h6 ddn.

- Doi vcri diQn tfch it6t dtng ec nnn doanh: rim di5i t6c chuyrSn nhuqng.

+ DV dn nhd mdy thuj iliQn Sardeung.

Tiiip t.uc tim tt6i uic chuy6n nhuong dU rin nhd m6y thuj' Sar Deung ho{c tim OOi tac

TT Danh mBc thi6t bi tlf,u
tu

S6

luomg
Dan gi6
ryND)

Thdrnh ti6n
rVND)

Ghi chf

I Xe t6i ghn chu 10 t6n 01 3.000.000.000 3.000.000.000 Dd ph6 duyQt

2 M6y m6c thiCt bi kh6c 7.000.000.000 7.000.000.000 nhi6u thiist bi

CQng (chua VAT) 10.000.000.000

b. Df,u tu xiy dprg ccr bin

chuy6n t16i dU rin.

4. Ding lcy giao dich c6 phi6u tr6n sirn giao dich UpCoM

- Cdn crl Th6ng tu s6 1ilO1ZL1S/TT-BTC ngity l3/ll/2015 cria BQ tdi chinh v0 viQc

"Hudng d6n vO <Ieng ky giao dich chfmg kho6n tr6n hQ thting giao dich cho chimg khorin
chua ni6m v6t".

C6ng ty sE ildng ky chimg khorin t4i Trung tdm luu ky chimg kho6n ViQt Nam vd
itlng ky giao dich tr€n hQ thting giao dfch UpCoM trong ndm20l6.

5. MOt sii gif,i phfp A6 Aam bio hohn thinh kti hogch nim20t6
- Tdng cudrng, cring cd c6ng t6c tii5p thi d6 tim ki6m c6c dp 6n mli, itac biQt ld c6c

h4ng mpc chti tao nhim e16p rmg nhu cdu v€ viQc ldm cho c6c CBCNV tpi NMCK. D6ng
thdi, t{p trung vdo ngutin c6ng viQc tr} c6c dt5i tac nudc ngodi vd tu c6c mdi quan hQ v6i
khdch hdng truy€n th6ng, ttng bu6c m& rQng-thi trucrng. Ki6n tri thgc hiQn quan cli6m:

khdng phdn biet lon hay nh6, thuin lgi hay kh6 khdn, ilon gian hay phrlc t4p, dO c6 viQc
ldrn, c6 doanh thu vd c6 lgi nhufln.
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- Tap trung thi c6ng c6ng trinh nhi m6y nhiQt di6n Th6i Binh, nhd mriy lqc dAu

Nghi Scrn, nhd m6y nhi6t di6n Vinh Tdn 4. . .. D6p img dugc tii5n dO vd ch6t luq,ng du 6n'

theo y6u cAu cria Chri t16u tu.

- Nhanh ch6ng quytit toiln, thu frOi vOn c6c cdng trinh dd hoan thanh nhu: Kho xdng
dAu ngo4i quan Vdn Phong, nhd m6y di6n Barh Atr OO, chiS t4o ttit c6u th6p cho POSCO,

nhd m6y nhiQt iliQn M6ng Ducrng 1, thriy ttiQn D6ng Nai 4, c6ng trinh tuy6n 6ng Dric
Hda- Long An, nhd m6y nhiQt diQn Vfing Ang - S6ng Hdng, nhd m6y thriy di0n Ddm
Bri...':,

- Chi dao c6c phdng ban chric ning 1i6n h0, ph6i hqrp v6i citc co quan thi hdnh 6n tl6
., . ;.. ^thu h6i c6ng no cta C6ng ty CP Ddu tu Xdy Dgng Phf Binh li6n quan d6n Hqp tl6ng
kinh t6 sii: 0gAIDXD-PB-45.1-2008 ngity 24/rll2008v6i s6 ti6n 20 tf rt6ng.

- Trong thdi gian sfp t6i, COng ty se duala phucrng in dili ngQ vd tuy0n dpng rQng

rdi c6c thg hdn c6 tay ngh6, il6ng thdi t6 chric c6c lorp tldo t4o thg hdn bflc cao nhim cung
Ar

cdp cho c6c c6ng trinh trong tli6m cria C6ng E dang thi c6ng.

- Cring c6 cdng tilc an todn vd qu6n $ chdt luqng, qu6n ly dU 6n, quin ly chi phi
rJ A vnhdm ndng cao ndng lgc thi cdng, lqi th6 c4nh tranh, gi6t4 thuong hiQu vd cu6i cing ld

hiQu qui kinh doanh cho C6ng ty.

- Tit5p tgc ldm viQc v6i c6c t6 chrlc tfn dgng, ngdn hang Ae eam b6o dri ngu6n v6n
cho hopt tlQng s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty trong thdi gian sfp tdi.

Thudrng xuy6n rd so6t chi phi sin xu6t kinh doanh, clt gi6m tOi ila c6c chi phf
kh6ng can tfritit vd thgc hiQn mgi biQn ph6p dti sin xu6t kinh doanh ngdy cang c6 hiQu

qui hon, khfc phUc nhirng t6n t4i vC tai chfnh.
-.,

- Ti6n hanh sria d6i, bO sung Di6u lQ c6ng ty theo Lu{t doanh nghiQp 2014 trinh Epi
r ^. rX I .^
hQi tt6ng c6 tl6ng thudng ni6n ndm 2016 th6ng qua vd rd so6t, sta d6i, bO sung c5c quy
chti kh6ng cdn phi hqp vdi Eieu 19 m6i trong ndm20l6.

- Tii5p tpc tri6n khai thgc hiQn de 6n6ic6u truc doanh nghiQp d6 tlugc Dai hQi tt6ng

cO d6ng th6ng qua nhim tflp trung sric m4nh cho sp ph6t tri6n cria COng ty.

Tr€n ddy ld mQt s6 nOi dung co bin cria k6t'qui sdn xu6t kinh doanh ndm 2015, ki5

ho4ch sin xu6t kinh doanh ndm 2016.

Trdn trgng cdm on!
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