CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI DPONG QUAN TRI Dac lap - Tu do - Hanh phiic

Tp. HCM, ngay 31 thang 03 ndm 2023

NEPHE O : ; — :
~ BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh giri: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1
- Cin ctr vao Luat doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020.
- Cian ctr vao Didu 1é Cong ty ¢6 phan LILAMA 45.1 ngay 08 thang 06 nam 2021.
- Cin ctr Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢b dong thudng nién nam 2022.
Hoi dong quén tri xin bao cao cac Quy ¢b dong nhing ndi dung sau:
I. Béo cdo két qua thue hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢d dong thuong nién nim 2022

2. Phuong hudéng, nhiém vu, ké hoach SXKD va dau tu nim 2023

PHAN I
BAO CAO KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2022

Nam 2022 Cong ty da thuc hién cac chi ticu, ké hoach san xudt kinh doanh véi cac
ndi dung chinh nhu sau:

1. Mot s6 chi tiéu thwe hién nim 2022

| e | pvr | Kb | Tuene ) 1il0omLe
t |'Dosatitha Tr.ddng 118,823 80,528 ""6?.?7%
2 | Loi nhuan trude thué Tr.dong 113.00 (25,563)
3 | Nop ngén sach Tr.dong 11,000 3,648
4 | Gia tri dau tu Tr.dong 4,000 0

2. Danh gia két qua hoat dong SXKD nim 2022.
Nhitng thuan loi, khé khan anh huéng dén tinh hinh thye hién nhiém vu SXKD, diu
tu trong nam 2022

a. Thugn loi

- Trong ndm 2022 ky cac Hop dong thi cong vai tong tri gia 80,5 ty ddng.
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b. Kho khdin

Du én lép dit dng, thiét bi, ldp dit thiét bi dién va diéu khién cho CTCI tai KCN Ong
Keéo, Phude Khanh, Nhon Trach bi kéo dai thoi gian thi cong thém 10 thang do anh
huong nghiém trong cia tinh hinh dich bénh Covid-19 nam 2021 nén da anh huong
lon dén nguon von luu dong cua Cong ty cling nhu cac chi phi phat sinh.

Ngan hang van chua thiét lép lai quan hé tin dung cho nhiitng dy 4n moi nén rit kho
khan trong cong tac dau thau va SXKD.

D6i v6i khoan ng BHXH (41,5 ty dong): Lai cham tra rat cao, khong chét duge sb
cho nguoi lao dong, da bi co quan thanh tra BHXH 1ap bién ban vi pham tra no, nhic
nh¢ tra ng nhiéu lan.

Mot s6 cong trinh déd hoan thanh ban giao dua vao sir dung, da thanh quyét toan hop
dong va hét doanh thu nhung van con treo chi phi SXKD do dang rat 16n trén s6 sach
ké toan, chua dugc két chuyén gia vbn xé4c dinh két qua san xudt kinh doanh. Ngm]
ra con mot sd cong trinh mdi hoan thanh, ban giao dua vao sur dung cho chu diu tu,
chua duoc quyét toan nhung con ton chi phi SXKD dé dang trén so ké toan lén hon
nhiéu so véi gié tri doanh thu dy klcn con thu dugce.

Tinh hinh tai chinh cua cong ty tiép tuc rat kho khan, hdu hét cic khoan ng khach
hang da qua han thanh toan, khach hang tiép tuc kién ra toa (Cong ty TNHH Sin
Heng Viét Nam, Cong ty TNHH Trung D6 ...). Nguy co trong thoi gian toi cong ty
tiép tuc phai duong dau voi cac vu kién doi ny ticp theo. Thang 3/2022 Tong Cong ty
LM VN CTCP da thanh toan cho nha cung cap la Cong ty TNHH Thép IPC Sai Gon
thay cho LILAMA 45.1 bing nguon quyét toan du 4n nhiét dién Song Hau 1 s tién
1.573 triéu dong.

3. Péiu tu phat trién, Quin ly, diéu hanh hoat dong sin xuit kinh doanh

3.1 Tinh hinh thi cong cic du an.

Trong nam 2022 cdng ty thyc hi¢n cac dy an:

Thi c¢ong hoan thién dy an lip dat 6 dng, thiét bi, lap dat thiét bi dién va diéu khién cho
CTCI tai KCN Ong Kéo, Phuéc Khanh, Nhon Trach. Dy dn bi kéo dai thoi gian thi
cong thém 10 thang do anh hudng nghiém trong cua tinh hinh dich bénh Covid-19
ndm 2021. Dy an da thyc hién thanh quyét todn xong.
Cong trinh xdy dung thugc dy dn m¢ rong KPX VINA v6i tdng tri gia 68,5 ty dong.
Du 4n da hoan thanh, dang tién hanh quyét todn gia tri thuc hién.
Thi cong xong va quy(,t toan du an di doi va lap dat may moc thiét bi voi tong tri gid
2,4 ty dong (Hop dong ky thang 02/2022), hién dang chd chu dau tu thanh toan gi trj
con lai.
Thi cong du an gia ¢d mai nha xuong cho LILAMA 18.1 voi tong tri gid 7.6 ty dong
(Hop dong ky thang 08/2022), hi¢n dang thi cong.
Du én cung cap vt tu phu va lap dat ndi hoi CB40 tai Quy Nhon, tri gia Hop dong
1.220 tri¢u dong (Hop dong ky T08/2022). Dy 4n d& hoan thanh, dang tién hanh thanh

quyét toan Hop dong

3.2 Cong tac tiép thi dau thau

Pé dam bao cong dn viée lam cho nguoi lao dong, 4n dinh tinh hinh san xuét cta
cong ty nim 2022 va nim tiép theo. Bén canh cac coéng trinh ma Cong ty da ky hop
dong va dang thi cong, Ban lanh dao Cong ty da tich cuc day manh cong tac tiép thi,
tim viéc lam. Trong nim 2022. Cong ty da ky dugc mot so hop dong véi tong gia tri

80,5 ty dong.
Bén canh do cong ty van duy tri tiép thi, chao gia va ddu thiu mot s6 dy an du kién

trién khai trong nhiing nim tgi.
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3.3 Cong tac quan ly tai chinh.

a. Quan y, sir dung von

Tuan tht nhitng quy dinh ctia phdp ludt, Quy ché tai chinh ctia cong ty; vén chu yéu
tap trung vao thanh toan chi phi hoat dong san xuat kinh doanh.

Quan ly dong tién mdt cach hop ly; da dang hoa phuong dn huy dong von; kmm soat
chat ché chi phi san xuét; chi dao quyet liét nghiém thu, thu hoi vén dé rat ngén qua
trinh chu chuyén von giam phu thude Von vay ngan hang, tang loi nhugn.

b. Tinh hinh thu xcp von phuc vu nhu cau san xuat kinh doanh va dau tw

Ngan hang van chua thiét 1ap lai quan hé tin dung cho nhitng dy 4n méi nén rit kho
khin trong cong tac dau thau va SXKD.

¢. Lua chon don vi kiém todn Bdo cdo téi chinh ndm 2022

Cin ctr ndi dung Diéu 7 Nghi quyét s6 02/2022/BBH-DHDCD ngay 19/05/2022 clia
Pai hoi dong c¢d dong nam 2022 Cong ty C6 phin LILAMA 45.1 vé viée: Dai hoi
dong c¢b dong Uy quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty C phan LILAMA 45.1 quyét
dinh lua chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh nim 2022.

* Danh séch cdc don vi kiém toan dé xt}ét da duogc Pai hoi dong cd dong nam 2022
thong qua dé¢ HDQT LILAMA 45.1 quyét dinh lya chon:
(a) Cong ty TNHH kiém toan va tham dinh gia Viét Nam

(b) Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan Ha Noi q
(c) Cong ty TNHH Dich vu tu vén tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét.

Ngay 18/11/2022 Uy Ban Chirng khoan Nha nuée ky Quyét dinh cong bd danh sach
Cong ty kiém toan va kiém toan vién dugc chép thuén kiém toan cho don vi ¢6 loi
ich cong chung thudce linh vuce chiing khodan nam 2023, trong do:

+ Cong ty TNHH kiém toan va thim dinh gia Viét Nam (a); Cong ty TNHH Kiém
toan va Ké toan Ha Noi (b) da khong di diéu kién dé thyc hién kiém toan cho don vi
c6 loi ich cong ching thude linh vyc chiig khoan nam 2023.

+ Riéng Cong ty TNHH Dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét
(AASCN) da du diéu kién thyc hién viée kiém toan, tuy nhién ngay 06/12/2022 Cong
ty (AASCN) di c6 vin ban s 06.12/2022/AASCN-CV tra 10i khong thé thuc hién
cong viée kiém toan BCTC nam 2022 cia LILAMA 45.1 duge do khong dam bao

dugc thoi gian thyc hién.

* P& xudt don vi thay thé thuc hién kiém toan béo cdo tai chinh nam 2022 cua Cong
ty C6 phin LILAMA 45.1.

Cén ¢t vao danh sdch cac cong ty kiém toan dugc Uy Ban Chimg khoan Nha nudce
chip thuan kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong chung thude linh vue ching khoan
ndam 2023.

Sau khi xem xét v& niing Iyc Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC hoat dong theo
Gidy phép kinh doanh s6 0100111105 dang ky lan diu ngay 02/07/2007, ding ky
thay ddi lan 14 ngay 29/08/2022 do Phong Dang ky Kinh Doanh S¢ K¢ Hoach Déu
tw TP Ha Noi. Gidy chimg nhan du diéu kién kinh doanh dich vu kiém toan do Vu
ché do ké toan va Kiém toan cap lan dau ngay 30/10/2013, dleu chinh 1an tht 6 ngay
28/07/2022 da duge Bo Tai Chinh da ky Quyét dinh 50 2141/QD-BTC ngay
12/11/2021, Uy Ban Ching khoan Nha nude ky Quyét dinh s6 895/QD-UBCK ngay
18/11/2022 vé& viéc “Chép thuan Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC va kiém
todan vién hanh nghc dugc thyc hién kiém toan cho don vi co loi ich cong chung
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3.4.

3.5

3.6

3.7

thudc linh vire chimg khodn ndm 2023”. Ngay 06/12/2022 Hoi dong quan tri Cong ty
Co phan LILAMA 45.1 da hop thong qua va ra Nghi quyét s6 26/2022/NQ-HDQT vé
viée: T6 chure lay y kién ¢b dong bing vin ban nhiam thong qua chon Cong ty TNHH
Hang Kiém toan AASC la don vi thuc hién kiém toan BCTC nam 2022 ctia Cong ty
C6 phan LILAMA 45.1.

Cén ctr vao Lugt Doanh nghiép va Dicu 1¢ Cong ty. Hoi dong quan tri da thuc hién ldy y
kién c6 dong bang vin ban theo quy dinh tai khoan 1, khoan 2 Diéu 141 va cac qui dinh
Didu 143 cua Luat Doanh nghiép dé lya chon Cong ty TNHH Hang ch,m toan AASC la
don vi thuc hién kiém toén béo cdo tai chinh nam 2022 cta Cong ty co phan LILAMA
45.1. Két qua theo bién ban kiém phiéu biéu quyu vao hoi 16 gio 30 ngay 05/01/2023,
s6 phiéu tan thanh tuong Ung vai 51,76 % tong sd phiéu co quyén biéu quy(,t Cén ctr
theo khoan 8 Didu 21, Diéu 1¢ Cong ty quy dinh thi ndi dung ldy y kién c6 dong biang
van ban dé lya chon C011g ty TNHH Hang Kiém todn AASC da dugc thong qua. Trén co
s két qua kiém phiéu Hoi dong quan trj da ban hanh Nghi quyet s0 01/2023/NQ-
DHDCP ngay 06/01/2023 v& viée chon Céng ty TNHH Hang Klem toan AASC la don
vi thyc hién kiém toan bao cdo tai chinh ndm 2022 cua Cong ty ¢ phan LILAMA 45.1.

Céng tac kinh té - k§ thuat

Tét ca cac cong trinh va hang muc cdng trinh do cong ty dam nhan thi cong du 16n hay
nhé déu dugc lap day du cic bi¢n phap k¥ thudt thi cong, bi¢n phap an toan lao dong,
dy todn thi cong. Nho do da to chuc chi dao thi cong hop ly, giam sat ky thuét thi cong
chiit ché& nham theo kip tién do thi cong do chu dau tu yéu cau.

Cap nhét thuong xuyén cic quy dinh, quy ché lién quan dén linh vuc hoat dong ctia
cong ty, cac thong bao vé gid ca thi truong va ché do tién lwong dé c6 nhitng thay ddi
phu hop vaéi tinh hinh thuc té.

Qué trinh kiém soat tir ky két hop dong dén khi ban giao cong trinh, quyét toan va
thanh 1y hop ddng dugc thue hién mot céch chit ché.

Cong tac thu hoi von

Cong tac quan ly cong ng phai thu da thue sy dugc quan tdm, thuong xuyén kiém tra,
dbi chiéu, phan loai ro cong ng thu duoc, no qua han, n¢ khong cé kha néng thu hoi
xéc dinh nguyén nhan dé co bién phap thu hdi va c6 bién phap xu ly.

Cho t6i nay van chua thu hoi duge cong ng ciia mot so dy an: Cong ty CP Dau tu
Xéy Dung Pha Binh lién quan dén Hop ddng kinh té so 09/HbXD-PB-45.1-2008
ngay 24/11/2008 voi s6 tién 20 ty ddng; gia cong két cdu thép cho Cong ty Quatron;
Saigon Shipyard...

Ban diéu hanh nim 2022:

Gom 01 Tong giam doc 03 Phé tong giam dbe, 01 Ké toan trudng, 04 phong gitp
viée; don vi san xudt gdm: 03 doi thi cong, 01 Nha may ché tao co khi.

Co céu to chire quan ly, diéu hanh, san xudt ctia Cong ty hién nay dang on dinh va
dang ¢6 xu hudng bién dong ting lao dong trong san xuét tiép tuc gia tang. Tong b
lao dong tai thoi diém 01/01/2022 1a 80 ngudi, dén thang 31/12/2022 con 65 nguoi
bao gom lao ddng cua cac don vi san xudt va van phong Cong ty.

Cong tac phat trién nhan luc.

Nam 2023, Cong ty da xdy dung cong tac lap ké hoach nguon nhan lyc cho ting giai
doan, timg du an; cong tac tuyén dung, quy hoach, dao tao, bé tri str dung phit hop va
dam bao ché do dbi voi CBCNV.

Cong ty dang tiép tuc tai chu trac lai ngudn nhan luc nhim nang cao trinh d§ quan ly
va diéu hanh san xuét cia moi thanh vién trong Cong ty. Ban Lanh dao Cong ty dang
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tirng bude cdi tién, chan chinh nang cao cong tac khoan san pham dén cac don vj sén
xuat

3.8. Péu tw phat trién.

3.8.1. Pau tw mua siim thiét bi, dung cu thi cong

Nam 2022, khong mua sam dau tu mdai.

3.8.2. Piu tw xiy dung co ban

3.8.2.1 Dy dn khu nha & CBCNV Céng ty ¢é phiin LILAMA 45.1

Cong ty da thyc hi¢n thi cong co ban hoan thanh co s¢ ha ting cho toan du 4n; thuc
hién mot sé thi tuc phap ly v& thoa thuan du néi, thim duyét PCCC; thim duyét
thiét ké co s¢ va phé duyét dénh gia tac dong moi truong (D'TM).

Tdng gia tri chi phi da thyuc hién: 38,6 ty dong, tong sé tién CBCNV da nop dé xay
dung CSHT 1a 26,4 ty dong.

Hién tai vé cac thu tuc phap ly cia dy an con mot s6 hd so dang chd céc co quan
chirc ning ctia tinh Pong Nai thim dinh, phé duyét, cu thé nhu:

+ H so xin giao dat, thué dat: dang didu chinh hd so do phai cap nhat lai tién do thuc
hién du 4n dé xin diéu chinh QUYET DINH GIAO DAT:

+ Dinh gia tién SDD va cac nghia vu tai chinh vé QSDP: Cong ty da nop hd so xin
khiu trir tién bdi thuong giai phong mat bang; dang cho S¢ Tai chinh luén chuyén hd
so sang Chi cuc Thué Dong Nai dé ra thong bao sb tién thué phai ndp cua du an va
thue hién nghia vu tai chinh;

+ Ho so xin cip phép Xay Dung: Dang thyc hi¢n céc hd so theo yéu cdu ciia co quan
chirc nang (Do ve, chong ghép ranh quy hoach lén Ban do dia chinh; ndp Ho so lén
STNMT dé lam diéu chinh Quyét dinh giao ddt; ngp hé so, in lai toan bé Bdin vé
TKTC dé déng dédu tham tra): Da xong phan Bén v&, chd diéu chinh Quyét dinh giao
dat.

Phan dét kinh doanh trén khu dét nay: Ngin hang BIDV.HCM da dong y giai chap
TSBB la QSDD 15,741.8 m? thudc du 4n 6.8ha véi tai san thay thé 1a s tién 28 ty dong

(Hai muoi tam ty d‘ong)

+ Ngay 26/01/2022 dbi tac hop tac kinh doanh (Cong ty CP Dau tu & Phit trién nha Nam
Hung) da hd trg Cong ty thanh toan mot phan trong tong gid trj hop tac kinh doanh dé tra
mot phan no goc vay Ngdan hang BIDV.HCM, dong thoi BIDV.HCM giai chap ban giao
céc hd so, gidy to thé chép lién quan dén dy an.

3.8.2.2 Duw dn nha mdy thuy di¢n Sardeung

Ngay 11/04/2016 UBND tinh Lam Ddng ban hanh Quyét dinh 50 776/QD-UBND thu hdi
dét thuc hién dy an. Ngay 04/05/2017 Cong ty da ky Hop dong s6 03/2017/HD-LILAMA
45.1/TAN THANH v¢ viéc hoan ftra chi phi dau tu xdy dung Nha may thuy dién
SARDEUNG v6i s6 tién la: 32 ty ddng cho phan dét (Khoang 180 Ha) nam trén huyén
Lam Ha. Di¢n tich con lai khoang 100 Ha Cong ty s& lam viéc tiép véi cac don vi ¢6 lién
quan dé thu hoi von da dau tu trén dién tich nay. Dén nay Cong ty da nhén sb tién 1a: 7,5
(y dong.

Hién nay Uy ban nhén dan tinh Lam Dong ¢6 chu truong hoan tra sd tién 1a: 30,8 ty
dong (Thong bao s6 144/TB-UBND ngay 21/05/2018 ctia Tinh Lam Dong va Thong

bao s6 173/TB-UBND ngay 13/07/2020 ctia UBND tinh Lam Pdng) bing ngudn thu
tr viée cac ho dan sé tra lai tién boi thuong gidi toa. Cong ty da lam viéc vdi huyén Lam
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Ha lap tb thu hdi va do vé dé tra lai cdc ho dan. Chi phi hoat dong ctia t6 duge trich tir chi
phi thu hoi.
DPang lam viéc vai UBND tinh Lam D(mg, UBND huyén Lam Ha va cac don vi co

lién quan dé thu hdi gia tri: 30,8 ty ddng biang ngudn thu tr viée cac ho dan s& tra lai
tién boi thuong giai toa.

Theo chu truong ciia UBND tinh Lam Pong, thong nhit hoan tra lai cho Cong ty sd
tién da chi tra boi thuong, hd trg gidi phong mit bang dé thuc hién du 4n thiy dién
Sar Deung; tinh da ra cac Van ban chi dao, giao cho UBND huyén Lam Ha lap

phuong an thu hoi lai so tién boi thuong, giai phong mat bing ma trudc day cdce ho
dan dd nhan nhung van & lai canh tdc, sinh song dé tra lai cho Cong ty ¢ phén
LILAMA 45.1.

Thoi gian vira qua do anh hudng ctia dich bénh COVID-19 nén tién do thuc hién cac
ndi dung theo chi truong cling nhu cac Vin ban chi dao ciia UBND tinh Lam Ddng
ciing bi han ché, khong thuc hién dugc theo ding ké hoach dé ra. Hién tai, Cong ty
van dang tich cuc lam viéc vdi cac co quan chire nang cia tinh Lam Ddong cling
huyén Lam Ha dé trién khai thuc hién cong tac thu hdi lai s tién noi trén.

Trung tam phat trién Quy dit huyén Lam Ha da xay dung Dy thao phuong an thu hoi
tién bdi thuong, hd tro giai phong mat bang ma Cong ty cb phan LILAMA 45.1 da
chi tra cho cac ho dén thoi gian trudce diy.

3.8.2.3 Dur dn khu diéu hanh cii (khu cdy xdng)

Dang lam viée v6i UBND tinh Ddng Nai dé xin phép dugc thué dai han lam xuéng
ché tao co khi.

3.8.2.4 Dy dn Khu diéu hanh sdn xudt kinh doanh ciia Cong ty (Khu vin phong
lam viée hién tai ciia Cong ty)

Dang lam viéc voi UBND tinh Pong Nai xin phép gia han va dugc thué dai han lam
khu van phong két hop nha ¢ CBCNV.

4. Tinh hinh tai chinh.

4.1.

No phai thu
Sé du no phai thu ngdn han dén 31/12/2022: 159.055 tri¢u dong.

Trong do:

+ No phai thu dén han thu (qud han) : 49.372 tri¢u dong

+ No phai thu kho doi : 48.378 triéu dong
- Trich lap dy phong n¢ phai thu kho doi sb tién: 0 dong.
4.2. Ng vay

1T Pon vi Ponvi | Sédung gde tai | SO dunglaitai | Cong
_ _ tinh | ngay 31/12/2022 | ngay 31/12/2022 B
1 | Téng Cong ty LMVN | Tr. dong 102,104 58,951 | 161,055
1l | BIDV TP.HCM Tr. dong 23,230 18,028 | 41,258
TONG CONG B 125,334 76,979 | 202,313
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4.3. No thué, ng BHXH

DVT: Tric¢u (1611g_

S6 du ng goe S& du no 1ai
1T Noi dung (VND) tai ngay | (VND) tai ngay Cong | Ghicha
) __31/12/2022 31/12/2022
I | NOBHXH 19,159 22,815 | 41,974
BHXH, BHYT,

1 | BHTN ' 19,159 22,815 | .4_11,974

I | NO THUE 2,599 423 3,022

I |GTGT, TNDN... 2,599 423 | 3,022

TONG CONG 21,758 23,238 44,996 N

Cong ty gap kho khin trong can ddi ngudn tra ng, nhidu khoan ng da qua han thanh

todn nhu: N¢ ng Thué, ng BHXH, n¢ lvong CBCNV, ng khach hang ...chua thanh toan
duorc.

4.4. Tinh hinh thanh toan cong n¢ khach hang

Hau hét cac khoan no khéch hang d& qué han thanh toan, mot s6 khach hang da kién
ra toa (Cong ty TNHH Sin Heng Viét Nam, Cong ty TNHH Trung D6, Cong ty
TNHH Thép IPC Sai Gon ...), mdt s6 khach hang thué cong ty doi ng. Nguy co trong
thoi gian t6i cong ty tiép tuc phai duong dau voi cac vu kién doi ng tiép theo.

II. HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2022

A ‘As A - .
1. Co cau Hoi dong quan tri

S6 lwgng thanh vién HPQT: HDQT ¢o6 05 thanh vién

a. Cac thanh vién Hoi dong quén tri

piou Ho va tén Chac vy | Ghi chu i
 [rang o | cooen | S it oy ovneamg g i
2 | Nguyén Ba Stng | Thanh vién | Kiém nhiém (tir ngay 18/05/2018 dén nay)
3 | Duong Thi Hai Thanh vién | Kiém nhi¢m (tir ngay 11/06/2019 dén nay)
4 | Nguyén Tién Son | Thanh vién | Kiém nhiém (tir ngay 11/06/2019 dén nay)
5 | Pham Dinh Lap Thanh vién | Kiém nhiém (tir ngdy 29/06/2020 dén nay)

2. Hoat dong ciia Hoi dong quén tri.
2.1. Cac cufc hop ciia HDQT.

Voi myc ticu cung ¢d noi luc, tao da phat trién virng chic nhimg nam tiép theo,
khing dinh va lay lai thuong hiéu dua trén chét luong san pham, HDQT cung BDH
thucmg xuyén chi dao, giam sat va néu cao y thirc tuan thii cua toan thé CBCNV
trong t6 chuc thuc hién nhiém vu SXKD ting bude xac dinh nang lyc, khang dinh
thuong hiéu Cong ty tai céc thi trudong trong diém.

HDQT di thong qua va ban hanh hé thong co ché, quy ché quan tri theo hudng tao su
cht dong cao trong quan ly, diéu hanh tung linh vue SXKD ctia Cong ty; tdng cuong
trach nhiém cé nhan, tinh ky luat trong to chirc thuc hién cong viée duge giao vdi yéu
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cau vé két qua cong viée cao nhat, bao dam quyén 1¢i t6i da cho Cong ty; va xac lap
hé thong kiém soat chat ché trong cac hoat dong SXKD.

Hoi dong quéan tri to chirc hop thuong ky dé danh gid cic bdo céo cia Ban Tong giam
dbc vé cac hoat dong quan ly va kinh doanh cia Cong ty dé c6 nhing bién phap chi
dao kip thoi, cac hoat dong SXKD ctia Cong ty. Da s6 cac cudc hop déu c6 sy tham
gia va chimg kién cua Ban kiém soat Cong ty. Cac cude hop déu dugc trao doi, thao
ludn va ban bac céng khai, dan chd, thang thin. Cac thanh vién Hoi ddng quan tri,
ban kiém soat dugc chi tich va Tong Giam dbc thong tin day du, kip thoi cac hoat
dong cua Cong ty. Trong mot s truong hop, HDQT hop bat thuong dé giai quyét
mot s vAn dé, dé xuét ctia Ban TGD trinh 1én.

Nam 2022, Hoi dong quan tri da to chirc 8 phién hop trirc tiép va 02 phién hop dudi
hinh thirc ldy y kién cac thanh vién HDQT bang vén ban da ban hanh 12 Nghi quyét,
va 06 Quyét dinh dé chi dao, dinh hudéng cac vAn dé quan trong, cdp thiét nham thao
20 kho khan, vuong mac ¢6 lién quan dén hoat dong SXKD va dau tu ... clia Cong
ty. HDQT da va dang tiép tuc hoan thién co ciu to chirc bo may quan ly, xay dung he
théng Quy ché quan Iy ndi bo phu hop v6i dinh hudng phat trién ciia Cong ty hién
nay va phu hop véi quy dinh cta phap luat hién hanh.

Hoi ddng quan tri da thuc hién phéan cong cu thé cho tirng thanh vién HDQT dé nang
cao tinh than trach nhiém ciing nhu cht dong trong quan ly, gidm sat cua minh.

Hoi dong quéan tri Quyét dinh mién nhiém, hd nhiém can b quan ly phu hgp quy
trinh dé ting cudong hiéu qua trong quan ly, diéu hanh Cong ty.

Céc nghi quyet, quyét dinh ctia hoi dbng quan tri

Tdng s6 cac cude hop true tiép ctia Hoi dong quan tri: 8 phién hop;

Tong s6 cac cude hop Hoi ddng quan trj dudi hinh thuc ldy ¥ kién cac thanh vién
HDQT bang vian ban: 2 lan

86 lan tham| 1y 1s [0 lan lay ¥
i Ho va tén Chirc vy |dy hop trye|  ~ " | kién bang Ghi cha
tiép /o van ban
Hoang ST Nhan Chu tich & 100% 2 Chuyén trach
HDQT ‘
NEiBa Sithig | oun 8| 100% 2 Kiém nhigm
~ vién
Duong Thi Hai Bt : 100% : Kiém nhiém
vién
Nguyén Tién Tl’ﬁnh 8 100% 2 Kiém nhiem
Son vién _
Pham Dinh Lap T&iﬁh 3 100% % Kiém nhiém

Téng s6 cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi doéng quan tri: Ban hanh 12 Nghi quyét
va 06 quyét dinh.

2.2.Cong tac chi dao hoat dong sin xuét kinh doanh

Trong nam 2022, HDQT da chi dao thuc hién nhi¢ém vu ké hoach SXKD theo ting
thang, tung quy. HDQT théng nhat ban hanh cac Nghi quyét chi dao cdc mit hoat
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dong cia Cong ty va giao cho Tong Giam doc to chire tricn khai thue hién mot sé noi
dung chinh nhur:
- To chire thanh cong Dai hgi dong c6 dong thuong nién nam 2022 (ngay 19/05/2022).
- Trién khai thuc hién nghi quyét Dai hoi Dong ¢ dong thuong nién nam 2022.

- Luya chon don vi la Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC 1a don vi thyc hién kiém
todn bdo cao tai chinh nam 2022.

- Phé duyét cac phuong dn vay von, bao linh, thé chép véi cdc tb chire tin dung.

- Nang cao, hoan thi¢n h¢ thong quan tri Cong ty. HDQT ludn chi dao sit sao cong tic
quan ly chi phi san xuat tai cac cong truong, nhit 1a chi phi nhan cong va cong tac

khodn gon chi phi. Giao nhiém vu cho Téng Giam déc t6 chire, sdp x&p lai nhan sy
bd may quén ly va cac don vi true thude tinh gon va hiéu qua.

- Chi dao sat sao, kip thdi cong tdc quan ly va thu hdi vat tu trang thiét bi tai cac cong
truong vao giai doan két thuc cong trinh.

- Chi dao Tong Giam ddc quyét liét quyét toan chi phi cac Hop dong khoan gon da thi
cOng xong.

- Chi dao viéc quan 1y, can ddi va didu tiét dong tién mot cach hop 1y, hicu qua.

- Giao nhiém vu cho Ban Tong giam ddc téng hop, danh gid hi¢u qua sur dung céac bt
dong san (dat, nha, xuong...) cua cong ty lam co s va dinh huéng dé dua ra céac

phuong an xtr ly cdc tai san khong str dung hodc sir dung khong hi¢u qua dé thu hoi
von, gidm ng vay phu hop theo timg thoi diém va ting giai doan.

- Tiép tuc chi dao viée thuce hién Pé 4n tai cdu tric va ning cao nang luc quan tri da
duge Dai hoi ddng cd dong phé duyét.

2.3 Hoat dong giam sat cia HPQT ddi véi Ban Téng Giam déc.
Cong tac gidm sat hoat dong ctia TGD va Ban diéu hanh:

- HDQT tao diéu ki¢n thu@n loi nhit dé Tong gidm déc va Ban diéu hanh t6 chire thuc
hién ¢6 hiéu qua nhiém vy ctia minh theo Piéu I¢ Cong ty, Nghi quyet Dai hoi dong
cb dong va Hoi dong quan tri. Ban hanh méi/sta d()l bd sung hé thong quy ché, quy

dinh ndi bd Cong ty tao co ché hoat dong thong sudt, hiéu qua ¢ tirng linh vie SXKD
cua Cong ty.

- Chu tich HDQT thay mat HDQT da thue hién nhiém vu chi dao, giam sat thuong
xuyén Tong giam doc va Ban diéu hanh trong viéc thyuc hién 5 chie trién khai thuc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, cac vin ban chi dao cia HDQT theo quy dinh tai
Piéu 1é Cong ty va cac quy ché quan tri ndi bo da ban hanh.

- D6i véi nhitng van dé quan trong, HDQT tham khao y klen ctia Tong Giam ddc, Ban
diéu hanh truée khi quyét dinh dé tao su thong nhét cao vé chu truong va giai phap to
chtre thyuc hién.

- Trong nam 2022, HDQT thudng xuyén gidm séat hoat dong ctia Ban Téng Giam dbc
qua cac cude hop truc tiép cia HDQT, cude hop giao ban hang thang ctia Ban Tong
Giam dbc va cac Bao cdo (Béo cdo tai chinh quy, nim; bdo cdo hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Ban Tong Giam déc). Thanh vién HDQT cling thuong xuyén nhén
dugc thong bao tir Chu tich HDQT théng qua van ban, email hogc dién thoai ve tinh
hinh hoat dong ctia Cong ty dé thong nhit y kién chi dao va ra cac Nghi quyet (cac
Nghi quyét cia HPQT ban hanh deu dua trén sy théng nhét, chip thuan dai da s6 cia
cac thanh vién HDQT). Pam bao tat ca cic hoat dong SXKD cua Cong ty tuan thu
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ding phat luat, ch truong ctia Dai hoi dong c¢d dong va cac nghi quyét ctia HDQT da
ban hanh.

- HDQT tb chire lam viéc tryuc tiép voi ting thanh vién Ban lon};, Giam doc (theo phan
cong nhiém vu trong Ban Tong Giam déc) vé& nhitng vén dé xét thay can thiét dé trién
khai va thue hién cong viée dat hié¢u qua cao.

- Cong tac tiép thi: HPQT truc tiép chi dao Tong Gidm dbc som dua ra co ché khuyén
khich cong tac tiép thi dé tim kiém viéc lam, m& rong thi truong.

- Trong thoi gian qua HPQT ludn chi dao sat sao va quan tam dén cac ché do, chinh

sach cia ngudi lao dong, thanh toan tién lwong cho ngudi lao dong.

- HDQT da chi dao sat sao Ban Téng Giam dbc va Ban diéu hanh trong viée trién khai
thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2022 da dugc DPHDCD thong qua. K ét
qua dat dugc nhu bang néu trén. Mac du chua hoan toan dat dugc két qua theo ké
hoach nhung da phan anh duogc su ¢ ging, nd luc vuot qua kho khin cia tép thé
CBCNV cua Cong ty trong nam 2022,

- Tang cudng giam sat cac khoan chi phi nhét 1a cac khoan chi phi ¢ cong truong nham
dé nang cao hiéu qua SXKD, tang strc canh tranh cua cong ty.

- Chi dao sat sao cong tac béo cdo théng ké dinh ky nhdm giup HPQT, Ban Tong
Giam doc cong ty nam bat dugc thong tin kip thoi.

- Ra sodt, sira ddi, bd sung cac Quy ché, Quy dinh ctia Cong ty phi hop véi Quy dinh
cua phap luat hi¢n hanh.

- Chidao Téng giam dbc yéu cau cic don vi thi cong va cac phong ban chure néng lién
quan tong hop bao cao tinh hinh thi cong mot s6 du an Ion ma Cong ty dang thi cong
bao cdo cu thé chi tiét tinh hinh chi tra tién luong lam co s& cho HDQT phé duyét
quy lwong va rit ra bai hoc kinh nghi¢m.

- Chi dao viéc thuc hi¢n D& 4n tai cdu tric va nang cao ning lyc quan tri da duge Dai
hoi dong co dong phé duyét.

2.4 Danh gia viéc thwe hién trach nhiém ciia Hoi dong Quan tri.

1. Uu diém:

- Hoi ddng quan tri, Ban Tong Giam dbe, doi ngii CBCNV va nguoi lao dong trong

Cong ty, luon doan l(Lt tam huyét, lam viée voi tinh than trach nhiém cao, ludn
hudng toi loi ich cua c6 dong va su phat trién bén vitng ctia doanh nghiép.

- Trong nam 2022, Hoi ddng Quan tri thye hién mot cach can trong, nghiém tac cac
cong téc quan tri doanh nghiép, phat tl‘lLI’l thuong hi¢u, quan h¢ nha diu tu, chién
luge vé nhéan sy ... theo diing pham vi quyen han va nhiém vy ctia Hoi dong Quén (ri
quy dinh tai Biéu lL Cong ty.

- Hai dong Quan tri duy tri hop dinh ky mo1 quy it nhit moi lan theo quy dinh tai Piéu

1€ Cong ty dé xem xét quyét dinh cac vAn d& thudc tham quyén ciia Hoi dong Quan
tri voi sy tham gia ctia Ban Tong Giam Péc.

- Hoi dong Quan trj da phan cong nhiém vu cu thé dén cac thanh vién, ting cudong vai
tro tham muu cta cac Can bo quan ly. Cac Thanh vién Hoi dong Quan tri cling da co
nhiéu c¢b ging hoan thanh chirc trach cia minh hanh dong vi lgi ich cta cd dong
trong mdi quan hé hai hoa véi loi ich cia Cong ty va Nguoi lao dong.

Page 10 of 16



Mot s6 mit han ché ctia Hi dong quan tri

Cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cua Cong ty con han ché, nhit 1a cong tac
kiém tra, giam sat chi phi ¢ cac cong truong.

Chua kip thoi ban hanh cac nghi quyct trlcn khai thuc hién cac chi dao ctia cap trén
cling nhu nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong.

Trién khai thuc hién d& 4n tai cAu tric con cham, chua c6 ké hoach cu thé trién khai
tirng giai doan cua d¢ an.

Chua nghiém tic trong cong tac tong két, danh gia duc rat kinh nghiém trong cong
tac chi dao, gidm sat, diéu hanh hoat don g san xuit kinh doanh cua cong ty.

Da s6 thanh vién HDQT kiém nhiém nén con ning vé cong tac diéu hanh SXKD.
Dan dén chua danh dugc nhidu thei gian thye hién nhiém vu do HPQT phan cong.

2.5. Tién lwong va thu lao ciia HPQT, thu ky nim 2022.

| DHDCD nam 2022 phé duyét S6 da chi Chi chi
s 4k Chire
T1 Ho va tén vu
' Luong Thu lao Luong Thu lao
I  HOIDPONG QUAN TRI 168,000,000 | 222,387,818 )
. N, Chu tich N : -
1 | Hoang ST Nhdn HDQT Chuyén trich 221.,3’}5?,'.8 18
2 | Nguyén B4 Sim v 42,000,000
!D y e g l'lDQT ] ]
3 | Duong Thi Hai v 42,000,000
g HPQT 10U
X ek TV
4 | Nguyen Tién Son HPQT 42,000,000
5 Pham Binh LA 1y 42,000,000
L2 3[3 I_l_DQT ] El
II | BAN KIEM SOAT 72,000,000 179,882,397 i
A ; s Truong I
1 Tran Thi Thu Ha BKS Chuyén trach I79,882,IZ_’:9?
Bau bé sung
Thanh nhiém ky IV
2 | Pham Xuéan Truong viaé{[]l (2022-2027) 21,000,000
tr ngay
19/05/2022
Théi thanh
Néng Thi Hong Thanh vién do hét
3 Nhung vién nhiém ky ngay ISR0R00
19/05/2022
4 | Nguydn Trac Ly iann 36,000,000
vién
Téng cong 240,000,000 | 402,270,215
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PHAN II
PHUONG HUONG, NHIEM VU, KE HOACH SXKD PAU TU NAM 2023

I. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

]

Trong bdi canh thuc té vO cung kho khan khi dich bénh Covid dang tiép tuc anh
huong nghiém trong d(,n nén kinh té thé giéi noi chung va kmh (& Viét Nam noi riéng
Cong ty quyét tim cb ging tmg pho mot cich linh hoat va nd luc dé duy tri hoat dong
SXKD.

Chi dao xdy dung Ké hoach kinh doanh 2023 phu hop voi tinh hinh thue té cta Cong
ty, theo sat dién blm ctia nén kinh t& va tap trung nd lyc hoan thanh cac chi tiéu deé
ra. Thue hién quyén va trach nhiém cia HDQT dugc quy dinh tai Diéu 18, dam bao
thuc hién muc tiéu ctia Pai hoi dong co dong va quyén lgi ctia c6 dong;

Tang cuong giam sit ndng lyc thye thi nhiém vu va nang luc giai trinh cua Ban diéu
hanh va doi ngi can bo cht chdt Cong ty trong trién khai thue hién va hoan thanh Ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2023.

Giam sat chat ché dong tién va cac HDKT nhén thau va cac du toan thi cong cong
trinh dé c¢6 nhiing chi dao kip thoi.

Chi dao xdy dung ké hoach, don gia tién luong va gidm sat chit ch& chi phi tién
luong, nhat la chi phi tién luong tai cac cong truong.

Chi dao trién khai quyét liét va c6 hiéu qua cdc mat hoat dong SXKD va Péu tu cua
Cong ty theo Nghi quyét cia DHDCD.

Gidm sat chit ch& qua trinh diéu hanh hoat dong SXKD cuia Cong ty theo ké hoach
dugc DPHDCD thong qua. H tro Ban Tong Giam dbc, Ban diéu hanh tim moi bién
phap nang cao nang sudt lao dong va giam t6i da chi phi, mang lai hi¢u qua cao.

Chi dao thuc hién quyét 1idt Nghi quyét dugc Dai hoi ddng cbd dong thong qua vé
vige xur ly tai san cua Cong ty khong sur dung hogc st dung khong hiéu qua nham
som thu hdi von dé tra no vay. Gidm séat chit ché dong tién ctia Cong ty mot cach
hop ly, hi¢u qua.

Kién toan bo mdy quéan ly cua Cong ty, to chir, sip xép lai cac don vi trie thuge voi
tiéu chi tinh gon, hiéu qua. Chi trong cac cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan
luc, dap ing nhu cu phat trién cua Cong ty.

Tang cudng cong tac giam sat, kiém tra, kiém soat ndi bo, quan tri rui ro, khai thac va
st dung hi¢u qua cac nguodn luc hién ¢ cia Cong ty.

l;ep tuc duy tri va day manh chuong trinh cling ch noi luc, tang nang luc xéy lip,
khang dinh lai uy tin, thuong hi¢u Cong ty dua trén yéu té chét lugng, an toan vé¢
sinh lao dong, nang luc to chire thyuc hién va cong tac bao hanh san pham, tao da phat
trién Cong ty nhirng niam tiép theo.

Phat huy tinh than va truyén lhong tot dep clia LILAMA 45.1, phdi hop thuong
xuyén gilra Chinh quyén va cac Td chirc chinh tri, Doan thé. Tao moi diéu kién tot
nhét cho nguoi lao dong, thé hién su quan tim séu sic ctia Ban Lanh dao Cong ty dén
doi song vat chat va tinh than cia nguoi lao dong.

II. CONG TAC XAY DUNG KE HOACH SXKD NAM 2023

1. Cic chi tiéu ke hoach chi yéu
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| | Téng doanh thu Tr.ddng 80,528 96,600 | 112.51% |
2 | Loi nhuén truéce thué Tr.d(:‘)ng (25,563) 115.00

3 | Nop ngdn sach Tr.dong 3,648 5,000
4 | Gia tri dau tu Tr.dong 0 5,000

5 [Cotae | of 0

2. Cong tic dau tw

* Pau tw mua sim thiét bi, dung cu thi cong
Chua dau tu mua sim méi.

* Piu tw xay dung co bin

Tiép tuc thuc hién tiép cac noi dung va cong vi¢c theo muc 3.2 Dau tu xdy dung co
bén ctia Két qua hoat dong san xuét kinh doanh, ddu tu nam 2022 néi trén

+ Dy dn khu nha ¢ CBCNV Céng ty cé phin LILAMA 45.1

- Tiép tuc lam viée v6i UBND, céc sd, ban nganh va Cong ty CPDT Nhon Trach dé
sém hoan tit nghia vu tai chinh va cép sb do cho du 4n.

- Hoan thi¢gn phin ha ting co sé, dam bao CBCNV ¢6 thé trién khai xdy dung néu co
nhu céu.

- Bm voi dién tich dit dung dé kinh doanh: Tiép tuc 1am viée voi ddi tac dé thanh toan
tién theo nhu tién do da thoa thuén.
+ Dy dn nha mdy thuy dién Sardeung

Tiép tuc lam viéc véi UBND tinh Lam Pdéng, UBND huyén Lam Ha va céc don vi co
lién quan dé thu hdi gia tri: 30,8 ty ddng.

+ Duw dan khu diéu hanh cii (khu cay xing)

Tiép tuc lam viéc véi UBND tinh Dong Nai xin phép dé duoc thué dai han lam
xudng ché tao co khi.

+ Duw dn Khu diéu hanh san xuit kinh doanh ciia Cong ty (Khu vin phong lam
viéc hién tai ciia Cong ty)

- Tiép tuc lam viéc véi UBND tinh Pdong Nai xin phép gia han va duge thué dai han
lam khu vin phong két hgp nha & CBCNV,

3. Panh gia nhitng thuén lgi, kh6 khiin anh hwéng dén hoat dong SXKD va Pau tw
niam 2023.

a. Thuin lgi

- Ngudn cong viée chuyén tiép tir ndm 2022 sang du viéc lam dén hét Quy I ndm
2023.

b. Kho khin

- Ngudn cong viée chuyén tiép tir nam 2022 sang mai dat mot phan nho trong ké hoach
doanh thu nam 2023,
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Su bién dong ting gia ca ctia nguyén vét li¢u dau vao ciing anh hudng khong nho dén
két qua SXKD trong nam 2023.

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty rat kho khian nén Cong ty thu hep san xuat kinh
doanh do vay hinh anh Cong ty trong mit khach hang kho c6 thién chi. Bén canh do,
Cong ty mat khi nang thanh toan cac khoan ng vay, ng thué, ng BHXH, no khach
hang.. .dan dén nguy co bi siét no, kién ra toa .

Cong ty con treo chi phi do dang rat 16n, ddy l1a khoan 16 tiém an, géy rat nhi€u kho
khén cho cong ty.

4. Cac muc tiéu va gidi phap dé hoan thanh ké hoach nim 2023.

4.1. Muc tiéu va giai phap vé cong tac quén trj :

a. Muc tiéu:

Phat huy hiéu qua cac quy ché, cac vin ban ndi bd doanh nghiép

Cai t0, sép xép lai b0 may quan ly va cac don vi truc thude trén nguyén tic tinh gon,
hiéu qua phu hop vai tinh hinh thuc té cia Cong ty.

b. Giai phap:

Thuong xuyén bd sung hoan thién hé thdng quy ché, van ban phuc vu cho cong tac

quan ly ndi bd. Dam bao tinh minh bach, rd rang, cong bang, nghiém minh trong
quan ly.

Tang cuong cong tac quéan ly, quan tri ndi bo; tang cuong tinh than trach nhiém, linh
hoat thich Gng vai tiing giai doan phat trién cua nén kinh té

Phéan c6ng, phan nhi¢ém cdng viéc cu thé, dam bao trach nhiém gén lién quyén han va
quyen loi.

Tép trung dao tao, boi dudng cdc can b tre, trau doi ky ning nam bt thi truong,
chién lugc san phdm, chién luge canh tranh, dau tu,

Tim bién phap thu hat nha du tu méi c6 nang luc.

Tap trung nhan luc dé thyc hién dung tién do cac Hop dong da ky.

4.2. Muyc tiéu va giai phap vé cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam:

a. Muc tiéu

Tham gia thuc hién cac dy an [6n ma Tong cong ty tring thiu.

Duy tri cac khach hang truyén thong, md rong tiép thi cc linh vyc cong viée khac,
da dang hod san pham.

b. Giai phap:

Tap trung phat trién thi trudng chu luc ctia Cong ty nhur: Lap dit két cau thép va thiét
bi phi tiéu chuan, thiét bi phu tro cho cdc cong trinh duong déy tai dién, nha may
nhiét di¢n, thiy dién, dién gio, kho chira gas, xing dau va céac hé thong day chuyén
cong nghiép khac nhu thyc pham hoa chat, sat thép... Nghién ciru, diu tu, mé rong
mot s6 linh vue khac nhu: Ché tao hang xudt khau, lién doanh lién két cac cong ty

thude cac linh vuc khéc dé c6 thé thuc hién tron géi cac cong trinh dy an vira va nho
VV...

Tang cudng, cung cd cdng tac ticp thi dé tim kiém vi¢c lam.
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-Sir dung néang lyc vé kinh nghiém va thuong hi¢u c6 san dé hop tac lién danh voi
cic cong ty doi tac co tidém lue manh khi tham gia cac dy an thi cong khi cong ty
khong du nang luc.

Tim kiém, lwa chon va hop tac vai cac doi tac chién lugc trong nude va qude & co
tiém ning dé tré thanh nha cung cip mot sé cac san phdm co khi thuong xuyén va
li€n tuc theo cac thda thuan hop tac lau dai.

Téang cuong cong tac quan ly nang cao nang sudt lao dong, gidm chi phi san xudt dam
bao gid thanh canh tranh nham ting ning luc trong dau thau.

Phat trién ning luc ddu thiu dé c6 thé thing thau vai ty suét loi nhuan cao nhit c6
thé.

>

4.3. Muc tiéu va giai phap vé cong tac tai chinh:

]

a. Muc tiéu
Giam ty ¢ n¢ phai tra/von chu sé hiru.

Phdi hop véi td chire tin dung (BIDV TP.HCM) trong vi¢e xur ly tai sin dam bao dé
tra no' vay, giam chi phi tai chinh. D¢ nghi ngan hang thiet [ap lai quan h¢ tin dung.

Han ché t6i da no x4u.

b. Giai phap:

Kién nghi Tong cong ty giam lai vay va khoanh no.

Quan ly, gidm sat chit ché dong tién mot cach hop 1y hiéu qua.

Phéi hop véi t6 chire tin dung trong viée xtr Iy tai san dam bao dé tra no vay, giam
chi phi tai chinh.

Day nhanh viéc co cau lai cdc tai san, thanh ly mot so tai san khong ¢o nhu céu sir

dung hoac st dung khéng hiéu qua dé bu dép thiéu hut tai chinh.

Nang cao trinh do cong tac ké todn, kiém tra gidm sat cac khoan chi phi nhim tiét
ki€ém chi phi, nang cao hi¢u qua SXKD.

Tang cuong quan ly cong tac giao khodn, du toan, chao thau dé lam tién dé cho su

phat trién bén viing clia cong ty trén co s¢ thuce hién nghiém tic cdc qui ché, qui dinh
cua Cong ty da ban hanh.

Pay manh céng tac thu hoi von, han ché ng xau.

7.

4.4. Muc tiéu va gidi phdp vé cong tic Nhan lwc:

a. Muc tiéu :

Xay dung, b nhiém cac can bo chii chdt ¢6 ning luc, pham chat dao dirc tot phu hop
v6i nganh nghé kinh doanh.

Xdy dung doi ngili cong nhan lanh ngh& va cic chuyén gia gioi trong céc linh vue.

b. Giai phap: |

Thuc hién tot cong tac quan ly chi phi, xdy dung quy tién luong va chi tra tién luong
hop 1y, quyét toan quy tién lvong theo qui dinh.

Nang cao chét luong cong tac quy hoach can bg, xdy dung ké hoach dao tao, st
dung, bd nhiém, tao moi didu kién cho ho phat huy hét moi kha ning.
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- Thuc hién tt cac ché do dai ng6, thu hut va g gilt chan nguoi lao dong, trong dung
nguoi co nang luc, tam huyct nhat 1a cac can by quan ly gioi, lao dong co trinh d§
chuyén mon tay nghé cao dé dap g cic muyc tiéu phat trién SXKD ctia Cong ty .

- Linh hoat trong qua trinh tuyén dung, hop dong lao dong, tra luong, tuan tha phap
luit, dam bao quyén loi ctia cong ty, dam bao su khuyén khich dong vién, khich 1¢
cho moi CBCNYV.

PHAN HI
KET LUAN
Cin ctr Nghi quyét s6 02/2022/BBH- DHDCD ngay 19/05/2022 ctia Dai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2022, c6 thé khdng dinh réng: Vi tinh thin va tr ach nhiém cao, vi
quyén lgi ctia cb dong, vi su phat trién cia LILAMA 45.1, HDQT luén nd luc phin dau
dé c¢b ging thuc hién mot s6 chi tidu nam 2022 dugc Pai hoi dong cb dong thong qua.
Mic du cac chi tiéu, doanh thu, thu hdi von va lgi nhuén chua hoan toan dat dugc theo ké

hoach dit ra nhung két qua dat dugc 1a sy c¢b giang, nd lyc vugt qua kho khan cua tap thé
CBCNYV cua Cong ty trong nam 2022.

Kinh thua Dai hoi, thay mat HDQT, Toi dd bao cdo va trinh bay dén Quy vi vé két
qué hoat dong SXKD nidm 2022, phuong hudng hoat dong nam 2023 cua Cong ty Co
phin LILAMA 45.1. Trong nam 2023, Hoi dong Quan tri cung Ban Tong Giam Péc
Cong ty tiép tuc nd luc vugt qua moi thach thire dé giit virng su on dinh, thyc hién t6t cac
chi tiéu ma Dai hoi dong c6 dong giao.

Chiing toi ciing tin tudng ring Cong ty C6 phan LILAMA 45.1 s& luon ¢ ging
khang dinh uy tin cta minh va tao niém tin cho cong ching diu tu. R4t mong tiép tuc
nhén duoc sy tin tudng, gin bo va dong thugn tir Quy vi.

Kinh trinh Pai h6i xem xét va thong qua.
Xin chan thanh Cam on, xin tran trong gui t61 Quy vi c¢b dong 1oi chic stre khoe va
thanh dat.

& r) P I|4”N \‘||l
LI m J‘v [A V)

_Hoz‘mg Si Nhén
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CONG TY CO PHAN LILAMA 45-1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
————————— mmmmmmmmemene Doc ldp - Tu do - Hanh phtc

Ip.HCM, ngay 31 thdng 03 ndm 2023

BAO CAO
LPHESS CUA BAN KIEM SOAT
Kinh givi:  Dai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phin LILAMA 45.1

- Cin cr vao chire ning, nhiém vu cia Ban kiém soat duge quy dinh trong diéu 1¢
cua Cong ty CO phan Lilama 45.1.

- Cin ctr Quy ché td chirc va hoat dong ctia Ban kiém soét Cong ty ¢6 phan Lilama
45.1.

- Cin ctr B4o c4o tai chinh nam 2022 ctia Cong ty ¢b phan Lilama 45.1 da duoc
ki€ém toan boi Cong ty TNHH Héng Kiem toan AASC.

Ban Kiém soat b4o céo Dai hdi cd dong thuong nién nam 2023 vé két qua hoat
dong cua Ban kiém soat nam 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023 voi cac ndi dung
nhu sau:

I. TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022
1. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2022.

Trong nam 2022, cing v6i viée kiém tra, giam sat theo pham vi ctia minh Ban kiém
soat da to chuc 03 cudc hop nham thuc hién cdc nhiém vu nhu sau:

- Gidm sét viéc tuan thu cac quy dinh ctia phap luat, Diéu 1& ctia Cong ty, tinh hinh
thue hién Nghi quyét, quyét dinh cua cua Dai hoi dong ¢6 dong va Hoi dong quan tri,
giam sat viéc ban hanh, thyc thi cac quy ché, quy dinh ndi bd Cong ty.

- Gidm sat vé tinh hop 1y, trung thuc va mire do cin trong trong viéc quan ly, diéu
hanh ctia Hoi dong quan tri va Tong giam doc trong thyc hién nhiém vu san xuat kinh
doanh va dau tu ndam 2022.

- Tham tra tinh ddy du, hop phép va trung thuc cta béo cdo tai chinh mdi quy, 6
thang va nam 2022 cua Cong ty.

- Pua ra mot s6 kién nghi, pht hop véi cong tac quan 1y, diéu hanh cua Hoi dong
quan tri, Tong giam doc Cong ty.

- Xéy dung ké hoach cong tic nim 2023 ciia Ban kiém soat.

Bén canh do dé nim bt cu thé, kip thoi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, Ban kiém
soat da tham du mot s6 cudc hop quan trong cia Hoi dong quan tri, ¢6 tham gia phat
bicu y kién tai cudc hop.

2. Thu lao va chi phi hoat ddng ciia Ban kiém soat va tirng thanh vién BKS

Trong nim 2022 do tinh hinh tai chinh cia Cong ty van con gip nhiéu kho khin, cac
thanh vién Ban ki€ém soat lam viéc kiém nhiém. Cong ty chua chi tra thu lao cho céc
thanh vién, cu thé:
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PHDCD niim 2022 £ Chi
hé duyét Soadichi cha
TT Ho va tén Chire vy Ll e '
Luong | Thi lao Luon Tho
. § O8] ao
FeEE . 3 : Chuyén
| Tran Thi Thu Ha Truong BKS 2 179.882.397
trach e
Thanh vién (Bo
2 | Pham Xuan Truong nhiém tir ngay 21.000.000
19/05/2022)
. Thanh vién (Mién
3 | Néng Thi Hong Nhung | nhiém tir ngay 15.000.000
_ 19/05/2022) _ 1
4 | Nguyén Tric Ly Thanh vién 36.000.000
Téng cong 72,000,000 | 179.882.397

II. PANH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CUA HOI PONG QUAN

TRI, BAN TONG GIAM POC.

1. Giam sat dbi véi thanh vién Hi dong quan tri, Ban Téng Giam Poc.

1.1. P6i voi Hoi ddng quan tri.

- Trong nam 2022, HDQT Céng ty di td chirc cic cude hop dinh ky dé chi dao kip thoi
tiqh hinh hoat dong cia Cong ty, thuc hién g:hfrc nang va nhiém vu cua n}inh trong viéc
diéu hanh doanh nghi€p theo quy dinh tai Diéu 1€ cong ty va cac Nghi quyét da ban hanh,
Hoi dong quan tri da to chic 08 phién hop tryc tiép va 02 phién hop dudi hinh thuc 1ay

y kién, da ban hanh 12 Nghi quyét dinh huéng thao g0 khé khan, vudng méc trong cac
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty va 06 Quyét dinh.

- Hoi dong quan tri Cong ty da c6 su ¢b ging, tich cuc trong viée chi dao giam sat va
hd trg Ban Téng Giam Pdc didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo céc chi tiéu
da duoc Dai hoi ddng cd dong phé duyét nim 2022. Tuy nhién trong nim 2022 do anh
huéng chung clia suy thoai kinh té cong tac tim kiém viéc lam rat khan hiém dan dén
doanh thu khong dat nhu ké hoach dé ra cu thé doanh thu chi dat 67,77% ké hoach nim
2022.

- Céac thanh vién HPQT da tham gia ddy du cudc hop va lam viéc voi tinh than trach
nhiém cao.

1.2. P6i véi Ban Tong giam déc.

- Ban Tdng gidm dbc da thuc hién theo dung chirc ning, nhiém vu va cac quy dinh
hi€n hanh cua Phap ludt, Diéu I¢ cOng ty, cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Pai hdi dong
co dong va HDQT Cong ty.

- Ban Tdng giam ddc da chi dao va truc tiép giam sat lién tuc cac hoat dong san xuét
kinh doanh cua Cong ty bang viéc t0 chirc cac cudc hop giao ban dé nhén biét cic van
dé thuan loi, kho khin trong san xuat kinh doanh tr dé dua ra cac giai phap khac phuc
kip thoi.

- Tung budc nang cao uy tin, ning luc, thwong hiéu cua Cong ty, thuc hién viéc bao
toan von; on dinh viéc lam va thu nhép, tuan thu phap luat vé lao dong, dam bao cac
quyen, lgi ich hop phap cia nguoi lao dong;

- Tich cuc xay dung va td chtre thyc hién phuong an tai co chu pht hop véi mo hinh
doanh nghiép madi nhdam 6n dinh nguon luc, ndng cao hiéu qua san xuat kinh doanh.
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- Péu tu ting cuong tng dung Cong nghé thong tin dap tmg nhu cau quan tri, didu
hanh va phat tri€én Chuyén doi so trong Doanh nghiép.

1.3. Panh gia sy phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat voi Hi ddng quén tri,
Tong giam doc va cac co dong Cong ty.

- Su phdi hop hoat dong gitta Ban kiém soat d6i v4i hoat dong ctia Hoi ddng quén tri,
Ban Tong gidm doc dya trén nguyén tdc minh bach, r6 rang, tudn thu cac qui dinh cia
phép luat, qui dinh cua cong ty nham dam bao lgi ich cia Cong ty va cd dong.

- Ban kiém soat dugc moi tham du cac cugc hop HPQT thuong ky, dot xudt ¢ noi
dung quan trong; dugc cung cip thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

- Hoi dong quan tri va Ban Téng giam déc Cong ty da phdi hop va tao diéu kién cho
Ban ki€ém soat hoat dong.

- Trong nim 2022, Ban kiém soat khong nhan duoc y kién nao cia céc ¢d dong vé cac
van dé lién quan dén hoat dong dicu hanh san xuat kinh doanh ctia HDQT va Tong
giam doc Cong ty.

I11. Két qua giam sat, danh gia hoat ddng vé tai chinh cia Cong ty.

1. Tinh hinh hoat dong SXKD nam 2022:

TT Chi tiéu Ké hoach | Thuwc hién | Ty 1¢ (%)
I | Doanh thu 118,823 80,528 67.77%
2 | Loi nhuén trude thué 113.00 (25,563)

3 | NOp ngén sach 11,000 3,648 33.16%
4 | Dlut 4,000 o]

2. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty thoi diém 31/12/2022:

Theo y kién ctia Kiém toan vién tai Béo céo tai chinh thoi diém 31/12/2022, Béo cdo
tai chinh ctia Cong ty da phan 4nh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh ctua Cong ty, ciing nhu két qua san xuét kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay, phu hop véi chudn muc ké toan,
ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc
lap va trinh bay bao cao tai chinh.

Mot sb chi tiéu tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2022 nhu sau:

TT Chi tiéu S6 tién
Tai san 528.124.781.435
I | Tai sin ngdn han 433.259.683.626

1 | Tién va cac khoan tuong duong tién 9.675.128.374

159.054.623.549
264.529.931.703
94.865.097.809

2 | Céc khoan phai thu
3 | Hang tén kho

Il | Tai san dai han

750.000.000

1 | Cac khoan phai thu dai han

2 | Tai san c6 dinh

9.374.125.288
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TT Chi tiéu - F Sf‘} tieén
Nguyén gia - 8_9 _9)_3 _] _621'?
Gid tri hao mon liy ké (80.619.036.895)
3 | Chi phi xay dung co ban dé dang C 41.178.584.278 |
4 | Tai san dai han khac 43.562.388.243
B | Ngudn vén 528.124.781.435
|1 | Nephiina _ 517.180.178.740
1 | No ngan han 516.658.287.640
2 | No dai han ‘ 521.891.100
II | Vén chii sé hitu 10.944.602.695
1 | Vén diu tu cta chii s¢ hitu 48.000.000.000
2 | Quy PTPT, DPTC & Quy khac thudc vén CSH 2.943.149.648
3 | Loi nhuéin chua phan phbi (39.998.546.953)

3. Cong tac dau tw nim 2022:
3.1. Piu tw mua sidm thiét bi, dung cu thi cong: Nam 2022, khong dau tu mua sim
maoi.
3.2. Piu tw xdy dung co bin:
- Dén 31/12/2022, chi phi dau tw XDCB dé dang ctia Cong ty 1a 41.178 trig¢u dong.
Cu thé:
- Du an Nha may két cdu thép Tuy Ha : 2.081 triéu ddng
- Du 4n Nha may thuy dién Sardeung £ 39.097 triéu dong

+ Dy dn nha mdy thiy dién Sardeung:

- Ngay 11/04/2016 UBND tinh Lam Ddng ban hanh Quyét dinh s6 776/QD-UBND thu hoi
dit thue hién du an. Ngay 04/05/2017 Cong ty da ky Hop ddng s6 03/2017/HD-LILAMA
45.1/TAN THANH v€ viéc hoan tra chi ph1 diu tr xay dung Nha may thay dién
SARDEUNG véi sb tién 1a: 32 ty dong cho phan dat (Khoang 180 Ha) nim trén huyén Lam
Ha. Dién tich con lai khoang 100 Ha Cong ty s€ lam viéc tiép vai cac don vi o lién quan dé
thu hdi von da dau tu trén dién tich nay. Dén nay Cong ty da nhén sb tién la: 7,5 ty dong.

- Hién nay Uy ban nhan dén tinh Lam Pong c6 chu trwong hoan tra s6 tién 1a: 30,8 ty
dong (Thong bao sé 144/TB-UBND ngay 21/05/2018 ctia Tinh Lam Ddng va Thong
bao sb 173/TB-UBND ngay 13/07/2020 cua UBND tinh Lam Béng) bing ngudn thu tir
viée cac ho dan s€ tra lai tién bdi thudng giai toa. Cong ty di lam vmc voi huyén Lam Ha lap
td thu hdi va do v& dé tra lai cac ho dan. Chi phi hoat dong cta td dugc trich tir chi phi thu
hoi.
+ Duw dn khu nha & CBCNV Céng ty ¢é phian LILAMA 45.1:

- Cong ty da ban giao nén dit cho CBCNV va véin dang phdi hop lam viéc voi UBND
tinh Pdng Nai va cac co quan lién quan dé tién hanh cip s6 do cho dy én.

- Cong ty cling dang hop tac voi dbi tac 1a cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién nha
Phuong Nam dé trién khai thuc hién hoan thanh ha tang k§ thuét toan du 4n va giao khu
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dit kinh doanh cho déi tac diu tu khai thac thwong mai, ha ting bao gdm viéc cung cip
cac dich vu tién ich cho cu dan ... phu hop v6i quy dinh cia phap luét.

- Phn dét kinh doanh trén khu dét nay sau khi dbi tac 1a Cong ty C6 phén D’lu tu va
Phiét trién nha Phuong Nam da ho tro Cong ty thanh toan mot phan trong tong gia tri
hop téc kinh doanh dé tra mot phin no gbc vay Ngén hang BIDV Thanh phd Ho Chi
Minh da giai chip ban giao hd so lién quan dén duy 4n.

- Ngay 31/07/2020 UBND tinh Dong Nai da ban hanh Quyét dinh s6 2673/QD-UBND
v/v phé duy¢t diéu chinh cuc bg quy hoach chi tiét xdy dung ty 1€ 1/500 cua du an.

- Tong gia trj dau tu d& thue hién 1am co s¢ ha tang cho dy 4n: 38,6 ty dong, s6 tién da
thu cia CBCNV la 26,4 ty dong.

+ Khu cdy xdng
- Trong nam 2022, Cong ty tiép tuc lam viéc véi UBND tinh Pong Nai xin phép duge
thué dai han lam xudng ché tao co khi.

- Tbng gia tri di doi du kién 14 3 ty, da thue hién: 2,2 ty dong.

+ Khu diéu hanh
- Dang lam viéc v6i UBND tinh Dong Nai xin phép gia han va dugc thué dai han lam
khu van phong két hgp nha & can bg cong nhan vién.

4. Nhan xét:

- Mic du con nhiéu kho khan, nhung véi su nd luc va phdi hop chat ché gitta HDQT
va Téng giam déc da duy tri va én dinh cong ty dé timg budc phét trién.

- Ngoai ra, Cong ty van con mot s6 tdn tai v& mit tai chinh lam anh huong 16n dén tinh
hinh san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, cu thé:

+ No phai thu 16n, trong d6 c¢6 nhiéu khoan ng khé doi. Cong ty chua can doi dugc
tai chinh dé thuc hién trich 1ap dy phong no phai thu theo quy dinh.

+ Cong ty dang con khoan chi phi tra trude (chi phi chua phan bd) chua dugc Cong
ty phan b6 vao chi phi san xuét kinh doanh trong ky.

+ No phai tra 16n, Cong ty mét dan kha nang thanh toan ngin han, ng vay trong d6 c6
nhiéu khoan ng di quéa han thanh toan. Céc khoan ng thué, ng BHXH.... gdy anh hudng
I6n dén su 6n dinh trong hoat dong chi phi san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

+ Cong ty dang ton tai khoan mat can ddi gitra gia tri khdi lwong d& dang va chi phi
chi phi san xuét kinh doanh dé dang, tiém 4n mat can d6i vé tai chinh cho Cong ty.

IV. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT.

- Xay dung ké hoach san xudt kinh doanh, ké hoach tai chinh phu hgp véi tinh hinh

thue té, trong d6 Cong ty tiép tuc tip trung xdy dung doi ngii cong nhan k¥ thudt, c6 tay

nghé, kinh nghiém va ning cao ning luc quan ly cong ty dé giit viing thi truong san

phdm dich vy, dam bao thuc hién t&t nhiém vu theo yéu cau ctia cht dau tu, tao uy tin,

dam bao chit lugng tién do 1am co s& cho cong tac déu thau cho cac nam tiép theo.

- Tang cudng cac mbi quan hé truyén théng va tim kiém ddi tac moi, tiép tuc mo rong

thi truong ra cac dia ban lan cén tim kiém cong trinh dé tham gia thi cong nang cao

nang luc k¥ thudt, nang luc thi cong va d4u thau nhiéu du an dam bao dat chi tiéu san

xuat kinh doanh nam 2023.

- Nang cao hiéu quan tri hang tdn kho: Quan ly dinh mitc mua sim vt tu, hang hoa
..d& dam bao hang ton kho & mirc hop 1y, tranh hu hong, mét pham chit.

- Ra soat, danh gia va thu hdi cac khoan ng khé doi, khong dé phat sinh thém ng xu.
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- Thuong xuyén ra soat chi phi SXKD, giam thiéu t5i da chi phi khong cén thiét thyc
hién cong tac khoan va theo dai khoan phit hgp nhim tiét kiém chi phi san xuat, ting loi
nhuén tirng budce tich lty ngudn tai chinh, khic phuc dan nhiing ton tai vé tai chinh.

- Can dbi tai chinh dé thuc hién ndp cac khoan ng thué cho Ngan sdch Nha nudce nop
BHXH, tranh ng dong va ldi phat sinh do chdm ndp.

- Dén thoi diém 31/12/2022, Cong ty vin dang con mdt s ton tai v& tai chinh nhu da
néu & trén tiém 4n nguy co méit can dbi tai chinh, mit toan b vén chii s hiru. P& nghi
Cong ty xdy dung giai phap va ké hoach thich hop dé sm khic phuc.

V. KE HOACH CONG TAC NAM 2023 CUA BAN KIEM SOAT.

1. Nhiém vu chung.

- Ban kiém soat tiép tuc thuc hién nhiém vu thay mat ) dong dé giam sat HDQT,
Tong giam dbc trong viéc quan 1y va diéu hanh Céng ty. Trong nam 2023 Ban kiém
sodt s& tiép tuc tién hanh kiém soat dinh ky.

2. Nhiém vu cu thé:

- Ra soat, tham dinh bdo cdo tai chinh dinh ky tirng quy, 06 thang va nim ctia Cong ty.
- Giam sat tinh hop ly, hop phép trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong
ghi chép s sach ké todn va bdo cdo tai chinh.

- Danh gié tinh tuan thu cac van ban, Nghi quyflt ctia Pai hoi cd dong.

- Xem xét cac véan dé lién quan dén quan 1y, diéu hanh hoat dong cua Cong ty khi xet
thdy cin lhlel hoic theo Quyét dinh cua Pai hoi dong co déng, theo yéu cau cua cb
dong, nhom c¢b dong, (néu co).

Ban kiem sodt xin bdo cdo Dai hi dong co dong.

CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1
BAN KIEM SOAT

‘/—)”WL,—‘

Tran Thi Thu Ha
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CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Doc lap - Ty do - Hanh phtc
S6: 01/2023/TTr-HPQT Tp. HCM, ngey 31 thang 03 ndm 2023.
TO TRINH

“V& viée thong qua Bao cdo tai chinh nam 2022 da duoc kiém toan”
Kinh trinh: Dai Hoi ddng ¢b dong Cong ty c¢6 phan LILAMA 45.1
- Can ct Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17 thang 06 nim 2020;

- Can cr vao Diéu 18 Cong ty ¢ phan LILAMA 45.1 ngay 08 thiang 06 nam 2021;

- Can cir Bao céo tai chinh nam 2022 da duogc kiém todn béi Cong ty TNHH Hang Kiém
toan AASC;
- Can ct Nghi quyét s6 09/2023/NQ-HDQT ngay 30/03/2023 ctia Hoi dong quan tri.

Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va biéu quyét théng qua
BAo cdo tai chinh nim 2022 da dwoc kiém toan (Bdo cdo diwoe dinh kém).

Tran trong kinh trinh!

Hoang Si Nhan



CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1
HQI PONG QUAN TRI

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc ldp - Ty do - Hanh phtc

S6: 02/2023/TTr-HPQT 1p. HCM, ngay 31 thang 03 ndm 2023.

TO TRINH

“V& viéc Phé duyét phuong an phan phdi lgi nhudn nam 2022

Kinh trinh: Dai Hoi ddng cb ddng Cong ty ¢b phin LILAMA 45.1

- Cin ctr Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;
- Cin ctt Didu 1¢ Cong ty ¢b phan LILAMA 45.1 ngay 08 thang 06 nam 2020;
- Cin ctt Nghi quyét s6 02/2022/BBH-DHDCD ngay 19/05/2022 ctia Dai hoi ddng ¢b dong
thuong nién nam 2022;
- Cin cr Bdo cdo tai chinh nim 2022 da duge kiém toan boi Cong ty TNHH Hang Kiém
toan AASC;
- Can ctr Nghi quyét s6 09/2023/NQ-HPQT ngay 30/03/2023 ctia Hoi déng quan tri.
Héi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét va bicu quyét thong qua
phwong an phian phoi lgi nhuin nim 2022 nhw sau:

& :
-

S6 tién (ddng)

(8=6-7)

Noi dung
| | Loi nhuén trude thué nam 2022 (25,562,563,827) |
2| Thué thu nhép doanh nghiép nim 2022 B -
3 | L¢i nhuén sau thué nam 2022 (25,562,563,827)
4 | Loi nhuén con lai dung dé phéan phdi (25,562,563,827)
5 | Loinhuén nam 2021 chuyén sang (sau kiém todn 2022) (14,435,983,126)
6 | Tong loi nhuin diung dé phan phdi (6=4+5) (39,998,546,953)
7 | Phuong an phéan phéi lgi nhuédn con lai nhu sau
7.1 | Trich ldp quy dau i phdt trién (30% LNST)
7.2 | Trich ldp quy du trit b6 sung von diéu l¢ (5% LNST)
7.3 | Trich ldp quy khen thuong phiic loi -
7.4 | Chia c6 tirc _ .
3 Loi nhuin con lai chwa phin phéi chuyén nim sau (39,998,546,953)

Gidi trinh muc 56 5 - Loi nhudn ndm 2021 chuyén sang: Cin ctr két qua kiém toan BCTC

nim 2022, Cong ty da thyc hién diéu chinh hoi t6 mot s6 chi tiéu trén Bao céo tai chinh nim

2021

da duoc kiém toan, cu thé:

1. Lginhuin sau thué TNDN nim 2021 trwéc khi thue hién diéu chinh hoi t6.

+

_|_

Loi nhuén sau thué TNDN nam 2021

11.126.145 d

L3 iy ké chuyén sang nam 2022 £ (10.203.215.782) d



2. Kiém toan BCTC niim 2022 diéu chinh bd sung cAc chi phi:

+ B sung chi phi tai chinh phét sinh nam 2021 :2.308.083.127 d

+ Chi phi phat cham nop BHXH ndm 2021

Cong chi phi bo sung

: 1.924.684.217 d
:4.232.767.344 d

3. Lginhuén sau thué TNDN nim 2021 sau khi thye hi¢n diéu chinh hdi tb.

+ Loi nhuén sau thué TNDN nam 2021

+ L0 liiy ké chuyén sang nam 2022

Tran trong kinh trinh!

(4.221.641.199 d
 (14,435,983,126) d
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CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Doc lap - Tu do - Hanh phic
Sé: 03/2023/TTr-HDQT Ip.HCM, ngay 31 thdang 03 néim 2023
TO TRINH

“Vé viée: Théng qua thu lao HDQT, BKS, thu ky nim 2022
va phuong an thu lao nam 2023

Kinh trinh: Pai Hoi dong cb dong Cong ty ¢b phin LILAMA 45.1

Can cr Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

Cin ctr Diéu 16 Cong ty ¢d phan LILAMA 45.1 ngay 08 thang 06 nam 2020;

Cén cir Nghi quyét 56 02/2022/BBH-DHDCD ngay 19/05/2022 ciia Dai hdi ddng cb dong
thudng nién nam 2022;

Can ctt Nghi quyét s6 09/2023/NQ-HDQT ngay 30/03/2023 cua Héi ddng quén tri.

Héi déng quan trj kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét va biéu quyét thong qua

thu lao HPQT, BKS va thw ky ndm 2022; phwong an thu lao HDQT, BKS va thw ky
nam 2023 nhw sau:

I. Thi lac HDQT, Ban kiém soat va thw ky nim 2022.

Theo Nghi quyét s6 02/2022/BBH-DHDCD ngay 19/05/2022 ciia Pai hoi dng cb dong

thuong nién nam 2022 thi cac thanh vién HPQT, BKS va thu ky dugc nhéan thu lao nim 2022
nhu sau:

Chu tich HDQT chuyén trach va Truéng ban kiém sodt chuyén trach duge tra luong theo
quy ché tra lvong cia cong ty.

Thanh vién HPQT lam viéc kiém nhiém: Ngoai tién lvong duge tra theo quy ché tra luong
cua cong ty con dugc tra thu lao 3.500.000 dong / thang.

Thanh vién Ban kiém sodt va Thu ky HDQT lam viéc kiém nhi¢m: Ngoai tién luong duge
tra theo quy ché tra luong ctia cong ty con duge tra thu lao 3.000.000 dong / thang.
Trong ndm 2022 do tinh hinh tai chinh cta Cong ty gip nhiéu kho khén, cac thanh vién

ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat lam viéc kiém nhiém, vay nén Cong ty chua chi tra thu
lao cho cac thanh vién, cu thé:

Don vi tinh: dong

ik e 3 i ]
S0 da chi Chi chd

DHDCP niam 2022 phé
TT Ho va tén Chire vy duypt
Luong Thu lao Luong Thu lao

HOI PONG QUAN TRI 168,000,000 | 222,387,818
Hoang ST Nhén Chu tich HDQT | Chuyén trach 222,387,818

S TV HDQT — “
Nguyen Ba Sting TGP 42,000,000

I TV HPQT - Ké
Duong Thi Hai 1080 tritomg 42,000,000

X ek TV HDBQT
Nguyén Tién Son TP.KTKT 42,090,000
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T, ) TV HDQT —
M4«
5 | Pham Binh La_p | Tp.PONS 42,000,0_00 B B
Il | BAN KIEM SOAT 72,000,000 | 179,882,397
I | Tran Thj Thu Ha Trudng BKS Chuyén trach 179,882,397
] Bau bi sung nhi¢m ky 1V ) -
2 | Pham Xuéan Truong | Thanh vién (2022-2027) tit ngdy 21,000,000
) 19/05/2022 -
A T Ao 'I']_lﬁi thanh vién do
3 N;””B Thi Hong Thanh vién hét nhiém ky ngay | 15,000,000
Nhung 19/05/2022
4 | Nguyén Trac Ly Thanh vién 36,000,000
Téng cong 240,000,000 | 402,270,215

1. Dw kién thu lao HPQT, BKS va thu ky nim 2023.
- Cht tich HDQT chuyén trach, Truéng ban kiém soét chuyén trach dugc tra lvong theo

quy ché tra luvong cia cong ty.

- Thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém soét va thu ky HPQT lam viéc kiém nhiém:
Ngoai tién lwong duge tra theo quy ché tra luong ctia cong ty con duoc tra thu lao nhu

sau:
. S6 | Sotiéntha |z . . | Thulao niim 2023
TT Chire danh _ lrgns Ino/thing So thang (@dng)
I | Hoi dong quin tri 120.000.000
1 | Chu tich HPQT — chuyén trdch 01 12
2 | Thanh vién HDQT — kiém nhié¢m 02 3.500.000 12 84.000.000
3 | Thu ky HPQT — kiém nhiém 01 3.000.000 12 36.000.000
II | Ban kiém sodt 72.000.000
1 | Trudng ban kiém sodt chuyén trach 01 0 12
2 | Thanh vién BKS kiém nhiém 02 3.000.000 12 72.000.000
Tong cong 172.000.000
Tran trong kinh trinh!
ONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT DPoc 1ap - Tu do - Hanh phuc
S6: 04/2023/TTr-HPQT Tp.HCM, ngay 31 thang 03 niim 2023
TO TRINH

“V¢& viée: Lua chon Cong ty kiém to4an Béo céo tai chinh nam 2023”
Kinh trinh: Pai Hi ddng ¢ dong Cong ty c6 phan LILAMA 45.1

- Cin ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 niam 2020;

- Can cu Luat ching khodan so 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019,

- Can ctr vao Diéu 1€ Cong ty ¢O phan LILAMA 45.1 ngay 08 thang 06 ndm 2021;

- Cén ctr Nghi quyét s6 09/2023/NQ-HPQT ngay 30/03/2023 ctia Hoi dong quan tri.

Nham dam bao tét cho cong tac danh gia, phan tich hoat dong tai chinh cia Cong ty co

phé“m LILAMA 45.1 theo nhitng quy dinh hi¢n hanh, Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong
c¢d dong xem xét va bidu quyét thong qua vice lua chon doanh nghiép kiém toan ndm trong
danh sach cac doanh nghi¢p kiém toan duogc chap thuan thue hi¢n kiém toan cho don vi co
loi ich céng chung thudc linh vuc chirng khoan ndm 2023 do uy ban chirng khoan nha nudc
cong bd, cu thé nhu sau:

1. Danh sach céc don vi kiém toan dé xudt

- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC (AASC)

- Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vin A&C (A&C)

- Coéngty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét (NTV).

2. Uy quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty ¢d phdn LILAMA 45.1 quyét dinh lya chon
don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim 2023.

‘I'ran trong kinh trinh!

Tran Thi Thu Ha



CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI PONG QUAN TRI Doc lap - Tw do - Hanh phuc
S6: 05/2023/TTr-HPQT Tp. HCM, ngay 31 thdang 03 ndam 2023
TO TRINH

“V& viée: Stra doi, bd sung Didu 18 Cong ty;
Quy che quan tri noi bd Cong ty, Quy ché hoat dong cua HPQT Cong ty”

Kinh trinh: Pai Hoi ddng c6 déng Cong ty ¢6 phan LILAMA 45.1

- Cién ctr vao Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17 thang 06 nam 2020.

- Cin ctr vao Diéu 1é Cong ty ¢b phan LILAMA 45.1 ngay 08 thang 06 nim 2021.

- Cin ctir Quy ché quan tri ndi bo Cong ty cd phan LILAMA 45.1 ngay 08 thang 06
nam 2021;

- Can ctr Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan LILAMA 45.1

ngay 08 thang 06 nam 2021;

Cin cir Nghi quyét s6 09/2023/NQ-HPQT ngay 30/03/2023 ctia Hoi dong quan tri.

Trén co so yéu cau thuc té trong quan tri, diéu hanh Cong ty, Hoi dong quan tri da ra
soat Diéu 1& hién hanh, Quy ché quan tri n¢i bo Cong ty va Quy ché hoat dong cua
HDQT Céng ty. Sau khi ra soat, Hoi dong quan tri nhan thdy mot sd diéu khoan trong
Didu 1¢, Quy ché quan tri ndi bo Cong ty va Quy ché hoat dong cia HDQT Cong ty
can dugc stra doi, bo sung cho phu hop v6i quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Luét
Ching khoan va cac quy dinh phap ludt ¢o lién quan 4p dung dbi vai Cong ty dai
chung.

Cong ty du thao nhitng diém stra ddi, bd sung Diéu 18, Quy ché quan tri ndi bo va Quy
ché hoat dong ctia HPQT Cong ty theo quy dinh ctia phap ludt phit hop véi mé hinh
quan tri Cong ty. Nay Hoi dong quan tri Cong ty trinh Pai hoi déng c6 dong thuong
nién nadm 2023 xem xét thong qua.

Tai lidu dinh kém: Bang so sdnh cdc néi dung sira doi, bo sung Piéu 16, Quy ché quan
tri ngi bg Cong ty va Quy ché hoat dong ciia HDOT Céng ty.

Trén trong kinh trinh!

Hoang ST Nhan



CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI DONG QUAN TRI Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 06/2023/TTr-HDQT Tp. HCM, ngay 31 thang 03 ndm 2023
TO TRINH

“V& viéc: Thong qua viée mién nhiém thanh vién HDQT nhiém ky 1V (2022-2027)”
Kinh trinh: Dai Hoi dong c6 dong Cong ty c6 phan LILAMA 45.1

- Can ctr vao Luat doanh nghiép sd 59/2020/QH 14 ngay 17 thang 06 nam 2020.
- Can ot vao Piéu 18 Cong ty ¢b phan LILAMA 45.1 ngay 08 thang 06 nam 2021.
- Cén ctr don tr nhiém thanh vién HDQT nhiém ky IV (2022-2027) cua Ba Duong
Thi Hai va Ong Pham Dinh Lap
Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong xem xét va biéu quyét thong
qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty, nhiém ky IV (2022-2027).

Mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri doi vai Ong/Ba sau day:

1. Ba Duong Thi Hai : Thanh vién HO1 déng quan tri.
2. Ong Pham Pinh Lap - Thanh vién Hoi dong quan tri.

Tran trong kinh trinh!

TM.‘ HOI DONG QUAN TRI

//( fJ\]r N AN .
i §
( ( ] PF 4, 3’} [\r \( =
¥ | T 11 , 'y )\
’ { Sy 1 J|ll

Hoang Si Nhin



