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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giti: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1
- Cén ¢t Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020 va
Luét stra doi, bo sung mdt dieu ctia Luat Doanh nghiép s6 76/2025/QH15
ngay 17/06/2025.
- Ciin ot Diéu 18 Cong ty ¢b phan LILAMA 45.1 ngay 30 thang 08 nam 2024.
- Can <t Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién nam 2025,
Hbi ddng quén tri xin béo cdo cac Quy ¢b dong nhitng ndi dung sau:

1. Béo céo két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi doéng c6 dong thuong nién nam
2025.

2. Phuong hudng, nhiém vu, ké hoach SXKD va dau tu nam 2026.

PHAN I
BAO CAO KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

1. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, DAU TU NAM 2025

Nim 2025 Cong ty da thuc hién cac chi tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh véi céc
ndi dung chinh nhu sau:

1. Mot s6 chi tiéu thwe hién nim 2025.

- Ké hoach Thuc hién | Ty 18 (%) TH so
X Gl se DVT | ném2025 | niim2025 véi k& hoach
1 | Doanh thu ban hang | Tr.ddng 72.000 146.735 203,80%
2 | Loi nhuén trude thué Tr.déng 115,00 (7.915)
3 | Ndp ngén sach Tr.d%)ng 5.000 1.174 ' 23.48%
4 | Giatri ddu tur Tr.dong 5.000 0 0,00%

2. Panh gia két qui hoat dong SXKD nim 2025.

Doanh thu nam 2025 dat 146,73 ty dong, so véi nam 2024, doanh thu nam 2025 tang
111,9 ty dong (twong dwong 321,4%), lgi nhudn gop dat 5,23 ty ddng, tuy nhién tong loi
nhudn sau thué 4m 7,91 ty dong nguyén nhén chu yéu do: Cong ty phai ganh chiu khoan
14i vay lién quan dén céc khodn ng tén dong tir cac nam trude trong nam la 6,66 ty dong,
khoan phat cham nop BHXH la 1,32 ty dong.
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Nhiing vudng mic, ton tai va kho khan anh huong dén hoat dong SXKD ciia Cong ty
nhu sau:

Céc t) chie tin dung dd xép Cong ty vao nhém no xéu dac biét nén khong cap han
muc tin dung ciing nhu cdc nghiép vu tai trg thwong mai nhu: Phat hanh bao lanh dy
thdu, bdo lanh thwe hién hop dong, bao lanh hoan tra tién tam ung trudce, bao lanh bao
hanh san phdm cho cic du an dang déu thiu va céc du an da ky Hop ddng thi cong.

Déi véi khoan ng BHXH (44,5 ty dong), trong d6 ng gbe 17,1 ty ddng va 1ai cham
nop 14 27,4 ty dong.

Vén s¢ hitu caa Coéng ty lién tuc bi giam trong nhidu nam lién nén t6i thoi diém
31/12/2025 vbn s& hitu caa Cong ty 4m 31,8 ty dong. Nguyén nhén chi yéu 1a do nhiing
nam gail day cac Hop dong thi cong cua Cong ty thi cong (r nhitng nam 2014 tré vé
trudce tién hanh thanh quyét toan gia tri thyuc hién, trong do6 chi phi SXKD dé dang con
treo trén sb sach rit 16n so v6i doanh thu con lai hoic di hét doanh thu. Ngoai ra, mot so
cOng trinh dé hoan thanh, ban giao dwa vao str dung, da thanh quyét toan hop ddng va hét
doanh thu nhung van con treo chi phl SXKD do dang rat 16m trén sb sach ké todn, chua
duge két chuyén gia von xac dinh két qua san xuét kinh doanh.

Nguyén nhan ké tiép 1a khoan no goc vay Tong Cong ty con t6n dong qua nhidu nim
rat 16n twong tmg voi 14 suit cao nén hang nam Coéng ty phii ganh chiu khoan 14i vay
khong phuc vu cho hoat dong SXKD hién tai cua Cong ty (nidm 2025 14 6,66 ty ddng). Tu
thang 07/2025 Tong Cong ty da diéu chinh giam 14i suat hang thang tir 9,31%/nam xudng
con 5,45%/nam.

Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty rét khé khan, ng phai thu kho doi cao, chi phi san
xuét kinh doanh d& dang cudi ky 16n va kéo dai (day la khoan 16 tiém 4n, gdy rat nhiéu
kho khan cho cong ty), no phai tra 16n nhét 1a ng vay Tdng cong ty, ng Ngan hang, ng
nha cung cap ng BHXH, ng cdc doi thi cong . . . hé s6 kha nang thanh todn ngay cang sut
giam, sur mat can déi ngudn vén glua tong ng pha1 tra trén von chu s¢ hitu tang cao tinh
hinh tai chinh cta Cong ty mat cén ddi, von chii s& hitu &m, mit cin ddi tai chinh thiéu hut
dong tién dang xay ra.

V& trang thdi chirng khoan cua Cb phléu [.45 trén hé lhéng giao dich UPCoM (san
HNX): Ngay 11 thang 4 nam 2025 S¢ giao dich chirng khoan Ha N¢i da ra Quyét dinh
dwa cb phiéu 145 cia Céng ty Co phdrl LILAMA 45.1 vao dién han che giao dich voi ly
do: Bao cio tai chinh 3 nam lién tiép bi t& chirc kiém toan dua ra ¥ kién ngoai trir; c6 von
chti s& hitu 4m trong BCTC nim 2024 di duge kiém toan.

Trién khai Luat s6 56/2024/QH15 ddi véi Cong ty dai chiing c6 VCSH nho hon 30 1y
ddng: Tai Piém a khoan 1 Diéu 32 Luat chimg khoan 54/2019/QH14 dugc sira dbi, bd
sung tai khoan 11 Diéu 1 Luft s6 56/2024/QH15 ¢6 quy dinh vé Cong ty dai chang: “I.
Cong ty dai ching la cong ty co phin thujc mot trong hai truwong hop sau diy: a)
Cong ty co wm diéu 1¢ da gap tir 30 ty dong iré lén, co vén chii sé hitu tiv 30 ty d‘oub
tré 1én va co to: thi¢u 10% 50 co ph(m c6 quyén biéu quyét do it nhit 100 nha diu tw
khdng phii cd dong lon ndm gii”. ;

Cin cir quy dinh tai khoan 2 Diéu 10 Luft s6 56/2024/QH15, ké tir ngay 01/01/2026
Cong ty dai ching phai dap ung diéu kién c6 vén chu so hitu 30 ty dong tré 1én. Theo
béo céo tai chinh da dugc kiém toan tai thoi diém 31/12/2025, VCSH cia Cong ty Co
phin LILAMA 45.1 (Ma chimg khoan L45) nho6 hon 30 ty ddng, Céng, ty khong dap ng
du diéu kién v& vbn chu sé& hiru do d6 c6 nguy co khong con dap tng diéu kién 1a Cong
ty dai ching va thudc truong hep bi huy tu céch cong ty dai chung theo quy dinh tai diém
a khoan 1 Diéu 38 Luat _chimg khoan s6 54/2019/QH14 dugc sta déi, bo sung tai diém a

khoan 15 Pidu 1 Luat s6 56/2024/QH15.
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Tir nhitng vudng méc, (On tai va nhimg kho khan trén da anh hudng rat 16n dén viée
chao gia, dau thau, phat tricn thi truong, tim kiém cong an viéc lam, thi€u hut dong tién
phuc vu SXKD (mdt so du an ky hgp dong voi khach hang bén ngoai chi yéu dung vai
thau phu thir cap nén doanh thu ctia du 4n chi dd trang trdi cho cdc chi phi truc tiép cua
du an.)

3. Pau tu phat trién, Quan Iy, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

3.1 Tinh hinh thi cong cdc du 4n.

Trong ndm 2025 cong ty thue hién cac dy an:

- Gia cong thiét bi & 1p dit diy chuyén dong bd DA n/m ché bién g MDF (29,6 ty
dong);

- Gia cbng lip dit KCT, duong 6ng thiét bi truyén ép DA n/m Kim Tin DECOR
(8,8 ty dong);

- Lip dat bon chira héa chit mé rong KPX VINA - ting cudng sirc chira 24.000m*
(136,9 ty dong).

- Gia c6ng chom ciu cic loai.
3.2 Cong tac tiép thi ddu thiu

- DPé dam bao cong an yiéc lam cho nguoi lao dong, dn dinh tinh hinh san Xuét clia
cong ty nam 2025 va nam ti€p theo. Bén canh cac cong trinh ma Cong ty da ky hop dong
va dang thi cong, Ban ldnh dao Cong ty da tich cuc day manh cong tic ti€ép thi, tim viéc
lam. Trong ndm 2025 Cong ty dd ky dugc mot so6 hop dong voi tong gia tri 146,2 ty
dong.

- Bén canh do cong ty van duy tri tiép thi, chao gia va ddu thdu mot sé du an du
kién trién khai trong nhitng nam t6i.

3.3 Cong tac quan ly tai chinh.

a. Quan 1y, st dung vén

- Tuén thi nhitng quy dinh cta phap luét, Quy ché tai chinh cta cong ty; von chi
y&u tdp trung vao thanh toan chi phi hoat dong san xuét kinh doanh.

Quéan ly dong tién mot cach hop ly; da dang hoa phuong an huy dong von kiém
soat chat ché chi phi san xuét; chi dao quyet liét nghiém thu, thu hdi vén dé rit ngan qua
trinh chu chuyén vén, giam phuy thuge vén vay ngan hang, ting lgi nhun.

b. Tinh hinh thu xép vén phuc vu nhu ciu san xuét kinh doanh va diu tu

- Ngan hang véan chua thiét 14p lai quan hé tin dung cho nhitng dy dn méi nén rt
khé khan trong cong tac dau thau va SXKD.

c. Lua chon don vi kiém toan Bao c4o tai chinh nim 2025.

- Can ctr ndi dung B‘iéu 7 Nghi quyét ctia Dai hoi dfmg cb  dong nam 2025 Cong ty
C6 phan LILAMA 45.1 vé viéc: Dai hoi dong cb dong Uy quyen cho Hoi dong quan tri
Céng ty C6 phan LILAMA 45.1 quyét dinh lua chon don vi kiém toan bao céo tai chinh
nam 2025. .

- Danh sach céc don vi kiém toan dé xudt da dugc Dai hoi dong co dong nim 2025
thong qua dé HDQT LILAMA 45.1 quyét dinh lva chon:

(a) Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC (AASC)
(b) Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C (A&C)
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(c) Cong ty TNHH Kiém toan va Thidm dinh gia Viét Nam (AVA).

- Ciin cir Nghi quyét s6 21/2025/NQ-HPQT ngay 24/11/2025 ciia Hoi dong quan tri
Cong ty Co phan LILAMA 45.1 da chon Coéng ty TNHH Hang chm toan AASC la don
vi thue hién kiém to4n bdo co tai chinh nam 2025 ctia Cong ty ¢6 phan LILAMA 45.1.

3.4 Cong tac Kinh té - Ky thuat.
- Té’it\cﬁ cdc cong trinh va hang muc cong trinh do cong ty dam nhén thi cong du 16n
hay nho déu dugc lap day du cac bién phép ky thudt thi cdng, bién phap an toan lao dong,
du toan thi cong. Nho do da t6 chirc chi dao thi cong hop ly, giam sat ky thuat thi cong
chit ch& nhim theo kip tién do thi cong do chi dau tur yéu cdu. Cip nhét va stra dbi bd
sung thuong xuycn cac quy dinh, quy ché lién ~quan dén linh vue hoat dong cua Cong ty,
céc théng béo vé gia ca thi truomg va ché d¢ tién luong dé c6 nhitng thay dbi phit hop véi
tinh hinh thuc té.
Qua trinh kiém sodt tir ky két hop ddng dén khi ban giao cong trinh, quyét toan va
thanh ly hop dong dugc thyc hién mot cach chat ché.

3.5 Cong tac thu hoi von

- Cong tac quan ly cong ng phai thu da thuc sy duge quan tam, thuong xuyén kié{n
tra, doi chicu, phan loaiqrﬁ cong ng thu dtrop, ng qua han, ng khong c6 kha nang thu hoi
xac dinh nguyén nhéan d¢ c¢6 bién phap thu hoi va c¢6 bién phap xu ly.

- Cho téi nay van chua thu 1[15i dwgc cong ng cia mot s6 du an: Coéng ty CP Piu tu
Xay Dung Pht Binh lién quan dén Hop dong kinh t€ s0: 09/HDXD-PB-45.1-2008 ngay
24/11/2008 véi so tien 20 ty dong; gia cong két cau thép cho Cong ty Quatron; Saigon
Shipyard...

- Mic du dé c6 cb géng tim bién phép dé thu hdi, tuy nhién khong dat duoc hidu qua
nhu mong doi.

3.6 Ban diéu hanh nim 2025:

§ ; g A Neay b
T Hova Tén NEgHg | e Lk A Pl
nam sinh chuyén mon i ’
nhiém lai)
1 | Ong Dinh Viét Son 12/03/1972 | Téng gidm dbc K§ su 09/09/2024
2 | Ong Nuyén Hira Cin | 22/0801972 | T2O T;gf gl | & “hfé“ kinh 1 510312024
3 | Ong Nguy®n Tién Son | 05/03/1974 | P10 ngf glam K§ su 04/08/2025
4 | OngHoang STNhan | 01/05/1970 | IO ngf BA | ooy 18/10/2024
5 | Ba Duong Thi Hai 29/10/1975 | K& todn truomg | ¥ “11%“ kinh | 1 1032024

- Gom 01 Téng gidm ddc, 03 Pho tong gidm doc, 01 K& toan trudng, 04 phong gitp
viéc; don vi san xuat gom: 03 doi thi cong, 01 Nha may ché tao co khi.

- Trong nam 2025, b6 nhi¢m lai ¢6 thdi han 01 Phé Téng Gidm débc.

- Co chu td chire quan 1y, diéu hanh, sin xuét cia Cong ty hién nay dang 0 on dinh va
dang c6 xu hudng bién dong tang lao dong trong san xuét tiép tuc gia tang. Tong s lao

dong tai thoi diém 01/01/2025 (58 nguoi), dén 31/12/2025 (53 ngudi bao gém lao dong
cua cac don vi san xuat va van phong Cong ty).
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3.7. Cong tac phat trién nhan lwe.

- Niam 2025, Cong ty da xdy dung cong tac 1ap ké hoach nguon nhan luc cho tirng
giai doan, timg du dn; cong tac tuyén dung, quy hoach, dao tao, bo tri sir dung phii hop va
dam bao ché do dbi vai CBCNV.

- Cong ty dang tiép tuc tai cdu tric lai ngudn nhan luc nhidm nng cao trinh dé quan
Iy va diéu hanh san xuét cia moi thanh vién trong Cong ty. Ban Lanh dao Cong ty dang
tirng budge cii tién, chdn chinh ning cao cong tac khoan san phim dén cac don vi san
XUuét.

3.8 PAu tw xy dung co bin
3.8.1. Diu tw mua siim thiét bi, dung cu thi cong
Nam 2025, khong mua sam dau tu méi.
3.8.2. Piu tir xiiy dung co bin
3.8.2.1 Dy én khu nha & CBCNV Céng ty ¢6 phin LILAMA 45.1.
- Cong ty tiép tuc thuc hién thi céng co s& ha ting cho toan dy an.

- Tong gid tri dau tw da thyc hign: 43,8 ty dong (trong do thue hi¢n ndm 2025 1a 0 ty
dong), so tien CBCNV da ndp 1a 27,4 ty dong dé xdy dung CSHT 1a 26,4 ty dong va tién
su dung dat 1,0 ty dong (trong d6 nam 2025 1a 0 ty dong).

- Phén dét kinh doanh trén khu dit nay: Ngin hang BIDV.HCM da dong y giai chp

TSDB la QSDP 15,741.8 m? thudc du 4n 6.8ha v6i tai san thay thé 1 s6 tién 28 ty dong
(Hai muoi tdm ty dong).

- Ngay 26/01/2022 dbi tac hop tac kinh doanh (Cong ty CP Dau tu & Phat trién nha
Nam Hung) da hd trg Cong ty thanh todn mot phén trong tong gia tri hop tac kinh doanh
dé tra mot phan ng gbe vay Ngén hang BIDV.HCM, ddng thoi BIDV.HCM gii chép ban
giao cac hd so, gidy to thé chép lién quan dén dy an.

- Ngdy 28/06/2023 Cuc Thué tinh Pdéng Nai da ban hanh Théng bio s
319/TB.CTDON.QLHKDCNTK va 320/TB.CTDON.QLHKDCNTK vé viéc: Thong
b4o ndp tién sir dung dit va ndp phi trude ba nha dit thuée du 4n 6.8ha “Khu nha &
CBCNV Céng ty ¢b phdn LILAMA 45.1 tai x& Long T4n, huyén Nhon Trach, tinh Dong
Nai”. Céng ty dang phdi hop lam viéc voi Cong ty CO phan Dau tu Nhon Trach dé thuc
hién.

- Nim 2019 UBND tinh da ban hanh Quyét dinh s 4062/QD-UBND v¢& phé duyét
gla dét dé tinh tién str dung dit, tién thué dét cho Céng ty ¢6 phin LILAMA 45.1 dé xdy
dung khu nha ¢ cho CBCNV tai xa Long Téan, huyén Nhon Trach. Tuy nhién, theo ¥ kién
ctia Chi cuc Thué khu vire XV (tai Vian ban sé 471/CCTKV 15-CNTK-DON ngay
15/4/2025) gia dit theo Quyét dinh trén khéng phd hop (theo két luat Thanh tra s6
132/KL-TTr ngay 19/12/2024 ctia Thanh tra B Tai chinh) nén phai lap lai gia dét dp
dung tai Dy 4n phtt hop véi thoi diém duge giao dét ...

- Ngay 26/5/2025 UBND tinh Ddng Nai ban hanh Vin ban sé 6426/UBND-KTN
v/v gia dat dé xac dinh nghia vu tai chinh du 4n xdy dung nha & cho cdn bd, cong nhén
vién Lilama 45.1 tai huyén Nhon Trach. Theo d6, UBND tinh Giao S¢ Nong nghiép va
Mbi truong 14p thi tuc thué don vi tu van dinh gia dat tinh tién sir dung dét, tién thué dit
ctia Dy 4n tai thoi diém ban giao dat thuc & theo 04 dot giao déit quy dinh tai diém c,
diém d khoan 1 Diéu 20 Nghi dinh s& 45/ND-CP ngay 15/5/2014 cta Chinh phu theo y
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kién két luan ciia Thanh tra B9 Tai chinh; trinh thidm dinh, phé duyét gia dét cu thé cia
Du an theo quy dinh.

Céng ty da va dang phdi hop lam viéc vai UBND tinh Dong Nai, cac s& nganh va
UBND x& Nhon Trach (don vi sau sat nhap) dé hoan tat céc thu tuc phap ly c6 li€én quan
dén Du an, dong thoi phoi hgp voi S& Nong nghiép va Moi truong tinh va cac don vi ¢o
lién quan dé sém hoan thanh ho so xédc dinh gia dat cu thé theo chi dao ctia UBND tinh.

Sau khi nhan dugc Thong bao thué (mgi) cua Cuc lhuc Cong ty s€ phdi hop véi

UBND tinh, cac so nganh c6 lién quan yéu cau Cong ty ¢ phin Dau tu Nhon Trach thuc
hién trach nhién ndp tién SDP ctia Dy 4n thay cho Cong ty theo Chi dao ctia UBND tinh.

3.8.2.2 Dy an nha may thuy dién Sardeung

- Ngay 11/04/2016 UBND tinh Lam Dong ban hanh Quyét dinh s6 776/QD-UBND
thu hdi dit thyc hién du 4n. Ngay 04/05/2017 Céng ty da ky Hop dong sé 03/2017/HD-
LILAMA 45.1/TAN THANH v¢& viéc hoan tra chi phi déu tur xiy dung Nha mdy thiy
dién SARDEUNG véi sb tién 1a: 32 ty dong cho phin dit (Khoang 180 Ha) nim trén
huyén Lam Ha. Dién tich con lai khoang 100 Ha Cong ty s€ lam vi¢e tiép vai cac don i
¢6 lién quan d& thu hdi von da diu tur trén dién tich nay. Dén nay Cong ty da nhan sd tién
la: 7,5 ty déng.

- Hién nay Uy ban nhan dan tinh Lim Ddng ¢6 chii truong hoan tra s tién 1a: 30,8
ty dong (Thong béo sb 144/TB-UBND ngay 21/05/2018 ciia Tinh Lam DPdng va Théng
bao sb 173/TB-UBND ngay 13/07/2020 ctia UBND tinh Lam Pong) biang ngudn thu tir
viée cac hd dén s& tra lai tién bdi thuong gidi tda. Cong ty da lam viéc v6i huyén Lam Ha
lap td thu hdi va do v dé tra lai cac ho dan. Chi phi hoat dong cua to dugc trich tir chi
phi thu hoi.

- Theo chi truong cia UBND tinh Lam Pong, théng nhit hoan tra lai cho Cong ty
s6 tién da chi tra bdi thuong, hd tro giai phong mit bang dé thuc hién du an thiy dién Sar
Deung; tinh da ra cdc Van ban chi dao, giao cho UBND huyén Lam Ha lap phwong an
thu hoi lai sb tién bdi thuong, giai phong mat bing ma trude day cac ho dan dad nhan
nhung van & lai canh tac, sinh song dé tra lai cho Céng ty ¢b phan LILAMA 45.1.

- Trung tam phat”trlen Quy dit huyén Lam Ha da xay dyng Dy thao phuong an thu
hoi tién boi thudng, ho trg giai phéng mét bing ma Cong ty c¢d6 phan LILAMA 45.1 da
chi tra cho céc h§ dan thoi gian trude day.

- Ban lanh dao Céng ty dang tim phuong an dé déy nhanh cong tac thu hdi von cia
du an nay thong qua tham van cta cac don vi luét su.

3.8.2.3 Dy 4an khu diéu hanh cii (khu cy xiing)

- Tiép tuc lam viéc véi UBND tinh DPdng Nai dé xin phép dugc thué dai han lam
xudng ché tao co khi.

3.8.2.4 Dv 4n Khu diéu hanh sin xuét kinh doanh ciia Cong ty (Khu viin phong
lam viéc hién tai cua Cong ty)

- Tiép tue 1am viée véi UBND tinh Dong Nai xin phép gia han va duge thué dai han
lam khu van phong két hgp nha 6 CBCNV.

4.4. Tinh hinh tai chinh.
4.1. Ng phai thu
- 86 du no phai thu ngén han dén 31/12/2025: 163.808 triéu dong.
Trong dé:
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+ No phai thu dén han thu (qué han) : 50.184 tri¢u dong

+ No phai thu khé doi 1a - 48.990 triéu dong
- Trich lap du phong ng phai thu khoé doi sb tién: 0 dong.
4.2. Ng vay
: S6 du ng géc So dw ng lai
s Don vi . G A
TT Noi dung . tai ngay tai ngay Cong
. 31/12/2025 | 31/12/2025
1 | Téng Cong ty LMVN Triéu dong 92.069 83.535 175.604
2 | BIDV TP.HCM Triéu dong 23,320 24.626 47.946
TONG CONG 115.389 108.161 223.550

4.3. No thué, ng BHXH

Ponvi | S6 dw no ghe tai S0 dw ng lai
TT Noi dung o ; : : tai ngay Cong
tinh ngay 31/12/2025 31/12/2025
I | BHXH Triéu dong 17.159 27411 44.570
2 | Thué Triéu dong 2517 423 2.940
TONG CONG 19.676 27.834 47.510

Khoan no dong tién BHXH (44,57 ty dong), nam 2025 Cong ty di thuc hién nop du
céc khoan phat sinh trong nam 13 1,3 ty déng, Cong ty khong ¢6 khi ning chbt s6 dé giai
quyét ché do cho 21 ngudi ngudi lao dong da du thoi gian huu tri (18 ngudi) va ché do
thoi viéc (03 ngudi), s6 ngudi lao dong nay di qua thoi gian nghi ché do huu tri dudi 3
nim thudng xuyén téi Cong ty gy ap luc va 1 s trudng hop da dam don kién ra téa. Do
viy, cudi nam 2025 Tong Cong ty di ho trg thanh toan gid tri giit lai chd quyét toan dur dn
nhiét dién Thai Binh 2 dé Céong ty di lam viée véi co quan BHXH giai quyét nghi ché do
huu tri cho 3 ngudi da qua thoi han huu tri hon 2 nam va ché do thdi viée cho 03 ngudi
(qua han 06 ndm).

4.4. Tinh hinh thanh toan cong n¢ khach hang

Hau hét cac khoan no khéch hang da quéa han thanh toan, mdt s6 khach hang di kién ra
tda (Cong ty TNHH Sin Heng Viét Nam, Cong ty TNHH Trung D6 ...), mot s6 khach
hang thué cong ty doi ng. Nguy co trong thoi gian 161 cong ty tiép tuc phii duong dau voi
céc vu kién doi no tiép theo.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Co ciu Hji dong quan tri
S6 lirong thanh vién HPQT: Hién tai HDQT ¢6 03 thanh vién, cu thé:

Ngay bat dau/khdng con la

TT |  Thinh vién HDQT Chire vu hién tai thinh vien HDQT

g kg Ngay mién

Ngay bd nhiém o
nhiém

1 | Ong Nguyén Ba Stmg Chu tich HDQT 19/05/2022
Ong Dinh Viét Son Thanh vién HDQT — TGD 30/08/2024
3 | Ong Hoang Si Nhan Thanh vién HDQT — PTGD 19/05/2022
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2. Hoat dong ciia Hoi déng quan tri.
2.1. Cac cudc hop ciia HDQT.

- Vi muyc tiéu cing c¢b ndi luc, tao da phat trién viing chic nhimg nam tiép theo,
khing dinh va 1dy lai thuong hiéu dua trén chét lugng san phim, HDQT cung BDH
thuong xuyén chi dao, gidm sat va néu cao ¥ thirc tudn thii ciia toan thé CBCNV trong td
chirc thuc hién nhiém vu SXKD timg budc xac dinh nédng luc, khezmg dinh thuong higu
Cong ty tai cac thi trudng trong diém.

- HDPQT di théng qua va ban hanh hé théng co ché, quy ché quan tri theo hudng tao
su chi dong cao trong quan ly, didu hanh timg linh viue SXKD clia Cong ty; ting cuong
trach nhiém ca nhan, tinh ky luat trong 16 chire thyc hién cong vice dugc giao véi yéu cau
vé két qua cong viée cao nhét, bao dam quyén loi (5i da cho Cong ty; va xac 1ap hé thong
kiém soat chat ché trong céc hoat dong SXKD.

- Hoi dbng quéan tri td chirc hop thudng ky dé ddnh gia cic bao cao clia Ban Tong
giam dbc vé cac hoat dong quan ly va kinh doanh ctia Cong ty dé c6 nhiing bién phdp chi
dao kip thoi, cic hoat dong SXKD ciia Cong ty. Da s6 cac cude hop déu co su tham gia
va ching kién cta Ban kiém so4t Cong ty. Céc cude hop déu duoc trao ddi, thao ludn va
ban bac cong khai, dén chi, thing thin. Céc thanh vién Hoi dong quan tri, ban kiém soét
duge chu tich va Téng Giam ddc théng tin diy du, kip thoi cic hoat déng cia Cong ty.
Trong mot s6 truong hop, HDQT hop bét thuong dé giai quyét mot s6 van dé, dé xuit
cua Ban TGD trinh 1én.

- Niam 2025, Hoi dong quan tri da & chirc 7 phién hop truc tiép va 03 phién hop
duéi hinh thire lay y kién cac thanh vién HDQT b;mg vin ban da ban hanh 15 Nghi quyét
va 01 Quyét dinh dé cchi dao, dinh hudng cac van dé quan trong, cap thiét nham thao go
khé khan, vudng mac c¢6 lién quan dén hoat dong SXKD va diu tu ... cia Cong ty.
HPQT da va dang tiép tuc hoan thién co ciu td chirc bd may quan 1y, xiy dung hé théng
Quy ché quan ly ndi bo phit hop vai dinh huéng phat trién ctia Cong ty hién nay va phu
hop véi quy dinh cia phap ludt hién hanh.

- Ho1 df’ﬁng quan tri dd thuc hién phin cong cu thé cho tung thanh vién HDQT dé
nang cao tinh than trach nhiém ciling nhu chu dong trong quan ly, giam sat ctia minh.

- Hoi dong quan tri Quyét dinh mién nhiém, b6 nhiém can bd quén 1y ph hop quy
trinh dé ting cuong hiéu qua trong quan ly, diéu hanh Cong ty.

- Céc nghi quyét, quyét dinh cua hoi dong quéan tri
- Tbng sb cac cude hop truc tiép ctia Hoi ddng quén tri: 07 phién hop;

- To ong sb cac cude hop Hoi dbng quan tri dugi hinh thuc liy v kién céc thanh vién
HPQT bang van ban: 3 1an.

T .~ | S6lan Iay y
TT Ho va tén Chire vu 80 1.81],.],}.Qp T}; e kién bang Ghi chu
truc tiep Yo
van ban -
1 | Nguyén Ba Stmg Chu tich HBQT 7 100% 3 Chuyén trach
2 | Dinh Viét Son Thanh vién 7 100% 3 Kiém nhiém
3 | Hoang ST Nhan Thanh vién 7 100% 3 Kiém nhiém

- Téng sb cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri: Ban hanh 15 Nghi
quyct va 01 quyét dinh.
2.2. Cong tac chi dao hoat dong san xuat kinh doanh
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- Trong nam 2025, HDQT da chi dao thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD theo timg
thang, ting quy. HDQT thong nhit ban hanh céc Nghi quyét chi dao cac mat hoat dong
ctia Cong ty va giao cho Tdng Gidam dbc t6 chire trién khai thuc hién mét s6 noi dung
chinh nhu:

- Té chic thanh cong Dai hoi dong ¢ dong thudong nién nam 2025 (ngay
18/04/2025).

- Trién khai thuc hién nghi quyét Dai hoi Dé“mg cb dong thuong nién nam 2025.

- Luwa chon don vi la Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC la don vi thuc hién
kiém toan bao cao tai chinh nam 2025.

- Phé duyét cac phwong 4n bao lanh, thé chip véi céc td chire tin dung.

- Nang cao, hoan thién hé théng quan tri Cong ty. HDQT ludn chi dao sat sao cong
tac quan ly chi phi san xuat tai cac cong truong, nhéat 1a chi phi nhan cong va cong tac
khoan gon chi phi. Giao nhiém vu cho Téng Giam dbc td chirc, sip xép lai nhan su bd
may quan ly va céc don vi tryc thude tinh gon va hiéu qua.

- Chi dao sat sao, kip thoi cong tac quan ly va thu hdi vat tu trang thiét bi tai cac
cong trudng vao giai doan ket thuc cong trinh.

- Chi dao Tdng Giam dbc quyét liét quyét toan chi phi cdc Hop dong khoan gon da
thi cong xong.

- Chi dao viéc quan 1y, cin ddi va diéu tiét dong tién mdt cach hop ly, hiu qua.

- Giao nhiém vu cho Ban Tdng giam ddc tong hop, danh gia hiéu qua st dung céc
bat dong san (dat, nha, xudng...) cta cong ty lam co sé va dinh huéng dé dua ra céac
phuong an xtr ly céc tai san khong su dung hodc st dung khong hi¢u qué dé thu hoi von,
giam ng vay phu hgp theo tirng thoi di€ém va tung giai doan.

- Tiép tuc chi dao viéc thye hién P& 4n tai cdu tric va ning cao ning luc quan tri da
dugc Dai hoi dong c6 dong phé duyét.

2.3 . Hoat dfng giam sat ciia HPQT dbi véi Ban Téng Giam dbc.
Cong tac gidm sat hoat dong ctia TGP va Ban diéu hanh:

- HDPQT tao diéu kién thuan lgi nhit d& Téng giam dbc va Ban diéu hanh t6 chirc
thue hién ¢ hiéu qua nhiém vu ciia minh theo Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong
cd dong va Hoi dong quan tri. Ngay 23/09/2025 Hoi dong quan trj Cong ty C6 phén
LILAMA 45.1 thong qua ban hanh méi 26 Quy ché, quy dinh quan ly ndi b tai Cong ty
Cb phin LILAMA 45.1 da dugc ra soat, sira d6i, b6 sung phit hop véi Diéu 16 Cong ty va
cac Quy dinh hién hanh cia Nha nudec.

- Chu tich HDQT thay mat HDQT da thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat thuong
xuyén Téng giam dbc va Ban diéu hanh trong viéc thuc hién td chire trién khai thue hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh, cic vin ban chi dao ctia HDQT theo quy dinh tai Piéu 1&
Cong ty va cac quy ché quan tri ndi bo da ban hanh. :

- D&i v6i nhitng vén dé ‘quan trong, HDQT tham khao y klen ctia Tong Giam dbe,
Ban diéu hanh trude khi quyét dinh dé tao sy théng nhét cao vé chui truong va giai phap
O chire thuc hién.

- Trong nim 2025, HDQT thudng xuyén giam sét hoat déng ctia Ban Tong Gidm
dbc qua cac cude hop tryc tiép cia HPQT, cude hop giao ban hang thang ciia Ban Tong
Giam dbc va cic Béo céo (Béo céo tai chinh quy, nim; bdo céo hoat dong san xudit kinh
doanh ctia Ban Téng Giam déc). Thanh vién HDQT ciing thuong xuyén nhén dugc thong

Page 9 of 16



béo tir Chii tich HDQT lhfmg qua vin ban, email hodc dién thoai vé tinh hinh hoat dong
cia Cong ty dé thong nhit y kién chi dao va ra cic Nghi quyét (cac Nghi quyét ciia
HDQT ban hanh dcu dua trén sy thong nhét, chip thuin dai da s6 cua cac thanh vién
HDQT). Pam bao tit ca cac hoat dong SXKD ctia Cong ty tuan thi ding phat luat, chi
trrong cua DPai hoi dbng cd dong va cac nghi quyét cia HDQT da ban hanh.

- HDQT b chirc 1am viée truc tiép voi tirg thanh vién Ban Téng Giam ddc (theo
phan cong nhiém vy trong Ban Téng Giam dde) vé& nhitng vin d& xét thiy cén thiét dé
trién khai va thuc hién cong viéc dat hiéu qua cao.

- Cong tac tiép thi: HPQT tryuc tiép chi dao Téng Gidm dbc tap trung cong téc tiép
thi de tim ki€m viéc lam, mo rong thi truong.

- Trong thoi gian qua HDQT luén chi dao sit sao va quan tim dén céc ché do, chinh
sach ctia nguoi lao dong, thanh toan tién luong cho ngudi lao dong.

- HPQT di chi dao sat sao Ban Téng Gidm dbc va Ban diéu hanh trong viée trién
khai thuc hién ké hoach sén xuét kinh doanh ndm 2025 da dugc DHDCD thong qua. Két
qua dat dugce nhu bang néu trén. Mac di chua hoan toan dat duge két qua theo k& hoach
nhung da phan anh duge su ¢ ging, nd luc vuot qua khé khin cua tip thé CBCNV cia
Cong ty trong ndm 2025.

- Tang cudng gidm sat cac khoan chi phi nhét 14 cac khoan chi phi & cong trudong
nham dé€ nang cao hi€u qua SXKD, tang strc canh tranh cua cong ty.

- Chi dao sét sao cOng tac bdo co thong ké dinh ky nham gitp HDQT, Ban Tong
Giam doc cong ty nam bat duge thong tin kip thoi.

- Ra sodt, sira ddi, bd sung cac Quy ché, Quy dinh cua Cong ty phu hop véi Quy
dinh cta phap luét hién hanh.

- Chi dao Téng giam dbc yéu cdu cac don vi thi cong va cac phong ban chirc ning
lién quan téng hop béo cdo tinh hinh thi céng mot s6 du 4n 16n ma Céng ty dang thi cong
bao cdo cu thé chi tiét tinh hinh chi tra tién lwong lam co s& cho HDQT phé duyét quy
luong va rat ra bai hoc kinh nghiém.

- Chi dao viéc thuc hién P& an tai chu trac va nang cao ning luc quan tri da dugc
Dai héi dong c6 dong phé duyét.

2.4. Danh gia viéc thwe hién trach nhiém caa Hoi df’ing Quan tri.
1. Uu diém:

- Ho6i dong quan tri, Ban Tong Giam doc, déi ngii CBCNV va nguoi 1ao dong trong
Cong ty, luén doan két, tam huyét, lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, ludn huéng tGi
loi ich cua co6 dong va su phat trién bén viing cua doanh nghiép.

- Trong nam 2025, Hoi dong Quén tri thuc hién mdt cach cin trong , nghiém tic cac
cong tac quan tri doanh nghiép, phat trién thuong hiéu, quan hé nha déu tw, chién luge vé
nhin su ... theo diing pham vi quyén han va nhiém vu ciia Hoi dong Quién tri quy dinh tai
Piéu 18 Cong ty.

- Hoi dong Quan tri duy tri hop dinh ky moi quy it nhét moi l4n theo quy dinh tai
Piéu 1é Cong ty dé xem xét quyet dinh cc vin dé thudc thim quyén cta Hai ddng Quan
tri voi su tham gia ctia Ban Tong Giam Dde.

- Hoi ddng Quan tri da phan cong nhiém vu cu thé dén céc thanh vién, ting cudng
val trd tham muu ctia cac Can bd quan ly. Cac Thanh vién Hoi ddng Quan tri cling da co
nhiéu ¢6 ging hoan thanh chitc trich cia minh hanh déng vi loi ich ciia ¢6 dong trong
mdi quan hé hai hoa véi loi ich ctia Cong ty va Ngudi lao dong.
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2. Mt s6 mit han ché ciia Hi dong quén tri
- Cong tac kiem tra, gidm sit hoat dong ctia Cong ty con han ch€, nhat la cong tac
kiém tra, giam sat chi phi ¢ cac cong truong.
- Trién khai thuc hién dé an tai cau tric con cham, chua c6 ké hoach cu thé trién
khai tirng giai doan cia dé an.
- Chua nghiém thc trong cong tac tong két, danh gia duac rat kinh nghiém trong cong
tac chi dao, giam sat, dic¢u hanh hoat dong sén xuat kinh doanh cua cong ty.
- Da s0 thanh vién HPQT kiém nhi€ém nén con niang vé cong tac di¢u hanh SXKD.
Dan dén chua danh dugc nhiéu thoi gian thuc hién nhiém vu do HDQT phéan cong.
2.5. Tién Iwong va thu lao cia HDQT, thw ky nim 2025.

Don vi tinh: ddng B

PHDCD £ s -
TT Ho va tén Chiie vu nam 2025 phé duyét S il o
N Lwong Thu lao Lurong Thi lao
I | HOI PONG QUAN TRI 120.000.000 | 241.446.278 i
o e Chu tich PR
1 | Nguyén Ba Stmg HDOT Chuyén trach 0| 241.446.278
2 | Dinh Viét Son TVIEOST™ | Kiemnhigm | 42.000.000
G TV HPQT — T i
3 | Hoang ST Nhén P.TGD Kiém nhiém 42.000.000
: KKT - Thur . :
4 | Duong Thi Hai ky HDQT Kiém nhiém 36.000.000
11 | BAN KIEM SOAT 72.000.000 | 199.214.905 i
1 | Trén Thi Thu Ha Truomg BKS | Chuyén trach 199.214.905
2 | Pham Xuén Trudng Thanh vién 36.000.000
3 | Nguyén Tric Ly Thanh vién 36.000.000
Tong cong 192.000.000 | 440.661.183
PHAN IT

PHUONG HUONG, NHIEM VU, KE HOACH SXKD PAU TU NAM 2026
1. PHUONG HUOGNG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026

- Chi dao xay dung K& hoach kinh doanh 2026 phi hgp véi tinh hinh thuc té clia
Cong ty, theo st dién bién ciia thi trudng xdy 1ap va tdp trung nd luc hoan thanh céc chi
tiéu dé ra. Thuc hién quyén va trach nhi¢m cua HDQT duge quy dinh tai Diéu 18, dam
béao thuc hién muc tiéu cia Dai hoi dong cd dong va quyén loi cua ¢6 dong;

- Téap trung thdo gd, xur ly va khic phuc nhitng vuréng méc ton tai, kho khin anh
hudng dén hoat dong SXKD ctia Cong ty dd néu & muc 2 (Danh gia két qua hoat dong
SXKD nam 2025)

- Téang cuong gidm sit nadng luc thuc thi nhiém vu va nang luc giai trinh cua Ban
diéu hanh va ddi ngii can bd chu chot Cong ty trong trién khai thye hién va hoan thanh
K¢ hoach san xuat kinh doanh nam 2026.

- Giam sat chat ché dong tién va cac HDKT nhan thau va cac du todn thi céng cong
trinh d¢ ¢6 nhiing chi dao kip thoi.

- Chi dao xdy dung ké hoach, don gia tién luong va gidm sat chat ché& chi phi tién
luong, nhat 1a chi phi tién luong tai cdc cong truong.
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- Chi dao trién khai quyét liét va cd hiéu qua cac mat hoat dong SXKD va Dau tu
ctia Cong ty theo Nghi quyét cia DHDCD.

- Giam sat chit ché qua trinh diéu hanh hoat dong SXKD cta Céng ty theo ké hoach
dugec DPHDCD thong qua. Ho trg Ban Tong Giam doc, Ban di€u hanh tim moi bién phap
nang cao nang suat lao dong va giam to1 da chi phi, mang lai hi¢u qua cao.

- Chi dao thuc hién quyét 1iét Nghi quyét dugc Dai hoi dong cb dong thong qua vé
viée xur ly tai san ctia Cong ty khong sir dung hodc st dung khéng hiéu qua nham sém
thu hoi von dé tra ng vay. Giam sat chit ché dong ticn cua Cong ty mot cach hop ly, hicu
qua.

- Kién toan by may quan ly cua Cong ty, td chire, Sép xép lai cac don vi truc thudc
véi tiéu chi tinh gon, hi¢u qua. Chu trong cac cong tac dao tao va phat tri€n ngudn nhéin
luc, dap tmg nhu cdu phat trién ctia Cong ty.

- Tang cudng cong tac gidm sat, kiém tra, kiém soét ndi b, quan tri rai ro, khai thac
va st dung hi¢u qua cac nguon luc hién co cua Cong ty.

- Ilep tuc duy tri va ddy manh chuong trinh cung co ndi lye, ting nang luc xay lap,
khéng dinh lai uy tin, thwong hiéu Cong ty dua trén yéu 6 chit lugng, an toan v€ sinh lao
dong, nang luc td chie thue hién va cong tic bao hanh sin phdm, tao da phat trién Céong
ty nhitng nam tiép theo.

- Phét huy tinh than va truyén thong tét dep cia LILAMA 45.1, phdi hop thudng
xuyén gitra Chinh quyén va cac To chic chinh tri, Poan thé. Tao moi dicéu kién tot nhat
cho nguoi lao dong, thé hién su quan tdm siu siac cta Ban Lanh dao Cong ty dén doi
song vdt chat va tinh than cua nguoi lao dong.

1. CONG TAC XAY DUNG KE HOACH SXKD NAM 2026
1. Cic chi tiéu ké hoach chi yéu

r Chi tiéu PVT :g:—;czlgf's‘ lﬁén:‘ggg_}; Ghi chi
1 | Doanh thu bin hang Tr. dong 146.735 75.000
2 | Loi nhuén trude thué Tr. ddng (7.915) (5.500)
3 |Nopnginsich Tr. dong 1.174 2.000
4 | Gia tri dau tu Tr. ddng - 5.000
5 | Cothc % 0 0

2. Cong tac diu tr
2.1 Péu tw mua sim thiét bi, dung cu thi cong
- Chua diu tr mua sém méi.
2.2 Diu tw xiy dung co bén
- Tiép tyc thyc hién tiép céc ndi dung va cdng viée theo muc 3.8.2 Péu tu xay dung
co ban cua Két qua hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu ndm 2025 noi trén.
+ Dy an khu nha & CBCNV Céng ty ¢6 phan LILAMA 45.1
- Tiép tuc lam viéc véi UBND, cac sd, ban nganh va Céng ty CPDT Nhon Trach dé
s¢m hoan tat nghia vu tai chinh va cap s6 dé cho du an.
- Hoan thi¢n phan ha ting co s, dam biao CBCNV c6 thé trién khai x4y dung néu
c0 nhu ciu.
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- Déi voi dién tich dit dang dé kinh doanh: Tiép tuc 1am viéc v6i dbi tac dé thanh
todn tién theo nhu tién dd da thoa thudn.

+ Dw an nha may thuy dién Sardeung

- Tiép tuc lam v‘iéc vai UBND tinI:l Lam Dong, UBND huyén Lam Ha va cac don vi
¢ lién quan dé thu hoi gia tri: 30,8 ty dong.

- Du kién ky Hop dong Dich vy phép 1y dé thyc hién viéc thu hoi khoan tién ma
Cong ty cd phan LILAMA 45.1 da boi thuong cho cic h dan lién quan dén cong trinh
nha may thuy dién SARDEUNG.

+ Du dn khu diéu hanh cii (khu cay xing)

. Tiép tuc 1am viéc voi UBND tinh Pong Nai xin phép dé dugc thué dai han lam
xuong ché tao co khi.

+ Dy an Khu diéu hanh sin xuit kinh doanh ciia Cong ty (Khu viin phong lam
viéc hién tai ciia Cong ty)

- Tiép tuc 1am viéc véi UBND tinh Pdng Nai xin phép gia han va duoc thué dai han
lam khu van phong két hgp nha & CBCNV.

3. Danh gia nhitng thuin lgi, kh6 khan dnh hwéng dén hoat dong SXKD va Piu
tw nam 2026.

a. Thuéan loi
- Ngubn cong viée cia mot s6 du an chuyén tiép tir nam 2025 sang 2026;

- Dy kién trong Quy I nidm 2026 s& tién hanh ky két cac Hop dong thi cong gid tri
khoang 34,3 ty dong.

b. Kho khan

- Nguén cOng vi€c chuyén tiép tr nam 2025 sang moi dat mot phén nho frong ké
hoach doanh thu nam 2026.

- Tinh hinh tai chinh cua Cong ty rat kho khin nén Cong ty thu hep san xuét kinh
doanh do vAy hinh anh Céng ty trong mét khach hang khé c6 thién chi. Bén canh dé,
Cong ty mat kha nang thanh toan céc khoan n¢ vay, ng thué, ng BHXH, ng khach
hang...d4n dén nguy co bi siét no, kién ra toa ...

- Ngén hang van chua thi‘ét lap lai quan hé tin dung cho nhitng du 4n moi nén rat
kho khién trong cong tac dau thau va SXKD.

- Cong ty ¢on treo chi phi do dang rit 1on, day la khoan 16 tiém an, gay rat nhiéu
kho khéan cho cong ty.

4. Cac muc tidu va gisi phap dé hoan thanh ké hoach nim 2026.
4.1. Muc tiéu va giai phap vé cong tic quan trj :

a. Muc tiéu:

- Phat huy hi¢u qua cic quy ché_, cac vin ban ndi bd doanh nghiép

- Cai 1o, sap xép lai bd6 may quan 1y va céc don vi truc thude trén nguyén tic.tinh
gon, hiéu qua phu hop véi tinh hinh thye té ciia Cong ty.

b. Giai phap:

- Thuong xuyén thyuce hién viée ra soat, stra ddi va hoan thién hé théng cac quy ché,
qui dinh quan 1y ndi b pht hop véi tinh hinh thuc t€ tai cong ty va theo qui dinh cua
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phap luat hién hanh. Dam bao tinh minh bach, 16 rang, cong biang, nghiém minh trong
quan ly.

- Tang cudng cdng tac quan ly, quan tri néi bd; tang cudng tinh than trach nhi€m,
linh hoat thich (tng voi tirng giai doan phat tricn cia nén kinh té

- Phén cong, phan nhiém cong viéc cu the, dam bao trach nhiém gan lién quyén han
va quyen loi.

- Tap trung dao tao, boi dudng céc can bo tré, trau doi k¥ ndng nam bat thi truong,
chién lugc san pham, chién luge canh tranh, dau tu, ...

- Tim bién phép thu hut nha dau tu méi c6 ning luc.

- Tap trung nhan luc dé thuc hién ding tién do cac Hop dffmg da ky.
4.2. Muyc tiéu va giai phap vé cong tac tiép thi, im kiém vi¢c lam:
a. Muc tiéu

- Tham gia thuc hién céc du an l6n ma Tbng cong ty trang thau.

- Duy tri cac khéch hang truyén théng, mé rong tiép thi cac linh vire cong viée khac,
da dang hoa san pham.

b. Giai phép:

- Tép trung phat trién thi truomg chu luc cia Cong ty nhu: Lip dat két cdu thép va
thiét bi phi tiéu chuén, thiét bj phu tro cho cic cong trinh duong day tai dién, nha may
nhiét dién, thuy dién, dién gio, kho chira gas, xdng diu va cac hé thong day chuyén <ong
nghiép khac nhu thuc pham, héa chét, sét thép... Nghién ciu, dau tu, mo rong mdt so linh
vuc khac nhu: Che tao hang xuat khau, lién doanh lién két cac cdng ty thude céc linh vuc
khéc dé c6 the thuc hién tron goi cac cong trinh du dn vira va nho vv...

- Tang cudng, cing cb cong tac tiép thi dé tim kiém viée 1am.

- Sir dung ning luc vé kinh nghiém va thuong hiéu c6 sin dé hop tac lién danh voi
cac cong ty doi tac cd tiém luc manh khi tham gia cac dy 4n thi cong khi cong ty khong
di nang luc.

- Tim kiém, lya chon va hgp tac véi cac doi tac chicn luge trong nude va quoc t&-co
A o 3 A o y \ A n A r » A P \ n A
tiém nédng de trd thanh nha cung cap mot so cac san pham co khi thudng xuyén va lién
tuc theo cac thoa thuan hop tac lau dai.

- Tang cudng cong tac quin ly néng cao ning suit lao dong, giam chi phi san xuét
dam bao gia thanh canh tranh nhdm ting nang luc trong diu thau.

- Phét trién ning luc diu thdu dé c6 thé thing thiu voi ty sudt loi nhuin cao nhét co
thé.

4.3. Muc tiéu va giai phap vé cong tac tai chinh:
a. Muc tiéu
- Giam ty 18 ng phai trd/v6n chi s& hitu.

- Phéi hop véi td chire tin dung (BIDV TP.HCM) trong viée xir ly tai san dam bao
dé trd no vay, gidm chi phi tai chinh. Dé nghi ngan hang thiét 1ap lai quan hé tin dung.

- Han ché t6i da ng x4u.
b. Giai phap:
- Kién nghi Téng cong ty giam lai vay va khoanh no.
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- Tiang cudng quan ly, gidam sét chit ché dong tién dang muc dich va hiéu qua.

- Phoi hop véi to chire tin dung trong viée xur ly tai san dam bao d¢ tra ng vay, giam
chi phi tai chinh.

- Diy nhanh viéc co cau lai cac tai san, thanh ly mot so tai san khéng ¢6 nhu cau st
dung hodc str dung khong hiéu qua dé bu dap thiéu hut tai chinh.

- Néng cao trinh do cong tac ké toan, kiém tra giam sat cac khoan chi phi nham tiét
kiém chi phi, nng cao hiéu qua SXKD.

- Tang cuong quan ly cong tac giao khoan, du todn, chao thau dé lam tién d¢ cho sy
phét trién bén viing cuia cong ty trén co s& thure hién nghiém tic cc qui ché, qui dinh cta
Cong ty da ban hanh.

- Day manh cong tac thu hoi von, han ché ng xau.
= A i + 3 e r A A r fa3

4.4. Muc tiéu va gidi phip vé cong tac Nhin luc:

a. Muc tiéu:

- Xdy dung, 131(’?5 nhiém céc can bd chit chdt cé ning luc, phém chét dao duc tt phu
hop vdi nganh nghé kinh doanh.

- Xay dung dbi ngii cong nhan lanh nghé va cac chuyén gia giéi trong cac linh vue.

b. Giai phép:

- Thyc hién tot cong tac quan ly chi phi, xdy dung quy tién lwong va chi tra tién
luong hop 1y, quyét toan quy tién luong theo qui dinh.

- Néng cao chét lucmg cong tac quy hoach can b, xay dung ké hoach dao tao, sir
dung, bd nhiém, tao moi diéu kién cho ho phat huy hét moi kha ning.

- Thuc hién t6t cic ché do dai ngd, thu hit va giit chan ngudi lao ddng, trong dung
ngudi O nang lue, tdim huyét, nhat 1a cac can bd quan ly gidi, lao dong cé trinh do
chuyén mon tay nghé cao dé dap irmg cac muc ti€u phat trien SXKD cua Cong ty .

- Linh hoat trong qua trinh tuyén dung, hop dong lao dong, tra lwong, tuén thu phéap
luat, ddm bao quyén loi cta céng ty, dam bao su khuyén khich dong vién, khich I€ cho
moi CBCNV.

4.5. Muc tiéu va giai phap vé cong tic thwe hién DE 4n tdi cAu doanh nghiép:
a. Muc tiéu:
- Téai co céu tai chinh, dic biét 1 tai co ciu ngudn von.

- Duy tri cac khach hang truyén thong, mo rong tiép thi cic linh vuc cong viée khac,
da dang hoa san pham, tang doanh thu.

- Nghién ciru xay dung Pé 4n Chién lugc phat triexnrgiai doan 2026-2030 cua Cong
ty theo tinh hinh thye € cia Cong ty, thi truong xdy lap va pha hop voi dinh hudng
chung cua Tong cong ty LILAMA -CTCP giai doan 2026-2030.

b. Gidi phap:
- Ting cudng cong tac tiép thi, tim kiém viéc 1am dé phuc hdi SXKD

- Phén d4u hoan thanh k& hoach SXKD da dé ra va ¢b géng ting doanh thu cic nam
tiép theo

- Déy manh cong tac thanh quyét toan, thu hdi vén, thu hdi cong no.
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- Déy nhanh téc dd lvén chuyén hang tén kho, giam ng vay, chi phi 14i vay va cac
chi phi gidn tiép khac dé c¢6 dong tién phuc vu SXKD.

- Déy nhanh vi¢c co cAu lai céc tai san, thanh ly mot sb tai san khong c6 nhu chu str
dung hodc str dung khong hiéu qua dé bu dip thi€u hut tai chinh.

- Hop tac kinh doanh dé phéat huy gia tri ctia tai san (cac khu dat cong ty dang quan
Iy va sir dung) tuan thi cac qui dinh cua phap ludt hién hanh.

- Téang cudng cdng téc quan Iy chi phi, quan Iy chat ch& cong tac giao khoan va
quyét toan hop dong giao khoan kip thoi.

- Thuec hién cac nghia vu v&i ngdn sach nha nudc va co quan bao hiém xa hoi.

- Tim kiém nha dau tu, dong vién CBCNV tham gia mua ¢b phan khi Tong cong ty

tién hanh chao ban phan von cua Tong cong ty tai Cong ty.
PHAN 111
KET LUAN

Can ctr Nghi quyét s& 02/2025/NQ-PHDCD ngay 18/04/2025 clia Dai hoi dong cd
dong thuong pién nam 2025. Vi tinh than va tréchphiém cao, V} qujfén’loi' cua ¢o dong,
vi su ?hét trien cia LILAMA 45.1, HDQT luén’ nd luc phan dau dé co ging thuc hié
mot sO chi tiéu ndam 2025 duoc Dai hoi dong b dong thong qua. Mac du cac chi tielf'\
doanh thu, thu hdi vén va 10'1 nhudn chua hoan toan dat dugc theo ké hoach dit ra nhung ¢’

két qua dat duoc la sy cb ging, nd lue vugt qua khé khan ctia tap thé CBCNV ciia Cong
ty trong nam 2025. \’“/

Trén day 1a bao cdo vé két qua hoat dong SXKD nim 2025, phwong huéng hoat dong
nim 2026 cia Cong ty C6 phin LILAMA 45.1. Trong nam 2026, Hoi dong Quan trj cing
Ban Tong Giam Déc Céong ty tiép tuc nd huc vuot qua moi thach thic dé giit viing su dn
dinh, ¢b géng thyc hién céc chi tiéu ma Pai hdi dong cb dong giao.

Kinh trinh Dai hdi xem xét va thong qua.

TM. HQOI PONG QUAN TRI

,/O.XQ!.Q.#] ‘iU QIU TICH
Qs 7
/CONG TYN A\
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CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Pac ldp - Tu do - Hanh phtic
Ao S ‘“"'
{5—)‘/ ONG TV ;" * Tp.HCM, ngay 31 thdng 03 ndm 2026

)[}.r\H

BAO CAO
CUA BAN KIEM SOAT
Kinh givi:  Pai hoi ddng cb dong Cong ty Co phan LILAMA 45.1

- Ciin clt vao chire ning, nhiém vu cia Ban kiém soat duoc quy dinh trong diéu 1¢ ciia
Cong ty Co phéan Lilama 45.1.

- Can ¢t Quy ché 16 chirc va hoat dong cia Ban kieém soat Cong ty ¢6 phin Lilama
45.1.

- Ciin o Bao cdo tai chinh ndm 2025 ciia Cong ty cd phin Lilama 45.1 da duoc kiém
toan bai Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

Ban Kiém sodat bdo cao Dai hoi ¢b dong thuong nién nam 2026 vé két qua hoat dong
cua Ban kiém soat nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 véi-cac ndi dung nhu sau:

I. TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
1. Hoat ddng ciia Ban kiém soat nam 2025.

Trong nam 2025, cing véi viée kiém tra, giam sat theo pham vi ctia minh Ban kiém sodt
da t6 chuc 02 cude hop nham thye hién cac nhiém vu nhu sau:

- Giam sat viée tudn thu cac quy dinh cta phép luat, Diéu 1 ctia Cong ty, tinh hinh thuc
hién Nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi dong ¢6 dong va Hoi dong quan tri, gidm sét viée
ban hanh, thuc thi cac quy ché, quy dinh ndi by Cong ty.

- Giam sat vé tinh hop 1y, trung thuc va muc do cén trong trong viéc quan ly, diéu hanh
ctia Hoi ddng quan tri va Téng giam dbc trong thie hién nhiém vu san xuat kinh doanh va
dau tu ndm 2025.

- Thim tra tinh diy du, hop phép va trung thuc cia bdo cdo tai chinh mdi quy, 6 thing
va nam 2025 ctua Cong ty.

- Dua ra mdt s6 kién nghi, pht hop v6i cong tac quan 1y, diéu hanh ctia Hoi ddng quin
tri, Tong giam doc Cong ty.

- X4y dung ké hoach c¢ong tac nim 2026 ciia Ban kiém sodt.

Bén canh dé de ném bét cu thé, kip thoi tinh hinh hoat déng ctia Cong ty, Ban kiém soat

da tham du mot s& cude hop quan trong ciia Hoi ddng quan tri, ¢6 tham gia phat biéu y kién
tai cudc hop.

2. Thit 1ao va chi phi hoat déng ciia Ban kiém soat va tirng thanh vién BKS

177
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Trong nam 2025 do tinh hinh tai chinh cua Cong ty van con gidp nhic¢u kho khan, cac
thanh vién Ban kiém soat lam viéc kiém nhiém. Cong ty chua chi tra thu lao cho cac thanh
vién, cu thé:

DHDCD nam 2025 ¥
ha duvat So da chi
TT Ho va tén Chire vu HES SV Chi chu
Lwong Thu lao Lawrong Thi lao
1 | Trdn Thi Thu Ha Taioig BKS | Sy 199.214.905
trach
2 | Pham Xuén Trudmg Thanh vién 36.000.000
3 | Nguyén Tric Ly Thanh vién 36.000.000
T(mg L{mg 72 000 (ll]() 199 214.905

II. PANH GIA CONG TAC QUAN LY PIKU HANH CUA HOI PONG QUAN TRI,
BAN TONG GIAM DPOC.

1. Giam sat d6i véi thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam Déec.
1.1. Péi véi Hoi dong quan tri.

- Trong nam 2025, HDQT Céng ty da td chire cac cude hop dinh ky dé chi dao kip thoi tinh
hinh hoat dong cua Cong ty, thuc hin chirc nang va nhiém vu ctia minh trong viéc di€u hanh
doanh nghiép theo quy dinh tai Diéu 1& cong ty va cc Nghi quyét da ban hanh. Héi ddng quan
tri da to chire 07 phién hop tryc tiép va 03 phién hop dudi hinh thire lay v kién, da ban hanh

15 Nghi quyét dinh huéng thao g kho khan, vudng mac trong cac hoat dong san xuit kinh
doanh cua Cong ty va 01 Quy¢t dinh.

- Hoi df’)ng quan tri Cong ty da c6 su cb géng, tich cuc trong viéc chi dao giam sat va hd
tro Ban Téng Giam Dbe diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo cac chi tiéu da duoc
Dai hoi dong ¢d dong phé duyét nam 2025. Trong nim 2025 cong ty di ¢ bude ting trudng
vuot troi v& doanh thu dat 203,8% so voi ké hoach dé ra.

- Nim qua, HPQT di chi dao Ban giam ddc ra soat, sira ddi, bd sung 26 Quy ché, quy
dinh quéan ly ndi b ctia Cong ty dé phu hop véi Diéu 1€ Cong ty va cadc Quy dinh hién hanh
cua nha nudec.

- Céc thanh vién HPQT da tham gia ddy du cudc hop va lam viéc véi tinh thin trach
nhiém cao.

1.2. Poi véi Ban Tong giam dbc.

- Ban Tong giam doc da thuc hién theo diing chitc ning, nhiém vu va cic quy dinh hién
hanh cia Phép luat, Diéu 18 cong ty, cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi ddng ¢b dong
va HDQT Cong ty.

- Ban Tdng giam dbc da chi dao va tryc tiép giam sat lién tuc cdc hoat dong san xuét
kinh doanh cua Cong ty bang vi¢e to chirc cac cudc hop giao ban dé nhan biét cac van d¢
thuan loi, kho khéan trong san xuat kinh doanh tir d6 dua ra cac giai phap khéic phuc kip thoi.

- Tung budc nang cao uy tin, niang luc, thuong hiéu cia Cong ty, 6n dinh viéc lam va
thu nhép, tudn thi phép luit vé lao dong, dam béo cac quyén, lgi ich hop phép cia nguoi lao
dong;
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- Tich cuc xay dung va to chire thyc hién phuong an tai co cau phu hop véi mo hinh
doanh nghiép mai nham on dinh nguoén lye, nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh.

- Piu lu tang ur(mg ung dung Cong nghé théng tin dap ng nhu cau quan tri, didu hanh
va phat trién Chuyén déi sé trong Doanh nghiép.
1.3. Panh gis s phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat voi Hoi dong quin tri, Tong
giam dbc va cdc cb ddng Cong ty.
- Su phéi hop hoat dong gitra Ban kiém sodt doi véi hoat dong ciia Hoi déng quan tri,
Ban Téng giam dbc dya trén nguyén tic minh bach, 16 rang, tuan thu cac qui dinh cua phap
ludt, qui dinh ctia cong ty nhim dam béo loi ich cia Cong ty va cb dong.

- Ban kiém soét duoc mcn tham du cac cuodc hop HDQT thuong ky, dot xuit co ndi dung
quan trong; dugce cung cip théng tin vé tinh hinh hoat dong san xuél kinh doanh va tinh
hinh tai chinh cua Cong ty.

% Hoi déng quan trj va Ban Tong giam ddc Cong ty da phdi hop va tao didu kién cho Ban
kiem soat hoat dong.

- T\rong niam 20?5, Ban kiém sqét khong nhén Fluqc y kién nao cta cac ¢d dé‘n}g vé céc
vé‘}n de lién quan dén hoat dong diéu hanh san xudt kinh doanh cua HDQT va Toéng giam
doc Cong ty.

I11. Két qua giam sat, danh gia hoat dong v@ tai chinh ciia Cong ty.
1. Tinh hinh hoat djng SXKD niim 2025: |
DVT: Triéu dong

TT Chi tiéu Ké hoach | Thuc hién | Ty 1é (%)
1 | Doanh thu ban hang 72.000 146.735 203,8%
2 | Loi nhuén trude thué 115,00 (7.915)

3 | N§p ngén sach 5.000 1.174 23,48%
4 | Pau tu 5.000 0%

2. Danh gia két qui hoat dong SXKD niim 2025.

- Mic di nam 2025 tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cong ty c¢6 doanh thu vuot ké
hoach dé ra, loi nhuédn gOp dat 5,23 ty df‘mg, tuy nhién téng o1 nhuén sau thué am 7,91 ty
dbng nguyén nhan chii yéu do Céng ty vAn phai ganh nhiing khoan 14 vay khéng phuc vu
hoat dong SXKD trong nim 1a 6,66 ty va khoan phat cham nop BHXH 1,32 ty dong.

- Péi voi khoan no BHXH (44,5 ty ddng), trong d6 ng gde 17,1 ty dong va lai chdm ndp
1a 274 ty dong Hién con rit nhiéu truong hop lao dong nghi viée va den tudi nghi hwu chua
chét duge sb gy tam 1y lo ldng cho ngudi lao dong din dén khéng On dinh lam viée va san
XUuét.

- Céc tb chire tin dung da xép Cong ty viao nhom ng x4u dic biét nén khong cip han mic
tin dung ciing nhu cac nghiép vy tai trg thwong mai nhu: Phat hanh bao lanh du thau, bao
lanh thuc hién hop dbng, bao lanh hoan tra tién tam mg trugce, bio lanh bao hanh san phém
cho céc du 4n dang d4u théu va cdc du 4n daky Hop déng thi cong. Do vay, Cong ty rat kho
khiin trong viéc chao gia, ddu thau, phat trién thi truong, tim kiém viéc lam.

- Vén sé hiru cia Cong ty lién tuc bi giam trong nhiéu nam lién nén t6i thoi diém
31/12/2025 von so hitu cua Cong ty am 31,8 ty dong. Nguyén nhan chi yéu la do nhiing
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nam gin diy cic Hop dong thi cong cua Cong ty thi cong tir nhitng nam 2014 trd vé trude
tién hanh thanh quyét todn gid tri thuc hién, tr ong d6 chi phi SXKD d¢ dang con treo trén )
sach rt 16n so voi doanh thu con lai hodc da hét doanh thu. Ngoai ra, mot s6 cong trinh da
hoan thanh, ban giao dua vao su dung, da thanh quyet toan hop dong va hét doanh thu
nhung van con ftreo chi phi SXKD do dang rit 16n trén sb sach ké toan, chua duoc két
chuyén gia von xac dinh két qua san xuét kinh doanh.

3. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty thoi diém 31/12/2025:

Theo ¥ kién ctia Kiém toan vién ngoai trir anh hudng ciia vAn dé “Co s& cia ¥ kién kiém
toan ngoai trir”, Bao cdo tai chinh da phan anh trung thue va hop ly trén céc khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh ctiia Cong ty C& phén Lilama 45.1 tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két
qué hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién (& cho néim tai chinh két thic cing
ngay, pht hop voi chuin muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy
dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo.

Mot s chi tidu tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2025 nhu sau:

TT Chi tiéu S6 tién
A | Tai sén 498.892.522.778
I | Tai sdn ngin han 409.906.316.704
1 | Tién va cac khoan tuong duong tién 6.559.617.149
2 | Cac khoan phai thu 163.808.515.808
3 | Hang ton kho 239.514.183.747
4 | Tan san khac 24.000.000
II | Tai sdn dai han 88.986.206.074
1 | Céc khoan phai thu dai han 750.000.000
2 | Tai san ¢6 dinh 4.998.847.618
Nguyén gid 83.765.871.505
Gid tri hao mon liiy ké (78.767.023.887)
3 | Chi phi xay dung co ban d¢ dang 41.178.584.278
4 | Tai san dai han khéc 42.058.774.178
B | Ngudn von 498.892.522.778
I | No phii tri 530.705.935.835
1 | No ngén han 530.184.044.735
2 | No dai han 521.891.100
I | Vén chii sé hivu (31.813.413.057)
1 | Vén dau tu ctia chi s& hitu 48.000.000.000
2 | Quy BPTPT, DPTC & Quy khac thude vén CSH 2.943.149.648
3 | Loi nhuén chua phan phoi (82.756.562.705)

3. Céng tac dau tw niim 2025:
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3.1. Dau tw mua sam thiét bi, dung cu thi cong: Nam 2025, khong dau tu mua sdam moi.

3.2. Pau tw xdy dung co bin:
- Pén 31/12/2025, chi phi diu tu XDCB d& dang ctia Cong ty 1a 41.178 triéu dong.
Cu thé:
- Dy 4n Nha may két cdu thép Tuy Ha @ 2.081 triéu dong
- Dy 4n Nha may thuy dién Sardeung  :39.097 triéu dong
+ D dn nha mdy thuy dién Sardeung:

- Ngay 11/04/2016 UBND tinh Lam Déng ban hanh Quyét dinh s& 776/QD-UBND thu hdi
dit thue hién du 4n. Ngay 04/05/2017 Coéng ty da ky Hop dong sd 03/2017/HD-LILAMA
45.1/TAN THANH v& viéc hoan tra chi phi diu tu xdy dung Nha méy thuy dién SARDEUNG
vai 6 tién 13: 32 ty dong cho phan dat (Khoang 180 Ha) nam trén huyén Lam Ha. chn tich con
lai khoang 100 Ha Cong ty s€ lam viée tiép voi cac don vi ¢0 lién quan dé thu hdi von da dau tu
trén dién tich nay. Dén nay Cong ty di nhén sb tién la: 7,5 ty dong.

- Hién nay Uy ban nhén dan tinh Lam Pong c6 chi trrong hoan tra sb tién 1a: 30,8 ty
dbng (Thong bao sb 144/TB-UBND ngay 21/05/2018 ctia Tinh Lam Bong va Thong bao so
173/TB-UBND ngay 13/07/2020 cia UBND tinh Lam Doéng) bang ngudn thu {ir viée cac ho
dan sé tra lai tién bdi thuong gidi tda. Cong ty da lam viéc véi huyén Lam Ha 1ap t6 thu hdi va do
v& dé tra lai cac ho dan. Chi phi hoat dong ciia t6 dugc trich tir chi phi thu hdi.

- Ngay 25/3/2026 Lanh dao Cong ty da ky hop dong v6i Cong ty Luat TNHH Luat Su
Riéng vé Dich vu phap ly dé thuc hién viéc thu héi khoan tién ma Cong ty cb phan
LILAMA 45.1 da boi thuong cho cac hd dan lién quan dén cbng trinh nha méy thiy dién
SARDEUNG.

+ D dn khu nha 6 CBCNV Céng ty cé phin LILAMA 45.1:
- Tong gid tri dau tw dé thue hién: 43,8 ty dong, s6 tién CBCNV da np 14 27,4 ty dong
dé xay dung CSHT la 26.4 ty dong va tién st dung dat 1,0 ty dong.
- Ngay 26/01/2022 déi tac hop tac kinh doanh (Cong ty CP DPau tu & Phat trién nha
Nam Hung) da hd trg Cong ty thanh toan mot phan trong tong gia tri hop tac kinh doanh dé

trd mot phdll ng goc 'vay Ngén hang BIDV.HCM, dong thoi BIDV.HCM giai chdp ban giao
c4c hd so, gidy to thé chép lién quan dén du 4n.

- Ngay 26/5/2025 UBND tinh Pong Nai ban hanh Vin ban sé 6426/UBND-KTN v/v gia
dat dé xac dinh nghia vu tai chinh du 4n xay dung nha & cho can bd, cong nhan vién Lilama
45.1 tai huyén Nhon Trach. Theo do, UBND tinh Giao Sﬁ}r Nong nghiép va Moi truong lap
thu tuc thué don vi tu van dinh gi4 dat tinh tién sir dung dat, tién thué dat cta Dy an tai thoi
diém ban giao dat thuc t¢ theo 04 dot giao dat quy dinh tai diém ¢, diém d khoan 1 Diéu 20
Nghi dinh s6 45/ND-CP ngay 15/5/2014 cta Chinh phu theo y kién két luén cta Thanh tra
Bo Tai chinh; trinh tham dinh, phé duyét gia dat cy thé cua Dy 4n theo quy dinh.

- Cong ty da va dang ph01 hop lam viéc voi UBND tinh Pong Nai, cac s6 nganh va
UBND x4 Nhon Trach (don vi sau sat nhdp) dé& hoan tét cac thi tuc phép 1y ¢6 lién quan dén
Du dn,qdong thoi ph01 hop v6i S& Nong nghiép va Moi truong tinh va cac don vi ¢6 lién
quan dé sém hoan thanh ho so xac dinh gia dat cu thé theo chi dao ctia UBND tinh.

+ Khu ciy xang

- Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc lam viée véi UBND tinh Pbng Nai xin phép dugc
thué dai han lam xudng ché tao co khi.

- Tong gi4 tri di doi du kién 1a 3 ty, da thuc hién: 2,2 ty ddng.
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+ Khu diéu hanh

- Pang lam viéc v6i UBND tinh Pong Nai xin phép gia han va duge thué dai han lam
khu vin phong két hop nha & can bd cong nhan vién.
4. Nhian xét:

- Mic dir con nhiéu kho khin, nhung voi su nd luc va phdi hgp chit ché gitta HDQT va
Téng giam dbc da duy tri va 6n dinh cong ty.

- Ngoai ra, Cong ty vin con mot s tdn tai v& mat tai chinh lam anh hudng 16n dén tinh
hinh san xudt kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty vin chwa thé khiic phuc, cu thé:

+ No phai thu 16n, trong dé c6 nhiéu khoan ng kho doi. Cong ty chwa cin dbi duge tai
chinh dé thuc hién trich 14p dy phong ng phai thu theo quy dinh.

+ Céng ty dang con khoan chi phi tra trude (chi phi chua phén bd) chua duge Cong ty
phan bd vao chi phi san xuét kinh doanh trong k.

+ No phai tra 16n, Cong ty mat dan kha ning thanh todn ngan han, ng vay trong d6 c6
nhiéu khoan no di qua han thanh toan. Cac khoan no thué, ng BHXH.... gy anh hudng lén
dén su én dinh trong hoat dong chi phi san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

+ Cong ty dang ton tai khoan méit cin dbi gitra gia tri khoi luong d& dang va chi phi chi
phi san xuét kinh doanh dé dang, tiém An mat can ddi vé tai chinh cho Céng ty.

IV. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT.

- Xéy dung ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach tai chinh phu hop véi tinh hinh thuc
té, trong d6 Cong ty tiép tuc xay dung doi ngii cong nhan k§ thudt, cé tay nghé, kinh nghiém
va ning cao nang luc quan Iy cong ty dé gifr viing thi truomg san pham dich vu, dam bio
thuc hién t6t nhiém vu theo yéu cdu ctia chu dau tu, tao uy tin, dam bao chit luong tién do
lam co s& cho cong tac ddu thiu cho cac nam tiép theo.

- Téng cuong cac mdi quan hé truyén théng va tim kiém ddi tdc méi, tiép tuc mé rong
thi trudong ra cac dia ban l4n cén tim kiém cong trinh dé tham gia thi c6ng ning cao ning luc
k§ thuat, ning luc thi cong va dAu thau nhiéu du 4n dam béao dat chi tiéu san xuét kinh
doanh nam 2026.

- Néng cao hiéu qua quan tri hang ton kho: Quan Iy dinh mirc mua sam vét tu, hang hoa

..dé dam bao hang tdn kho & muc hop 1y, tranh hu hong, mét phdm chét.

- Ra soat, danh gia va thu hdi cac khoan no kho doi, khong dé phat sinh thém ng x4u.

- Thudng xuyén ra soat chi phi SXKD, giam thi¢u t&i da chi phi khéng cén thiét thuc
hién cong tac khoan va theo ddi khodn phtt hop nhim tiét kiém chi phi san xudt, ting lgi
nhuan ting bude tich Ity ngudn tai chinh, khiic phuc din nhirng ton tai vé tai chinh.

- Can dbi tai chinh dé thuc hién ndp céc khoan ng thué cho Ngin sach Nha nude ndp
BHXH, tranh n¢ dong va lai phat sinh do chdm ndp.

- Pén thoi diém 31/12/2025, Cong ty van dang con mot sb tdn tai vé tai chinh nhu da néu
& trén tiém 4n nguy co mét cén doi tai chinh. D& nghi Cong ty xdy dung giai phap va ké
hoach thich hop dé sém khic phuc.

V. KE HOACH CONG TAC NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT.

1. Nhiém vu chung.

- Ban kiém soat tiép tuc thyc hién nhiém vy thay mit cb dong dé giam sat HDQT, Tong
giam dbc trong viée quan ly va diéu hanh Coéng ty. Trong nim 2026 Ban kiém soat s& tiép
tuc tién hanh kiém soat dinh ky.
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2. Nhiém vu cu thé:

- Ra so4t, tham dinh bao cdo tai chinh dinh ky tirmg quy, 06 thang va nam ctia Cong ty.

- Giam sat tinh hop ly, hop phéap trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong
ghi chép sb séch ké toan va bao cdo tai chinh.

- Danh gi4 tinh tudn thi cac vin ban, Nghi quyét ctia Pai hoi cb déng.

- Xem xét cac van dé lién quan dén quan ly, diéu hanh hoat dong ctia Cong ty khi xét
théiy cin thiét hoic theo Quyét dinh cta Pai hoi dong cb dong, theo yéu cau cua cb déng,
nhom cb déng, (néu co).

Ban kiém sodt xin bdo cdo Dai hdi dong co dong.

CONG TY CO PHfiN LILAMA 45.1
BAN KIEM SOAT

——

Tran Thi Thu Ha

i fi



CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1
HQI DONG QUAN TRI
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CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

Dée lap - Ty do - Hanh phuc

Tp.HCM, ngay 31 thang 03 nam 2026.

TO TRINH

c viée: Thong qua B4o cdo tai chinh nim 2025 da duoc kiém toan”

“Kmh trinh: Pai Hoi ddng c6 dong Cong ty c6 phin LILAMA 45.1

- Can ctr Luit doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17 thang 06 nam 2020 va Luét stra
ddi, bd sung mot didu ctia Ludt Doanh nghiép sé 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025;

- Cin <t Diéu 1¢ Cong ty ¢6 phin LILAMA 45.1 ngay 30 thang 08 nim 2024;

- Cin <t Bdo cdo tai chinh nim 2025 da dugc kiém toan bdi Coéng ty TNHH Han,

Kiém toan AASC;

- Can clr Nghi quyét s6 08/2026/NQ-HDPQT ngay 30/03/2026 ctia Hoi dong quan tri.

Héi dong quén tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va biéu quyét thong qua

Bio cio tai chinh nim 2025 da dwogc kiém toan (Bdo cdo dugc dinh kém).

1. BANG CAN POI KE TOAN

Don vi tinh: dong

Chi tiéu S6 31/12/2025 S5 01/01/2025
A- TAI SAN NGAN HAN 409.906.316.704 407.345.248.215
1- Tién va cic khoan twong duong tién 6.559.617.149 1.674.248.962
2- Céc khoan phai thu ngén han 163.808.515.808 166.282.027.264
3- Hang tdn kho 239.514.183.747 239.364.971.989
4- Tai san ngén han khéc 24.000.000 24.000.000
B- TAI SAN DAI HAN 88.986.206.074 90.167.401.994
1- Tai sén ¢b dinh 4.998.847.618 6.125.786.538

2- Tai san dai han khéac

83.987.358.456

84.041.615.456

TONG CONG TAI SAN 498.892.522.778 497.512.650.209
Chi tiéu S6 31/12/2025 S6 01/01/2025
A-NQ PHAI TRA 530.705.935.835 521.410.500.616
1- No ngén han 530.184.044.735 520.888.609.516
2- N dai han 521.891.100 521.891.100
B- NGUON VON (31.813.413.057) | (23.897.850.407)
1- Vén chii 56 hiru (31.813.413.057) | (23.897.850.407)
TONG CONG NGUON VON 498.892.522.778 497.512.650.209




2. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

TT Chi tiéu Niim 2025 Niim 2024

1 | Doanh thu ban hang 146.735.592.814 | 34.820.859.030

2 | Gid vén hang ban 141.505.369.159 |  47.173.271.808

3 | Loi nhuén gop vé ban hang (3 =1 -2) 5.230.223.655 | (12.352.412.778)
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh 5.613.521 703.081

5 | Chi phi tai chinh 6.655.296.392 |  8.941.154.552

6 | Chi phi quan ly doanh nghiép 5.172.379.003 4.458.629.155

7 %7‘-’12 gﬁza;”ﬁl;uan heidghdong s dosnli (6.591.838.219) | (25.751.493.404)

8 | Thu nhap khac - 1.209.593.777
9 | Chi phi khac 1323.724.431 | 1.739546.426
10 | Loi nhudn khéc (10 = 8-9) (1.323.724.431) | (529,922:649)
11 | Téng loi nhuan ké toan trudc thué (11=7+10) (7.915.562.650) | (26.281:416;058), 1}
12 | Chi phi thué thu nhép hién hash - AM4 )5f
13 | Loi nhuan sau thué TNDN (13=11-12) (7.915.562.650) | (26.281:416.453)

Trén trong kinh trinh!




CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HQI PONG QUAN TRI Péc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 02/2026/TTr-HDPQT Ip.HCM, ngay 31 thang 03 ndam 2026.
TO TRINH

“V& viéc: Phé duyét phuong an phan phdi loi nhuén nam 2025
Kinh trink: Dai Hi dong ¢6 dong Cong ty cb phan LILAMA 45.1

Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020; Luét stra ddi,

bb sung mét diéu ctia Luat Doanh nghiép sb 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025;
- Cin ct Diéu 1¢ Cong ty ¢b phan LILAMA 45.1 ngay 30 thang 08 nam 2024;
- Can ctr Nghi quyét s6 02/2025/NQ-DHDCD ngay 18/04/2025 <iia Dai hoi dong ¢b dong
thuong nién nam 2025;
- Cin ¢ B4o c4o tai chinh ndm 2025 di duoc kiém to4n béi Cong ty TNHH Hang Kiém
toan AASC;
- Can cir Nghi quyét s6 08/2026/NQ-HPQT ngay 30/03/2026 ctiia Hoi déng quan tri.
Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hi dong cb dong xem xét va biéu quyét thong qua
phwong 4n phéin phoi loi nhuin nim 2025 nhwr sau:

TT N6i dung Cich tinh S6 tién (dong)
I. | L3 liiy ké chuyén sang nam 2025 (74.841.000.055)
II. | Két qué san xuét kinh doanh nim 2025 -
1 | Loi nhuan truée thué nam 2025 (7.915.562.650)
2 | Thué thu nhap doanh nghiép nam 2025 .
3 | Loi nhuén sau thué TNDN niim 2025 (H'S)(; 2()[ LIF (7.915.562.650)
4 L.ai do danh gi4 lai cac kh()éj’l muc tién té i
cuoi ky (chua duge phén phoi)
Loi nhuin sau thué nim 2025 con lai (L5) = (IL3)- :
5 ding dé phan phéi (L4) (7.915.562.650)
Phén phoi lgi nhuin nam 2025 cho cic
I1L . .
Quy .
Logi nhuan con lai sau khi da phin phoi av)y=)+
IV | Quy (11.3)-(1IT) (82.756.562.705)
V. | Chia cb tirc
IV. | Ld liiy ké chuyén sang niam 2026 VD) TV)(W) ) (82.756.562.705)

Tran trong kinh trinh!




CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1
HOQI PONG QUAN TRI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phiic

Tp.HCM, ngay 31 thang 03 nam 2026

TO TRINH
“Vé viée: Thong qua thu lao HPQT, BKS, thu ky nam 2025
va phuong an thu lao ndm 2026

d6i, bo sung mot diéu cua Luat Doanh nghiép ) 76/20’?5/QH1 5 ngay ]7!06,’2023

- Cin cu Diéu 18 Coéng ty ¢d phan LILAMA 45.1 ngay 30 thang 08 nam 2024;

- Cin ¢t Nghi quyét s6 02/2025/NQ-DHPCD ngay 18/04/2025 ciia Dai hoi dong ¢b
thuong nién nam 2025;

- Cin cir Nghi quyét s6 08/2026/NQ-HPQT ngay 30/03/2026 ctia Hoi dong quén tri.

Hoi dt"ing quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét va biéu quyét thong qua
thu lao HPQT, BKS va thw ky nam 2025; phwong an thu lao HDQT, BKS va thw ky
nim 2026 nhw sau:

I Thi lao HPQT, Ban kiém so4t va thw ky nim 2025.

Theo Nghi quyét s6 02/2025/NQ-DHDCD ngay 18/04/2025 ctia Pai hoi dong ¢b dong
thuong nién ndm 2025 thi cac thanh vién HDQT, BKS va thu ky dugc nhén thu lao nam
2025 nhu sau:

- Chu tich HDQT chuyén trach va Truéng ban kiém soat chuyén trach duogc tra luong theo
quy ché tra luong cua cong ty.

- Thanh vién HDQT lam viéc kiém nhiém: Ngoai tjén lwong duoc tra theo quy ché tra
luvong cua cdng ty con dugc tra thu lao 3.500.000 dong / thang.

- Thanh vién Ban kiém soét va Thu ky HDQT lam viéc kiém nhiém: Ngoai tién luong
dugc tra theo quy ché tra luong ctia cong ty con duge trd thu lao 3.000.000 dong / thang.
Trong nam 2025 do tinh hinh tai chinh cua Cong ty gép nhiéu khoé khin, cac thanh vién

cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat 1am viéc kiém nhiém, vdy nén Cong ty chua chi tréd

thu lao cho cac thanh vién, cu thé:

Don vi tinh: dong

PHBCP ndm 2025 phe & i
e So da chi
TT Ho va tén Chiic vu duyét : Chi chii
Luong Thii lao Luong Thi lao

I | HOI PONG QUAN TRI 120.000.000 | 241.446.278 i
1 | Nguyén B4 Sting IC;E{I)GQIE[? f Chuyén trich 0| 241.446.278
2 | Dinh Viét Son ?g;){DQT ~ | Kiém nhiém 42.000.000
3 | Hoang Si Nhan ;¥ gg L Ll e nhiém 42.000.000
4 | Duong Thi Hai ﬁggy}ﬂ“‘ K| Kiemnhiem | 36.000.000
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11 | BAN KIEM SOAT 72.000.000 | 199.214.905
—I—_'l"l‘?ln Thi Thu Ha Truéng BKS | Chuyén trach 199.214.905
_2 Pham Xuan Trudng | Thanh vién 36.000.000
3 | Nguyén Tric Ly Thanh vién 36.000.000
Téng cong 192.000.000 | 440.661.183 )
Il. Du kién tha lao HDQT, BKS va thu ky nam 2026.

Chu tich HDQT chuyén trach, Truong ban kiém soat chuyén trach duoc tra luong theo
quy ché trd lvong cua cong ty.

Thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém soat va thu ky HPQT lam viéc kiém
Ngoai tién luong duoc tra theo quy ché tra lwong ctia cong ty con duge tra thu la&

sau: FTY oA
AN )O

ik 5 o, k
TT Chirc danh miig fi‘z:;f}‘.‘éﬂ‘g“ S§ théng | 100 "Eg 5‘.351@91?
I | Hoi ddng quén trj 12000009
1 | Cha tich HDQT — chuyén trach 01 12 =
2 | Thanh vién HPQT — kiém nhiém 02 3.500.000 12 84.000.000
3 | Thu ky HDQT — kiém nhiém 01 3.000.000 12 36.000.000
11 | Ban kiém soat 72.000.000
1 | Trudng ban kiém soat chuyén trach 01 0 12
2 | Thanh vién BKS kiém nhiém 02 3.000.000 12 72.000.000
Tong cong 192.000.000
Tréan trong kinh trinh!
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CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Daoc lap - Tu do - Hanh phiic
I “ [ !
‘“’ é 026/TTr-HPQT Tp.HCM, ngéy 31 thang 03 nim 2026.
/{, C QNL |\/\ S
C "HAN \
| LTLA MA )' —
o\ <) TO TRINH

N

- 1 ,
YV\ P }__i ;’;/“/I‘Ve viée: Lua chon Cong ty kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2026

N
S I"‘-. P H [’_;(’\{?
iz —

Kinh trinh: Pai Hoi ddng ¢ dong Cong ty c6 phin LILAMA 45.1

- C:%in cu Luat doanh pghié_‘:p s6 59/2020/QH 14 ngéy 17 thang 06 nam 2020 va Luat stra
d61, bo sung mdt dieu cuia Luat Doanh nghiép s6 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025;
- Can ctt Luat chiing khoan so 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019;
- Cin cr vao Dicu 1€ Cong ty ¢0 phan LILAMA 45.1 ngay 30 thang 08 nam 2024;
- Can ct Nghi quyét so 08/2026/NQ-HDPQT ngay 30/03/2026 cia Ho1 dong quan tri.
Nhim dam bao tdt cho cong tac danh gia, phan tich hoat dong tai chinh cta Cong ty ¢d
phin LILAMA 45.1 theo nhitng quy dinh hi¢n hanh, Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi
ddng cb déng xem xét va biéu quyét thong qua viée lwa chon doanh nghiép kiém toan nim
trong danh sach cac doanh nghiép kiém toan dugce ché‘ip thuén thuc hién kiém toan cho don
vi ¢6 loi ich ¢6ng ching thudc linh vie chirng khoan nam 2026 do uy ban chimg khoan
nha nudc cong bé, cu thé nhu sau:
1. Danh sach cac don vi kiém toan dé xuit
- Coéng ty TNHH Hang Kiém todn AASC (AASC)
- Céng ty TNHH Kiém to4n va Tu vin A&C (A&C)
- Céng ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA).
2. Uy quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty cb phian LILAMA 45.1 quyét dinh lira chon
don vi kiém toan bao céo tai chinh nam 2026.
Trén trong kinh trinh!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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Tran Thi Thu Ha
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