CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1

HOI PONG QUAN TRI

Dy thdao

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DPoc lap - Tu do - Hanh phtc

Tp. HCM, ngay 31 thang 03 nam 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giti: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1

- Cén cur vao Lugt doanh nghiép sO 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020.
- Can ctr vao Diéu 1¢ Cong ty c6 phan LILAMA 45.1 ngay 30 thang 08 nam 2024.
- Can ctr Nghi quyét cuia Dai ho1 dong c6 dong thuong nién nam 2024.

Hoi dong quan tri xin bao cao cac Quy o /dong nhig ndi dung sau:

1. Béo céo két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudng nién nim

2024
2. Phuong hudng, nhiém vy, ké hoach SXKD va dau tu nam 2025

1. MOt s chi tiéu thwe hién nim 2024

S PHAN I ,
BAO CAO KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

L. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2024
Nam 2024 Cong ty da thuc hién cac chi tiéu, ké hoach san xuat kinh doanh voi
cac ndi dung chinh nhu sau:

s Ké hoach | Thyc hién | Ty 1& (%)TH so
TT Chi tiéu BVT | him 2024 | nam 2024 | v6i ké hoach
1 | Doanh thu Tr.dong 96.600 34.820 36,05%
2 | Loi nhuan trudc thué Tr.dong 115,00 (26.281)
3 | Nop ngan sach Tr.dong 5.000 300 6,00%
4 | Gia tri du tu Tr.dong 5.000 - 0,00%

2. Panh gia két qua hoat dgng SXKD niim 2024.

Nhirng thuan 1¢i, kh6 khin anh huéng dén tinh hinh thyc hién nhiém vu SXKD, dau
tu trong ndm 2024

a. Thudgn loi

Trong nam 2024, Cong ty ky két va tién hanh thi cong cac Hop dong véi téng tri
gia 172 ty ddng; du 4n Gia cong thiét bi & lip dit day chuyén dong bd DA n/m ché
bién go MDF (29,6 ty dong) da khoi dong thi cong tro lai tir thang 07/2024; hoan thién
va quyét toan cac du an chuyén tiép tir nim 2023 nhu: thi cong hé thdng bao chay,
chira chay bang nudc, chita khi DA n/m dién Nhon Trach 3+4, hoan thién du an nha
may thép Sunpro.
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b. Kho khain

Céac Hop dong thi cong di ky khong dam bao cong viéc va ké hoach doanh thu nam
2024.

Céc t6 chirc tin dung d3 xép Cong ty vao nhom ng x4u dic biét nén khong cap han
muc tin dung cling nhu cac nghiép vu tai tro thuong mai nhu: Phat hanh bao lanh dy
thau, bao lanh thuc hién hop dong, béo 1anh hoan tra tién tam ung trude, bao lanh bao
hanh san phim cho cac dy an dang d4u thau va cac dy 4n da ky Hop ddng thi cong.
Do vay, Cong ty rat kho khan trong viéc chao gia, dau thau, phat trién thi truong, tim
kiém cong an viéc lam, thiéu hut dong tién phuc vu SXKD nén doanh thu giam. Cong
viée it, mot s6 du an ky hop dong véi khach hang bén ngoai chii yéu ding vai thau
phu thir cAp nén doanh thu ctia du 4n chi du trang trai cho céc chi phi truc tiép cua dy
an.

Déi v6i khoan ng BHXH (43,1 ty ddng) qua 16n hang nam thanh tra chuyén nganh
dong BHXH, BHTN, BHYT thuoc BHXH va Thanh tra S& Lao dong Thuong binh va
Xa hoi tinh Dong Nai tién hanh thanh tra dot xuét, s tién xu phat vi pham hanh chinh
vé cham ndp trong linh vuc BHXH, BHTN, BHYT véi sd tién 165 triéu dong mdi
nim. Riéng ndm 2024 bi thanh tra 2 1an vao ngay 18/12/2023 va ngay 23/05/2024.

Nam 2024 Cong ty kho khin trong viéec SXKD tim kiém viéc 1am nén tam cat giam
20% tién luong so véi tién luong hién tai d6i vai bo phén can b6 quan ly gdm: Hoi
ddng quan tri; Truéng Ban Kiém Soat; Ban Tong giam ddc; Ké toan truong; Chu tich
Cong doan; Truong phong; 10% tién luong dbi v6i nhan vién cac phong Ban ciia Cong
ty.

Mot sd cong trinh da hoan thanh, ban giao dua vao sir dung, dé thanh quyét toan
hop dong va hét doanh thu nhu:ng van con treo chi phi SXKD d& dang rat 10n trén s6
sach ké toan, chua dugc két chuyén gia von xac dinh két qua san xuat kinh doanh.
Ngoai ra con mot s6 cong trinh méi hoan thanh, ban giao dua vao st dung cho chu
dau tu, chua duoc quyét toan nhung con ton chi phi SXKD dé dang trén s ké toan
16n hon nhiéu so véi gia tri doanh thu du kién con thu duoc.

Tinh hinh tai chinh cua Céng ty tiép tuc rat kho khin nén ludn phai duong dau voi
cac vu kién doi ng. Do vay, viéc khéc phuc tai chinh rat kho khin, nhiéu vuong méc
va han ché, véi s6 von diéu 16 qua nho, no phai thu kho doi cao, chi phi san xuét kinh
doanh dé dang cudi ky 16n va kéo dai (day 1a khoan 13 tiém an, gdy rat nhiéu kho khin
cho cong ty), no phai tra 16n nht 12 ng vay Tong cong ty, ng nha cung cép, ng BHXH,
ng cac doi thi cong . . . hé s6 kha ning thanh toan ngay cang sut giam, sy mAt can doi
ngudn von gitra tong ng phal tra trén von chu NY huu tang cao tinh hinh tai chinh cua
cong ty dang tiém an nhiéu rui ro, nguy co mat vbn, thiéu can dbi tai chinh thiéu hut
dong tién dang xay ra.

3. DAu tu phat trién, Quan ly, diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh
3.1 Tinh hinh thi cong cac du an.
Trong nam 2024 cong ty thuc hién cac du an:

- Gia cong thiét bj & 1dp dit day chuyén dong bo DA n/m ché bién gb MDF (29,6
ty dong). Khéi dong thi cong trd lai tir thang 07/2024;

- Lép dat két cau thép va thiét bj co khi cho vi tri d6 xe 6 t6 tu dong tai du an Bason
(3,1 ty dong);
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- Ché tao va Lip dung 04 bon DA UIC (3,5 ty dong)

- Hoan thién hé thong bao chdy, chita chay bang nudc, chita khi DA n/m dién Nhon
Trach 3+4 (13,4 ty dong).

- Hoan thién cac cong viéc con lai cia DA n/m dién Véan Phong 1 (8,7 ty dong).

- Thi cong h¢ théng Ammonia va cung Vép vat tu cac loai tai nha may nhi¢t dién
Song Hau 1 (5,1 ty dong).
3.2. Cong tac tiép thi diu thau

- Bé ¢am bao cong dn viéc lam cho nguoi lao dong, 6n dinh tinh hinh san xut caa
cong ty nam 2024 va nam tiép theo. Bén canh cac cong trinh ma Cong ty da ky hop
ddng va dang thi cong, Ban ldnh dao Cong ty da tich cuc day manh cong tac tiép thi,

tim viéc lam. Trong nam 2024. Cong ty da ky duoc mot sé hop dong véi tong gia tri
16,6 ty dong.

- Bén canh d6 cong ty van duy tri tiép thi, chao gia va d4u thiu mét sb du an du
kién trién khai trong nhitng nam toi.

3.3 Cong tac quan ly tai chinh.
a. Quan ly, sir dung vén
- Tuan thu nhitng quy dinh cua phap luat, Quy ché’ tai chinh cta cong ty; von chu
yéu tap trung vao thanh toan chi phi hoat dong san xuat kinh doanh.
- Quan ly dong tién mot cach hop ly; da dang héa phuong an huy dong von; klem

soat chat ch€ chi phi san xuat; chi dao quyet liét nghiém thu, thu hdi von dé rat ngan
qua trinh chu chuyén von, giam phu thudc vén vay ngan hang, ting loi nhuan.

b. Tinh hinh thu xép vdn phuc vu nhu cau san xuat kinh doanh va dau tu

- Ngén hang van chua thiét lap lai quan h¢ tin dung cho nhiing dy 4n méi nén rat
kho khén trong cong tac dau thau va SXKD.

c. Lva chon don vi kiém toan B4o céo tai chinh nam 2024

- Can clr n4i dung Biéq 7 Nghi quyét cua Dai hoi déng cd dong nam 2024 Cong ty
C6 phan LILAMA 45.1 v€ viéc: Dai hdi dong c6 dong Uy quyén cho Hoi dong quan
tr1 Cong ty Co phan LILAMA 45.1 quyét dinh lya chon don vi kiém toan bao céo tai
chinh nam 2024.

* Danh s@ch cac don vi kiém toan dé X,uét da duoc DPai hoi dé)ng ) dong nam 2024
thong qua d€¢ HPQT LILAMA 45.1 quyét dinh lya chon:

(a) Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC (AASC)

(b) Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C (A&C)

(c) Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA).

- Can cir Nghi quyét s6 33/2024/NQ-HPQT ctua Ho1 ddng quan tri Cong ty C6 phan
LILAMA 45.1 da chon Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC 1a don vi thyc hién
ki€ém toan bao cdo tai chinh nam 2024 cua Cong ty c6 phan LILAMA 45.1.

3.4. Cong tac kinh té - ky thuit

- Tét ca cac cong trinh va hang muc cong trinh do cong ty dam nhan thi cong du
16n hay nhé déu duoc lap day du cac bién phap ky thuat thi cong, bién phap an toan
lao dong, du toan thi cong. Nho do da t0 chue chi dao thi cong hop ly, giam sat ky
thuat thi cong chat ché nham theo kip tién do thi cong do chu dau tu yéu cau.
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- Cap nhat thuong xuyén cac quy dinh, quy ché lién quan dén linh vuc hoat dong
clia cong ty, cac thong bio vé gla ca thi truong va ché do tién luong dé co nhitng thay
d61 phu hop véi tinh hinh thyc té.

- Qué trinh kiém sodt tir ky két hgp dong dén khi ban giao cong trinh, quyét toan va
thanh 1y hop dong dugc thuc hién mot cach chat ché.
3.5. Cong tac thu hdi von

- Cong tac quan 1y cong no phai thu da thuc su duoc quan tim, thuong xuyén kiém
tra, doi chi€u, phan loai rd géng no thu duoc, ng qué han, ng khong c6 kha nang thu
hoé1 xac dinh nguyén nhan dé c6 bién phép thu hoi va c6 bién phap xu ly.

- Cho t61 nay van chua thu hdi QUQC céng no cua m@t sé du 4n: Cong ty CP Pau tu
Xay Dyng Phu Binh lién quan dén Hop dong kinh t€ s6: 09/HDXD-PB-45.1-2008
ngay 24/11/2008 véi so tien 20 ty dong; gia cong két cau thép cho Cong ty Quatron;
Saigon Shipyard...

3.6 Ban diéu hanh nim 2024:

TT Ho va Tén Negdy thing | o0 o0 Trinh d6 1 Ngay bo
nam sinh chuyén mon nhiém
1 | Ong Dinh Viét Son | 12/03/1972 T"nfé%lam K¥ su 09/09/2024
2 | Ong Nguyédn Hiru Can | 22/08/1972 | PhoTong | Curmhankinh | 50500,
giam doc te
3 | Ong Nguyén Tién Son | 05/03/1974 | Pho Tong K§ su 04/08/2020
giam doc
4 | Ong Hoang SiNhan | 01/05/1970 | TnoTong K§ su 18/10/2024
giam doc
5 | Ba Duong Thi Hai 20/10/1975 | Ketodn ) Cunhankinh | 55,5509,
truong te

- Gom 01 Tong giam dbc, 03 Pho tong giam dbc, 01 Ké toan truong, 04 phong giup
viéc; don vi sdn xuat gom: 03 déi thi cong, 01 Nha may cheé tao co khi.

- Trong nam 2024, mién nhiém va bd nhiém thay thé Téng Giam ddc, 01 Pho Tong
Giam doc.

- Co céu t6 chirc quan ly, diéu hanh, san xuét cia Cong ty hién nay dang 6n dinh
va dang c6 xu hudng bién dong ting lao dong trong san xudt tiép tuc gia ting. Tong

s6 lao d6ng tai thoi diém 01/01/2024 (53 nguot), dén 31/12/2024 (58 ngudi bao gdbm
lao dong cua cac don vi san xudt va vin phong Cong ty).

3.7. Cong tac phat trién nhan hre.

- Nam 2024, Cong ty di xdy dung cong tac 1ap ké hoach ngudn nhén Iyc cho timg
giai doan, tirng du an; cong tac tuyén dung, quy hoach, dao tao, bo tri sir dung phu hop
va dam bao ché do doi voi CBCNV.

- Cong ty dang tiép tuc tai cdu trac lai ngudn nhan luc nham ning cao trinh d6 quan
ly va diéu hanh san xuat cia moi thanh vién trong Céng ty. Ban Lanh dao Cong ty
dang tirng budc cai tién, chan chinh nang cao cong tac khoan san pham dén cac don
V1 san xuat.

3.8. Piu tw phat trién.
3.8.1. Pau tw mua sim thiét bi, dung cu thi cong
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Nam 2024, khong mua sim du tu moi.
3.8.2. Pau tw xdy dung co ban
3.8.2.1Dw dn khu nha 6 CBCNV Céng ty c¢6 phan LILAMA 45.1
- Cong ty tiép tuc thuc hién thi cong co s ha ting cho toan dy an.

- Tong gia tri dau tu da thyc hién: 43,8 ty dong (trong do thyc hién nam 2024 1a 0
ty dong) s6 tién CBCNV di nop 1a 27,4 ty ddng dé xay dung CSHT la 26,4 ty ddng
va tién st dung dat 1,0 ty ddng (trong d6 ndm 2024 14 0 ty dong).

- Phan dét kinh doanh trén khu d4t nay: Ngan hang BIDV.HCM da dong ¥ giai chép
TSDB 1a QSDD 15,741.8 m? thudc du 4n 6.8ha véi tai san thay thé 13 sb tién 28 ty
ddng (Hai muoi tam ty dong).

+Ngay 26/01/2022 d6i tac hop tac kinh doanh (Cong ty CP Déu tu & Phat trién nha
Nam Hung) da hd tro Cong ty thanh toan mot phan trong tong gia tri hgp tac kinh
doanh d¢ tra mot phan ng goc vay Ngan hang BIDV.HCM, dong thoi BIDV.HCM giai
chép ban giao cac hd so, gidy to thé chap lién quan dén du an.

+ Ngay 28/06/2023 Cuc Thué tinh Pdng Nai di ban hanh Thong bao s
319/TB.CTDON.QLHKDCNTK va 320/TB.CTDON.QLHKDCNTK vé viéc: Thong
bao ndp tién st dung dat va ndp phi trudc ba nha dét thudc du 4n 6.8ha “Khu nha &
CBCNV Cong ty c6 phan LILAMA 45.1 tai xd Long Tan, huyén Nhon Trach, tinh
DPong Nai”. Cong ty dang phdi hop lam viéc voi Cong ty C6 phan Dau tu Nhon Trach
dé thyc hién.

3.8.2.2 Dw an nha may thuy dién Sardeung

- Ngay 11/04/2016 UBND tinh Lam DPdng ban hanh Quyét dinh sb 776/Qb-UBND
thu hdi dat thyc hién dy an. Ngay 04/05/2017 Cong ty da ky Hop ddng s6 03/2017/HD-
LILAMA 45.1/TAN THANH vé viéc hoan tra chi phi dau tu xay dung Nha may thuy
dién SARDEUNG véi s6 tién 13: 32 ty déng cho phan dit (Khoang 180 Ha) ndm trén
huyén Lam Ha. Dién tich con lai khoang 100 Ha Cong ty s& lam viéc tiép véi cac don
vi ¢6 lién quan dé thu hoi vén di dau tu trén dién tich nay. Dén nay Cong ty da nhan
s tién 1a: 7,5 ty dong.

- Hién nay Uy ban nhdn dan tinh Lam Dong ¢ chu trwong hoan tra sé tién 1a: 30,8
ty ddng (Thong bao sd 144/TB-UBND ngay 21/05/2018 ctia Tinh Lam Dong va Thong
bao s6 173/TB-UBND ngay 13/07/2020 caa UBND tinh L4m Ddng) bang ngudn thu
tir viéc cac ho dan s& tra lai tién boi thuong giai toa. Cong ty da lam viéc v6i huyén
Lam Ha 1ap t6 thu hoi va do v& dé tra lai cac ho dan. Chi phi hoat dong cua to duoc
trich tir chi phi thu hoi.

- Theo chi truong caa UBND tinh Lam Ddng, thong nhit hoan tra lai cho Cong ty
sO tién d chi tra boi thuong, hd tro giai phong mit bang dé thyuc hién dy an thay dién
Sar Deung; tinh da ra cac Van ban chi dao, giao cho UBND huyén Lam Ha 1ap phuong
an thu hoi lai s6 tién boi thuong, giai phong mit bang ma trude dy cac ho dan da nhan
nhung van ¢ lai canh tac, sinh séng dé tra lai cho Cong ty c¢6 phan LILAMA 45.1.

- Trung tdm phat trién Quy dat huyén Lam Ha di xay dung Du thao phuong an thu
hdi tién bdi thuong, hd tro giai phong mit bing ma Cong ty cd phan LILAMA 45.1
da chi tra cho cac hd dan thoi gian trude day.

3.8.2.3 Dw dn khu diéu hanh cii (khu cdy xing)

- Bang lam viéc v61 UBND tinh DPong Nai dé xin phép dugc thué dai han lam xudng
ché tao co khi.
Page 5 of 16



3.8.2.4 Dw dn Khu diéu hanh sin xudt kinh doanh ciia Cong ty (Khu vin phong
lam viéc hién tai ciia Cong ty)

- Pang lam viéc voi UBND tinh Pdng Nai xin phép gia han va duoc thué dai han
lam khu van phong két hgp nha & CBCNV.

4. Tinh hinh tai chinh.
4.1. No phai thu
- S6 du no phai thu ngin han dén 31/12/2024: 166.282 triéu dong.

Trong do6:
+ No phai thu dén han thu (qué han) : 65.762 triéu dong
+ No phai thu khé doi 1a : 48.556 triéu dong
- Trich lap du phong ng phai thu khé doi s tién: 0 dong.
4.2. No vay
TT No6i dung Pon vi S6 du ng goc | SO du ng 1ai Cong
tinh tai ngay tai ngay
31/12/2024 31/12/2024
I | Tong Cong ty LMVN Tr. dong 92.069 76.880 168.949
II | BIDV TP.HCM Tr. dong 23,320 19.921 43.241
TONG CONG 115.389 96.801 212.190

No gbc vay Tong Cong ty LMVN niam 2024 giam 4,0 ty do gan trir tir ngudn con lai quyét
toan du an nhiét dién Thai Binh 2.
4.3. No thué, ng BHXH

DVT: Triéu dong

S6 du ng géc S6 du no ai
TT Noi dung (VND) tai ngay | (VND) tai ngay Cong Ghi chu
31/12/2024 31/12/2024
I | NOBHXH 16.864 26.308 43.172
I | NQ THUE 2.607 423 3.030
TONG CONG 19.471 26.731 46.202

Khoan ng dong tién BHXH (43,1 ty dong), Cong ty khong c6 kha ning chdt s6 dé
giai quyét ché d6 cho 21 ngudi ngudi lao dong da du thoi gian huu tri (20 nguoi) va
ché d6 tir tuat (01 ngudi), s6 nguoi lao dong ndy da qué thoi gian nghi ché do huu tri
tir 2 nam dén dudi 4 ndm thudng xuyén téi Cong ty gdy ap luc va 1 sb truong hop da
dam don kién ra toa. Do vy, trong nam 2024 Tong Cong ty da hd trg thanh toan mot
phan ngudn con lai quyét toan du 4n nhiét dién Thai Binh 2 & Cong ty di lam viéc véi co
quan BHXH giai quyét nghi ché d6 huu tri cho 10 ngudi da qué thoi han huu tri tir 2
nam dén dudi 4 ndm va ché do tir tuit cho 01 ngudi (qua han 02 nim).

4.4. Tinh hinh thanh toan cong n¢ khach hang

Hau hét cac khoan no khach hang da qua han thanh toan, mot s6 khach hang da kiér}
ra toa (Cong ty TNHH Sin Heng Viét Nam, Cong ty TNHH Trung D6 ...), mot so
khach hang thué cong ty doi ng. Nguy co trong thoi gian t61 cong ty tiép tuc phai
duong dau vai cac vu kién doi ng tiép theo.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
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1. Co ciu Hoi dong quan tri
S6 lwgng thanh vién HDQT: Hién tai HDQT c6 03 thanh vién, tai Dai hi c6 dong
bat thuong nam 2024 t6 chirc vao ngay 30/08/2024, da mién nhiém va bau b sung thay
the 01 thanh vién, cu thé:

1.1. Chii tich Hji dong quan tri

Ngay bat dau/khong con 1a Chu tich
STT Chu tich HbQT Chuc vu " HDPQT _
Ngay b6 nhiém | Ngay mién nhiém
1 | Ong Nguyén B4 Sting | Chu tich HPQT 04/09/2024
2 | Ong Hoang Si Nhan Chu tich HBQT 04/09/2024

1.2. Thanh vién Hji ddng quan tri
Ngay bat dau/khong con 1a thanh
STT | Thanh vién HDQT Chitc vu hién tai vien HDQT
so 1R 1A Ngay mién
Ngay bo nhiém o
nhiém
1 | Ong Nguyén B4 Sting | Chu tich HDQT 19/05/2022
2 | Ong Pinh Viét Son Thanh vién HDQT - TGD 30/08/2024
3 | Ong Hoang Si Nhén Thanh vién HDQT - PTGD 19/05/2022
4 | Ong Nguyén Tién Son | Thanh vién HDQT - PTGD 19/05/2022 30/08/2024

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri.
2.1. Cac cugc hop cia HDQT.

- V61 muyc ti€u cung ¢ ndi luc, tao da phat trién viing chéc nhitng nam tiép theo,
khang dinh va 13y lai thuong hi¢u dya trén chat lugng san pham, HPQT cung BDH
thudng xuyén chi dao, giam sat va néu cao ¥ thirc tun thu cta toan thé CBCNV trong
t6 chue thyc hién nhiém vu SXKD ting budc xac dinh ning lyc, khang dinh thuong
hi¢u Cong ty tai cac thi truong trong diém.

- HPQT d3 thong qua va ban hanh hé théng co ché, quy ché quan tri theo hudng tao
su chi dong cao trong quan 1y, diéu hanh ting linh vic SXKD cia Cong ty; ting
cuong trach nhiém cé4 nhan, tinh ky luat trong td chuc thuc hién cong viéc dugc giao
v6i yéu cau vé két qua cong viée cao nhit, bao dam quyén loi tdi da cho Cong ty; va
xac 1ap hé théng kiém soat chat ché trong cac hoat dong SXKD.

- Hoi dong quan tri t6 chirc hop thuong ky dé danh gia cac bao cao ctua Ban Tong
giam ddc vé cac hoat dong quan 1y va kinh doanh cua Cong ty dé c6 nhiing bién phap
chi dao kip thoi, cac hoat dong SXKD cua Cong ty. Pa sb cac cudc hop déu co su
tham gia va chimg kién cua Ban kiém soat Cong ty. Cac cudc hop déu duoc trao doi,
thdo luan va ban bac cong khai, dan chu, théng than. Cac thanh vién Hoi déng quan
tri, ban kiém soét duoc chu tich va Tong Giam ddc thong tin day du, kip thoi cac hoat
dong cua Cong ty. Trong mot s6 truong hop, HPQT hop bét thudng dé giai quyét mot
sd van dé, dé xuat cua Ban TGP trinh 1én.

- Nam 2024, Hoi dong quan tri da t6 chirc 12 phién hop truc tiép va 02 phién hop
duéi hinh thire 14y v kién cac thanh vién HPQT bang vian ban dd ban hanh 20 Nghi
quyét va 03 Quyét dinh dé chi dao, dinh huéng cac van dé quan trong, cap thiét nham
thao g& kho khin, vudng miac cé lién quan dén hoat dong SXKD va dau tu ... cla
Cong ty. HDQT dé va dang tiép tuc hoan thién co ciu t6 chirc bo may quan ly, xay
dung hé théng Quy ché quan 1y ndi bo ph hop véi dinh hudng phat trién ciia Cong ty
hién nay va phu hgp véi quy dinh cua phéap luét hién hanh.
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- Hoi dong quan tri d3 thuc hién phan cong cu thé cho ting thanh vién HDQT dé
nang cao tinh than trach nhiém cling nhu chu dong trong quan 1y, gidm sat cua minh.

- Ho1 ddng quan tri Quyét dinh mién nhiém, bd nhiém cén bd quan 1y phu hop quy
trinh dé tang cuong hi¢u qua trong quan 1y, diéu hanh Cong ty.

- Cac nghi quyét, quyét dinh cta hoi ddng quan tri
- Tong s cac cude hop truc tiép cua Hoi dong quan tri: 12 phién hop;

- Tong sb cac cude hop Hoi ddng quan tri dudi hinh thyuc 14y ¥ kién cac thanh vién
HDQT bang van ban: 2 lan

£ 3 .~ | SO lan lay y
TT Ho va tén Chuc vu S0 lan .}}Qp T}; Ie kién bang Ghi chu
tryc tiép %o < 1
van ban
1 | Nguyén B4 Stng Chu tich 12 100% 2 Chuyén trach
2 | Hoang Si Nhan Thanh vién 12 100% 2 Kiém nhiém
3 | Dinh Viét Son thiaé‘;h > 100% 2 Kiém nhiém
X ik Thanh 7 0 Mién nhi¢m
4 | Nguyén Tién Son vién 100% 30/08/2024

- Tong s6 cac Nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri: Ban hanh 20 Nghi quyét
va 03 quyét dinh.
2.2. Cong tac chi dao hoat dong sin xuit kinh doanh

- Trong nam 2024, HDQT, da chi ,dao thuc hién nhiém vu ké ’hoach SXKD theo tung
thang, ting quy. HDQT thong nhat ban hanh cac Nghi quyét chi dao cac mat hoat

dong cua Cong ty va giao cho Tong Giam ddc td chirc trién khai thuc hién mot sd noi
dung chinh nhu:

- T6 chirc thanh cong Pai hoi dong co dong thudng nién nim 2024 (ngdy
17/04/2024).
- T6 chtre thanh cong Pai hoi ddng cd dong bit thuong nim 2024 (ngay 30/08/2024).

- Stra d6i, bd sung Diéu 1& Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd Coéng ty ngdy
30/08/2024;

- Mién nhiém va bo nhiém thay thé Tong Giam ddc Cong ty (ngay 09/09/2024).

- Trién khai thuc hién nghi quyét Dai hoi Dong cb dong thudng nién nam 2023.

- Lua chon don vi la Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC la don vi thuc hién
ki€ém toan bao cdo tai chinh nam 2024.

- Phé duyét cac phuong 4n bao lanh, thé chip véi cac to chire tin dung.

- Nang cao, hoan thién hé théng quan tri Cong ty. HDQT ludn chi dao sat sao cong
tac quan ly chi phi san xuat tai cac cong truong, nhat 1a chi phi nhan céng va cong tac
khodn gon chi phi. Giao nhi¢m vu cho Tong Giam ddc t6 chire, sap x&p lai nhan sy bd
may quan ly va cac don vi truc thudc tinh gon va hi¢u qua.

- Chi dao sat sao, kip th(‘)i’cf)ng tac quan ly va thu hoi vat tu trang thiét bj tai céac
cong truong vao giai doan két thuc cong trinh.

- Chi dao Tong Giam dbc quyét liét quyét toan chi phi cac Hop dong khoan gon da
thi cong xong.
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- Chi dao viéc quan 1y, can d6i va diéu tiét dong tién mot cach hop 1y, hiéu qua.

- Giao nhiém vu cho Ban Tong giam déc tong hop, danh gia hiéu qua st dung céc
bat dong san (dat, nha, xudng...) cta cong ty lam co s¢ va dinh hudng dé dua ra cac
phuong an xtr 1y cac tai san khong st dung hodc str dung khong hiéu qua dé thu hoi
vbn, giam ng vay phi hop theo ting thoi diém va timg giai doan.

- Ti€p tuc chi dao viéc thuc hién D€ 4n tai cau tric va nang cao nang lyc quan tri da
dugc Pai hdi dong c6 dong phé duyét.

2.3. Hoat dong giam sat cia HPQT déi véi Ban Tong Giam ddc.
Cong tac giam sat hoat dong ctia TGP va Ban diéu hanh:

- HPQT tao diéu kién thuan lgi nhat dé Tong giam dbc va Ban diéu hanh t6 chirc
thue hién ¢6 hiéu qua nhiém vy cia minh theo Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyet Dai hoi
ddng cd déng va Hoi dong quan tri. Ngay 30/08/2024 Dai hoi ddng c6 dong bat thuong
nam 2024 di thong qua sira d6i, bd sung Diéu 1¢, quy ché, quy dinh ndi bo Cong ty
tao co ché hoat dong thong subt, hiéu qua ¢ tung linh vyc SXKD cua Cong ty.

- Chu tich HDQT thay mat HPQT da thyc hi¢n nhiém vu chi dao, giam sat thuong
xuyén Tong giam dbc va Ban diéu hanh trong viéc thuc hién to chire trién khai thuc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, cac van ban chi dao cia HDQT theo quy dinh tai
Diéu 1¢ Cong ty va cac quy ché quan tri ndi bd dd ban hanh.

- DBéi voi nhitng van d& quan trong, HDQT tham khao ¥ kién cua Tong Giam dbc,
Ban di€u hanh trudc khi quyét dinh d€ tao sy thong nhat cao vé chu truong va giai
phap to churc thuc hién.

- Trong nam 2024, HPQT thuong xuyén giam sat hoat dong ciia Ban Tong Giam
dbc qua cac cude hop truc tiép cia HPQT, cudc hop giao ban hang thang cua Ban
Téng Giam déc va cac Bao cao (Béo céo tai chinh quy, nam; bao cdo hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Ban Tong Giam ddc). Thanh vién HPQT ciing thuong xuyén
nhan dugc thong bao tir Chu tich HDBQT thong qua van ban, email hodc dién thoai Vé
tinh hinh hoat dong cua Cong ty dé thong nhat ¥ kién chi dao va ra cac Nghj quyet
(cac Nghi quyét cia HPQT ban hanh deu dwa trén sy théng nhat, chap thuan dai da sd
ctia cac thanh vién HDQT). Pam bao tat ca cac hoat dong SXKD cua Cong ty tuan tha
dung phat luat, chi truong cua Dai hoi dong co dong va cac nghi quyét cia HDQT da
ban hanh.

- HPQT t6 chitrc 1am viéc tryc tiép voi timg thanh vién Ban Téng Giam déc (theo
phan cong nhiém vu trong Ban Tong Giam doc) vé nhitng van dé xét thay can thiét dé
trién khai va thyc hién cong viéc dat hi¢u qua cao.

- Cong tac tiép thi: HPQT truc tiép chi dao Tong Giam ddc tip trung cong tac tiép
thi dé tim kiém vié¢c lam, mo rong thi truong.

- Trong thoi gian qua HDQT ludn chi dao sat sao va quan tim dén cac ché do, chinh
sach cua nguoi lao dong, thanh toan tién lvong cho nguoi lao dong.

- HPQT di chi dao sat sao Ban Téng Giam dbc va Ban diéu hanh trong viéc trién
khai thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024 da duoc PHDCD thong qua.
Két qua dat dugc nhu bang néu trén. Mac du chua hoan toan dat dugc két qua theo ké
hoach nhung da phan anh dugc sy c¢o gang, no luc vuot qua khé khan cuia tap thé
CBCNYV cua Cong ty trong nam 2024.

- Tang cuodng gidm sat cac khoan chi phi nhat 1 cac khoan chi phi & cong trudong
nham dé€ nang cao hi€¢u qua SXKD, tang stc canh tranh ctia cong ty.
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- Chi dao sat sao cong tac bao cao théng ké dinh ky nham gitp HPQT, Ban Téng
Giam doc cong ty nam bat dugc thong tin kip thoi.

- Ra soat, sira d6i, bo sung cac Quy ché, Quy dinh ctua Cong ty phu hop véi Quy
dinh cta phap luat hién hanh.

- Chi dao Tong giam dbc yéu cau cac don vi thi cong va cac phong ban chirc ning
lién quan tong hop bao cdo tinh hinh thi cong mot s6 du an 16n ma Cong ty dang thi
cong bao cao cu thé chi tiét tinh hinh chi tra tién lvong 1am co s& cho HDQT phé
duyét quy luong va rut ra bai hoc kinh nghiém.

- Chi dao viéc thuc hién Dé an tai cu trac va nang cao nang lyc quan tri da dugc
DPai hoi dong c6 dong phé duyét.

2.4. Panh gia viéc thuc hién trach nhiém cia Hi dong Quan tri.
1. Uu diém:

- Hoi dong quén tri, Ban Tong Giam déc, doi ngli CBCNV va ngudi lao dong trong
Cong ty, luon doan két, tam huyét, Iam viéc vai tinh than trach nhiém cao, luén huéng
td1 1ot ich ctiia ¢6 dong va sy phat trién bén virng cua doanh nghiép.

- Trong nim 2024, Hoi ddng Quan tri thye hién mot cach cin trong, nghiém tuc cac
cong tac quan tri doanh nghiép, phat trlen thwong hiéu, quan hé nha dau tu, chién luoc
vé nhan sy ... theo diing pham vi quyén han va nhiém vu ctia H6i ddng Quan tri quy
dinh tai Dleu 1¢ Cong ty.

- Hoi ddng Quan tri duy tri hop dinh ky mdi quy it nhat moi 1an theo quy dinh tai
bicu 1€ Cong ty dé xem xét quyét dinh cac van dé thudc tham quyén cua Hoi dong
Quan tri voi sy tham gia cua Ban Tong Giam Doc.

- Ho1 déng Quan tri da phan cong nhiém vu cu thé dén cac thanh vién, tang cuong
vai tro tham muu cua cac Can bd quan ly. Cac Thanh vién Hoi dong Quan tri cling da
c6 nhic¢u c6 gang hoan thanh chirc trach ciia minh hanh dong vi loi ich cua c6 dong
trong moi quan hé hai hoa voi g1 ich cia Cong ty va Nguoi lao dong.

2. Mot s6 mit han ché ciia Hoi dong quan tri

- Cong tac kiém tra, giam sat hoat dong ctia Cong ty con han ché, nhit 13 cong tac
kiém tra, giam sat chi phi & cac cong truong.

- Trién khai thuc hién dé 4n tai cdu trac con cham, chua co ké hoach cu thé trién
khai tirng giai doan cua dé an.

- Chwa nghiém tic trong cong tac tong két, danh gia dac rat kinh nghiém trong cong
tac chi dao, giam sat, dieéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty.

- Pa s6 thanh vién HDQT kiém nhiém nén con ning vé cong tac diéu hanh SXKD.
Dan dén chua danh dugc nhiéu thoi gian thuc hién nhiém vu do HPQT phan cong.

2.5. Tién lwong va thu lao cia HPQT, thw ky nam 2024.

DHDCD nim 2024  phé Lo Chi
o So da chi s
TT Ho va tén Chirc vu duyét cha
Lwong Thu lao Lwong | Thu lao
I  HOQIDPONG QUAN TRI 120.000.000 | 190.163.371 )
Nguy?n Ba Stng Chitich HDQT | RS BAh & | 14000000 | 63.843.122
_ Mién chuyén
2 | Hoang SiNhan TVPHT%%T tréch ti 28.000.000 | 126.320.249
: 04/09/2024
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. .z B6 nhiém

3 | binh Viét Son TV HDQT - TGb 30/08/2024 14.000.000

X ik TV HDbQT — Mién nhiém
4 | Nguyen Tién Son P.TGD 30/08/2024 28.000.000
5 | Duong Thi Hai Thu ky HPQT - KTT 36.000.000
II | BAN KIEM SOAT 72.000.000 | 154.030.339 |
1 | Tran Thi Thu Ha Truéng BKS Chuyén trach 154.030.339
2 | Pham Xuan Truong Thanh vién 36.000.000
3 | Nguyén Trac Ly Thanh vién 36.000.000

Tong cong 192.000.000 | 344.193.710

PHAN I

PHUONG HUONG, NHIEM VU, KE HOACH SXKD PAU TU NAM 2025
I. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

- Chi dao xay dung Ké hoach kinh doanh 2025 phu hop véi tinh hinh thyc té cia
Cong ty, theo sat dién bién cua thi truong xay ldp va tap trung nd luc hoan thanh cac
chi tiéu dé ra. Thuc hién quyén va trach nhiém cua HDQT duo’c quy dlnh tai Diéu 18,
dam bao thuc hién muc tiéu cua Dai hoi dong cb dong va quyén loi cia c¢d dong;

- Tang cudng gidm sat nang lyc thuc thi nhiém vu va nang luc giai trinh ctia Ban
diéu hanh va doi ngii can bo chu chot Cong ty trong trién khai thuc hién va hoan thanh
Keé hoach san xuat kinh doanh nam 2025.

- Giam sét chat ché dong tién va cac HDKT nhan thau va cac dy toan thi cong cong
trinh dé€ c6 nhiing chi dao kip thoi.

- Chi dao xay dung ké hoach, don gia tién lwong va giam sat chit ch& chi phi tién
lvong, nhat 1a chi phi tién lvong tai cac cong truong.

- Chi dao trién khai quyé':[ li¢t va c6 hi€u qua cac mat hoat dong SXKD va Pau tu
cua Cong ty theo Nghi quyét cua DPHDCD.

- Giam sat chit ch& qua trinh diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty theo ké hoach
duoc PHDCD théng qua. Ho tro Ban Tong Giam dbc, Ban diéu hanh tim moi bién
phap nang cao ning suét lao dong va giam tdi da chi phi, mang lai hiéu qua cao.

- Chi dao thyc hién quyét liét Nghi quyét dugc Pai hoi dong co dong thong qua vé
viée xtr Iy tai san ctia Cong ty khong sir dung hodc str dung khong hiéu qua nham sém
thu hoi von dé tra ng vay. Giam sat chat ché dong tién ctia Cong ty mot cach hop 1y,
hiéu qua.

- Kién toan bd may quan 1y ctia Cong ty, td chirc, sip xép lai cac don vi trye thuge
v0i tiéu chi tinh gon, hiéu qua. Chu trong cac cong tac dao tao va phat trién ngudn
nhan lirc, dap tmg nhu cau phat trién ciia Cong ty.

- Tang cuong cong tac giam sat, kiém tra, kiém soat ndi bo, quan tri rui ro, khai thac
va su dung hiéu qua cac ngudn luc hién c6 ciia Cong ty.

- Tiép tuc duy tri va day manh chuong trinh ciing ¢6 noi lyc, ting nang luc xay lap,
khang dinh lai uy tin, thwong hi¢u Cong ty dya trén yéu t6 chat lugng, an toan v¢ sinh
lao dong, nang luc t6 chirc thyc hién va cong tac bado hanh san pham, tao da phat trién
Cong ty nhitng ndm tiép theo.

- Phat huy tinh than va truyén thong tot dep cua LILAMA 45.1, phéi hop thuong
xuyén gitra Chinh quyén va cac To churc chinh tri, Poan thé. Tao moi diéu kién tot
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nhat cho ngudi lao dong, thé hién su quan tAm su sic ciia Ban Lanh dao Céng ty dén
doi song vat chat va tinh than cua nguoi lao dong.

II. CONG TAC XAY DUNG KE HOACH SXKD NAM 2025

1. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu

TT Chi tiéu PVT E;‘I‘:’lc;:)‘;: II;"HII“;‘);'; Ghi chi
1 | Téng doanh thu Tr.dong 34.820 72.000
2 | Loi nhuan trudc thué Tr.dong (26.281) 115,00
3 | Nop ngan sach Tr.dong 300 5.000
4 | Gié tri dau tu Tr.dong - 5.000
5 | Co thc % 0 0

2. Cong tac du tu

2.1 PAu tw mua sim thiét bi, dung cu thi cong
- Chua dau tu mua sim méi.

2.2Piu tr xiy dung co bin

- Tiép tuc thuc hién tiép cac ndi dung va cong viéc theo muc 3.8.2 Pau tu xay dung
co ban cua K¢t qua hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu nam 2024 néi trén.

+ Dy dn khu nha ¢ CBCNV Céng ty cé phan LILAMA 45.1

- Tiép tuc 1am viéc véi UBND, cac s¢, ban nganh va Céng ty CPDT Nhon Trach dé
som hoan tat nghia vu tai chinh va cap s6 doé cho du an.

- Hoan thién phﬁn ha tﬁng co s&, ddm bao CBCNV c¢6 thé trién khai xay dyng néu
¢6 nhu cau.

- Déi v6i dién tich dit dung dé kinh doanh: Tiép tuc 1am viéc voi d6i tac dé thanh
toan tién theo nhu tién do da thda thuan.

+ Dy dan nha may thuy dién Sardeung

- Tiép tuc lz‘up viéc yé’i UBND tinh Lém Déng, UBND huyén Lam Ha va cac don vi
6 lién quan d¢ thu hoi gia tri: 30,8 ty dong.

+ Dw dn khu diéu hanh cii (khu cdy xing)

- Tiép tuc lam viéc véi UBND tinh Dong Nai xin phép dé duoc thué dai han lam
xuong ché tao co khi.

+ Dw dn Khu diéu hanh sin xudt kinh doanh ciia Cong ty (Khu vin phong lam
viéc hién tai cua Cong ty)

- Tiép tuc lam viéc v61 UBND tinh Ddng Nai xin phép gia han va dugc thué dai han
lam khu van phong két hop nha & CBCNV.

3. Panh gia nhirng thuin loi, khé khiin anh hwéng dén hoat dong SXKD va Piu
tw nam 2025.

a. Thuan loi

- Ngudn cong viée ciia mot s6 du an chuyén tiép tir nim 2024 sang 2025;
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- Dy kién trong Quy 1 nam 2025 s& tién hanh ky két Hop ddng thi cong dang bao
gia, gia tri khoang 123 ty dong.

b. Kho6 khan

- Ngudn cong viéc chuyén tiép tir nim 2024 sang méi dat mot phan nhé trong ké
hoach doanh thu nam 2025.

- Tinh hinh tai chinh ctua Cong ty rat khé khin nén Cong ty thu hep san xuit kinh
doanh do vay hinh anh Céng ty trong mat khach hang kho c6 thién chi. Bén canh do,
Cong ty mét kha nang thanh toan cac khoan n¢ vay, ng thué, ng BHXH, no khach
hang.. .dan dén nguy co bi siét no, kién ra toa ...

- Ngan hang van chua thiét lap lai quan h¢ tin dung cho nhirng dy an méi nén rat
khoé khan trong cong tac dau thau va SXKD.

- Cong ty con treo chi phi do dang rat 16n, ddy 1a khoan 13 tiém 4n, gdy rat nhiéu kho
khan cho cong ty.

4. Cac muc tiéu va giai phap dé hoan thanh ké hoach nim 2025.
4.1. Muc tiéu va giai phap vé cong tac quan trj :
a. Muc tiéu:
- Phat huy hiéu qua cac quy ché, cic vin ban noi bd doanh nghiép

- Cai td, sip xép lai bd may quan 1y va cac don vi truc thudc trén nguyén tic tinh

gon, hi¢u qua phu hgp véi tinh hinh thyc té ciia Cong ty.
b. Giai phap:

- Thuong xuyén thuc hién viéc ra soat, sua ddi va hoan thién hé théng cac quy ché,
qui dinh quan 1y ndi bo phu hop véi tinh hinh thuc té tai cong ty va theo qui dinh cta
phap luat hi¢én hanh. BPam béo tinh minh bach, rd rang, cong bang, nghiém minh trong
quan ly.

- Tang cudng cdng tac quan 1y, quan tri ndi bd; ting cudng tinh than trach nhiém,
linh hoat thich irng v6i tirng giai doan phat trién ctia nén kinh té

- Phan cong, phan nhiém cong viéc cu thé, ddm bao trach nhiém gan lién quyén han
va quyén loi.

- Tap trung dao tao, boi dudng cac can bo tré, trau doi k§ nang ndm bat thi trudng,
chién lwgc san pham, chién luoc canh tranh, dau tu,

- Tim bién phéap thu hat nha dau tw mai c6 ning luc.

- Tap trung nhan lirc dé thyc hién dung tién d6 cac Hop ddng di ky.
4.2. Muc tiéu va giai phap vé cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam:

a. Muc tiéu

- Tham gia thuc hién cac dy 4n 16n ma Tong cong ty trang thau.

- Duy tri cdc khach hang truyén thong, md rong tiép thi cac linh vuc cong viée khac,
da dang hoa san pham.
b. Giai phap:
- Tép trung phat trién thi trudng chi lyc ciia Cong ty nhu: Lap dat két cau thép va
thiét bi phi ti€u chuan, thiét bi phu tr¢ cho cac cong trinh dudng day tai dién, nha may
nhiét dién, thuy dién, dién gio, kho chura gas, xdang dau va cac h¢ thong day chuyén
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cong nghiép khac nhu thyc pham hoa chit, sat thép... Nghién curu, dau tu, mé rong
mot s6 linh vuc khac nhu: Ché tao hang xuét khau, lién doanh lién két cac cong ty
thudc cac linh vuc khac dé co thé thuc hién tron g061 cac cong trinh dy an vira va nhd
V...

- Tang cuong, cing cd cong tac tiep thi dé tim kiém viéc lam.

- Str dung ning luc vé kinh nghiém va thuong hiéu c6 san dé hop tac lién danh voi
cac cong ty doi tac co6 tiem lyc manh khi tham gia cac du an thi cong khi cong ty khong
du nang lyc.

- Tim kiém, Iya chon va hop tac vdi cac doi tac chién lugc trong nude va quoc té€ co
tiem nang dé trd thanh nha cung cap mot s6 cac san pham co khi thuong xuyén va lién
tuc theo cac thoa thuan hop tac lau dai.

- Tang cudng cong tac quan 1y nang cao nang suat lao dong, giam chi phi san xuat
dam bdo gia thanh canh tranh nham tdng nang luc trong dau thau.

- Phat trién ning luc ddu thau dé co thé thang thau vai ty suat loi nhudn cao nhét co
thé.

4.3. Muc tiéu va giai phap vé céng tic tai chinh:
a. Muc tiéu

- Giam ty 1é no phai tra/vén cha s hitu.

- Phdi hop véi t6 chire tin dung (BIDV TP.HCM) trong viéc xur ly tai san dam bao
de tra no vay, giam chi phi tai chinh. D¢ nghi ngan hang thiét 1ap lai quan hé tin dung.

- Han ché tdi da no xau.
b. Giai phap:

- Kién nghi Téng cong ty giam 13i vay va khoanh no.

- Tang cudng quan 1y, gidm sat chit ché dong tién ding muc dich va hiéu qua.

- Phdi hop véi to chire tin dung trong viée xir 1y tai san dam bao dé tra ng vay, giam
chi phi tai chinh.

- Déy nhanh viéc co céu lai cac tai §én, th;mh 1}'{ mot s tai san khong c6 nhu cau st
dung hoac sir dung khong hiéu qua dé bu dap thi€u hut tai chinh.

- Nang cao trinh d6 cong tac ké toan, kiém tra giam sat cac khoan chi phi nham tiét
kiém chi phi, nang cao hi¢u qua SXKD.

- Tang cuong quan ly cong tac giao khoan, du toan, chao thau dé lam tién dé cho su
phat trién bén vitng clia cong ty trén co s thuc hién nghiém tic cac qui ché, qui dinh
cua Cong ty da ban hanh.

- Bbay manh cong tac thu hoi von, han ché ng xau.
4.4. Muc tiéu va gidi phap vé cong tac Nhan luc:
a. Muc tiéu:

- Xay dung, b6 nhiém céc can bd chu chdt co nang luc, phém chét dao dtrc tot phu
hop vé1 nganh nghé kinh doanh.

- Xay dung doi ngii cong nhan lanh nghé va cac chuyén gia gioi trong céc linh vuc.

b. Giai phap:
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- Thyc hién tbt cong tac quan ly chi phi, xdy dung quy tién lwong va chi tra tién
lwong hop 1y, quyét toan quy tién lwong theo qui dinh.

- Nang cao chat luong cong tac quy hoach can bg, xay dung ké hoach dao tao, str
dung, bo nhiém, tao moi diéu kién cho ho phat huy hét moi kha ning.

- Thuyc hién tét cac ché d6 dai ng0, thu hit va gitr chan nguoi lao dong, trong dung
nguoi cd nang luc, tam huyet nhat 1a cic can bd quan ly gioi, lao dong co trinh do
chuyén mon tay nghé cao dé dap tmg cac muc tiéu phat trién SXKD cuia Cong ty .

- Linh hoat trong qua trinh tuyén dung, hop dong lao dong, tra lwvong, tuan thi phap
luat, dam bao quyén lgi cia cong ty, dam bao sy khuyén khich dong vién, khich 1é cho
moi CBCNV.

4.5. Muc tiéu va giai phap vé cong tic thwe hién Dé 4an tii cAu doanh nghiép:

a. Muc tiéu:

- T4i co céu tai chinh, dic biét 1a tai co ciu nguén von.

- Duy tri céc khach hang tmyén théng, mo rong tiép thi cac linh vuc cong viéc khac,
da dang hoa san pham, tang doanh thu.

- Giam ty 1€ s¢ hitu vbn dau tu ciia Tong cong ty Lap may Viét Nam — CTCP (36%)
xuéng (0%) vén diéu 1¢ tai Cong ty theo D& 4n co cau lai Tong cong ty Lap may Viét
Nam — CTCP giai doan 2021-2025.

b. Giai phap:

- Tang cuong cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam dé phuc hdi SXKD

- Phin d4u hoan thanh ké hoach SXKD d3 dé ra va cb ging ting doanh thu cac nim
tiép theo

- P4y manh cong tac thanh quyét toan, thu hdi von, thu hoi cong ng.

- Pay nhanh toc do luan chuyén hang ton kho, giam no vay, chi phi 13i vay va cac
chi phi gian tiép khac dé€ c6 dong tién phuc vu SXKD.

- Déy nhanh viéc co céu lai cac tai san, thanh 1}'{ mot s tai san khong c6 nhu cau st
dung hoac sir dung khong hiéu qua dé bu dap thi€u hut tai chinh.

- Hop tac kinh doanh dé phat huy gia tri cua tai san (cac khu dat cong ty dang quan
1y va stir dung) tuan thu cac qui dinh cua phap luat hién hanh.

- Tang cuong cong tac quan ly chi phi, quan ly chat ché cong tac giao khoan va quyét
toan hop dong giao khoan kip thoi.

- Thuc hién cac nghia vu v6i ngan sach nha nudc va co quan bao hiém x4 hoi.

- Tim kiém nha dau tu, dong vien CBCNV tham gia mua c6 phan khi Tong cong ty
tién hanh chao ban phan von ctia Tong cong ty tai Cong ty.

PHAN III
KET LUAN

Cén cir Nghi quyét s6 02/2024/NQ-DHDCD ngay 17/04/2024 cia Dai hoi dong c6
dong thuong nién gém 2024; Nghi quyet so 04/2024/NQ-DHDCD ngay 30/08/2024
cua Pai hoi dong c6 dong bat thuong nam 2024 . Vo1 tinh than va trach nhiém cao, vi
quyen loi cua c6 dong, vi sy phat trién cia LILAMA 45.1, HDQT luén nd lyc phin

dau dé ¢ ging thuc hién mot s chi tiéu nim 2024 duoc Dai hoi ddng c6 dong thong
qua. Mac du céc chi tiéu, doanh thu, thu hdi von va loi nhuan chua hoan toan dat duoc
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theo ké hqach dat ra nhung két qua dat duoc 1a sy ) géng, nd lyc vuot qua kho khan
cua tap thé¢ CBCNYV cua Cong ty trong nam 2024.

Trén day 1a bao céo vé két qua hoat dong SXKD ndm 2024, phuong hudng hoat
dong nam 2025 cua Cong ty Cb phan LILAMA 45.1. Trong nam 2025, Ho1 dong Quan
tri cung Ban Tong Giam DPbc Cong ty tiép tuc nd luc vuot qua moi thach thirc dé gitr
vitng su On dinh, ¢ ging thuc hién cac chi tiéu ma Dai hoi dong cb dong giao.

Kinh trinh Pai hdi xem xét va thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Ba Sirng
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